TURKIYE KALKINMA BANKASI ANONIiM SiRKETI
YONETIM KURULU BASKANLIGIMDAN
OLAGANUSTUGENELKURULTOPLANTISINADAVET

Bankamizin 2011 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurulu, Necatibey Caddesi
No:98, Kat:7, Bakanliklar/ANKARA adresindeki Genel Mdudurlik Hizmet Binasinda,
09.05.2012 Carsamba gini, saat: 10:00'da asagida yazili gindem maddelerini goérismek
Uzere toplanacaktir (*).

Paylan Merkezi Kayit Kurulusu A.$ tarafindan kayden izlenen ortaklarimizin Genel
Kurul tarihinden once Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde Genel Kurul Blokaj Listesine
kaydolmalari gerekmektedir. Ayrica Genel Kurul'da vekaleten temsil edilecek ortaklarimizin
asagidaki 6rnedge uygun vekaletnameyi, kamu kurulus ve tlzel kisi ortaklarimizin ise temsille
gorevilendirecekleri yetkilisine ait yetki belgesini dizenlemeleri gerekmektedir.

Hisse Senetlerini fiziken ellerinde bulunduran ortaklarimiz en fazla 04.05.2012
tarihine kadar hisse senetlerini Sirketimize teslim ederek giris karti almak suretiyle bizzat
veya temsilcileri vasitasiyla toplantiya katilabilirler.

Ayrica 25 Subat 2011 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanarak yurirlige giren 6111
saylll Kanunun 157. Maddesi ile degistirlen Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Gegici 6.
Maddesine gore ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin 28.04.2011 tarihli ve 551 sayili Genel
Mektubu c¢ergevesinde; hisse senetlerini fiziki olarak kendi uhdesinde saklayan
hissedarlarimizin 31 Aralik 2012 tarihine kadar kaydilestiriimeyen tim hisse senetleri bu
tarihte kanunen Sirketimize intikal edecek ve pay sahiplerinin s6z konusu hisse senetleri
Uzerindeki tim haklari da anilan tarihte kendiliginden sona ermis olacaktir.

Bu dogrultuda, henuz hisselerini kaydilestirmemis olan pay sahiplerinin haklarinin
kaybolmamasi icin, en kisa surede hisselerini MKK nezdinde kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Bankamizin 2011 Yili Bilango ve Kar/Zarar Tablolari, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
ve Denetim Kurulu Raporu ile Bagimsiz Denetleme Kurulu Raporu ve safi kazancin
dagitilmasina iliskin teklif, toplantidan 15 gin Once yukarida belirtilen adreste pay
sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulacaktir.

Sayin ortaklarimizin bilgilerine arz olunur.
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2011 YILI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI GUNDEMI

. Acilig, saygl durusu ve Genel Kurul Divan tesekkull,

Genel Kurul Divan Bagkanlhgi'na Genel Kurul Tutanagini imzalama yetkisi verilmesi,

Ydénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetim Kurulu Raporu, Bagimsiz Dis Denetim
Kurulugsu Raporu ve Bankanin 2011 Yili Faaliyetlerine iligkin T.C. Sayistay Bagkanhgdi'nin
Raporu'nun okunmasi ve mizakeresi,

Bilango ve Gelir Tablosunun okunmasi, muzakeresi ve onayi,

Yénetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin, T.C. Sayistay Baskanhgi'nin 2011 il
faaliyetlerine iliskin denetlemeleri sonucu ¢ikmasi muhtemel sorumluluklari sakli kalmak
kaydi ile ayri ayri ibra edilmeleri,

Yénetim Kurulu'nun kar dagitimina iliskin teklifinin muizakeresi ve Genel Kurul'un onayina
sunulmasi,

Gorev siresi sona eren YOnetim Kurulu Uyelerinin secimi,
Yénetim ve Denetim Kurulu Uyelerine verilecek ticretlerin belirlenmesi,

T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26.03.2012 tarih ve 3522 sayili uygunluk
yazisina, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 02.04.2012 tarih ve 6674
saylll yazisina ve T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel MudurlGdi'nln
04.04.2012 tarih ve 2512 sayil izin yazisina istinaden Banka Ana Sdzlesmesi'nin 5. ve
10. maddelerinde yapilan degisikliklerin onaylanmasi,

Genel Kurul tarihinden itibaren 3 yil igerisinde Turk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun yururlikteki borglanma araglarinin ihraciyla ilgili dizenleme
hikUmleri ¢cergevesinde yurt icinde veya yurt disinda tahvil, bono veya diger bor¢lanma
aracl ihra¢ etmeye, ihra¢ edilecek tahvil, bono veya diger bor¢clanma araglarinin tutari,
turt, vadesi, faiz oranlari ve diger ihra¢ kosullarinin belirlenmesine ve ihrag islemlerinin
sonuglandiriilmasina iliskin olarak Banka Yénetim Kurulu'na yetki verilmesi,

Dilek, Temenni ve Kapanis.

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 11.maddesi geregince Genel Kurul Toplantisina
davet icin ortaklarimiza ayrica taahhutli mektup gonderilmeyecektir.



TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
ANA SOZLESME DEGISIKLIK TASARISI

ESKI $EKiL

SERMAYE

MADDE:5_

BANKA, 4456 sayili Kanun'un 6'nci maddesi uyarinca 4487
ve 3794 sayili Kanunlarla degisik 2499 Sayili Kanun
Hiakumlerine goére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08 02.2000 tarih ve 157 sayili
izni ile bu sisteme gec¢mistir,

Banka kayith sermayesi 500.000.000.- (Besyuzmilyon) YTL
olup, her biri 1.- YKR itibari degerde, 50.000.000.000.-
(Ellimilyar) adet paya béluinmustir.

BANKA'nin  g¢ikarilmigs sermayesi, tamamen 6denmis
160.000.000.- (YUzaltmigmilyon)YTL olup, her bin 1-
YKR itibari degerde nama yazil 16.000.000.000.-

(Onaltimilyar) adet paya béluinmustir.

Paylarin nominal degeri 1.000 (BIN) TL iken 5274 sayili
TTK'da degisiklik yapilmasina dair kanun kapsaminda 1
YKr. (BIR YENI KURUS) olarak degistirilmistir. Bu degisim
sebebiyle toplam pay sayisi azalmis olup her biri 1.000
(BIN) TL'lik 10 adet pay karsiliinda 1 Yeni Kurusluk bir pay
verilecektir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin
sahip oldugu paylardan dogan haklan sakhdir

esaslari

Sermayeyi temsil eden kaydilestirme

cergevesinde kayden izlenir.

paylar

BANKA'nin  kayithh sermaye tavani iginde ¢ikariimis
sermayesinin artirilmasi, Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak Yonetim Kurulu Karari ile gerceklestirilir.

Kayith sermaye tavaninin artirilmasi ise, Genel Kurul Karari
Uzerine Bakanlar Kurulu Karari ile gergeklestirilir.

Yénetim Kurulu; righan haklarini kisitlamaya ve tahsisli pay
satis1 yapmaya yetkilidir.

YENI SEKiL

SERMAYE

MADDE:5

BANKA, 4456 sayili Kanun'un 6'nci maddesi uyarinca 4487
ve 3794 sayili Kanunlarla degisik 2499 Sayili Kanun
Hiakumlerine gore kayith sermaye sistemim kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.02.2000 tarih ve 157 sayil
izni ile bu sisteme gecmistir.

Banka kayitli sermayesi 500.000.000.-(Besylzmilyon) TL
olup, her biri 1.- Kurus itibari dederde, 50.000.000.000 -
(Ellimilyar) adet paya béliunmustur.

BANKA'nin  ¢ikarilmis  sermayesi, tamamen &6denmij
160.000.000.- (YUzaltmismilyon)TL olup, her biri
1.-Kurug itibari degerde nama yazih 16.000.000 000-

(Onaltimilyar) adet paya bolinmustur.

Paylarin nominal degeri 1.000 TL iken 5274 sayill T.T.K 'da
degisiklik yapilmasina dair kanun kapsaminda 1 YKR, daha
sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurus'ta yer alan
"Yeni" ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi
sebebiyle 1 Kurus olarak degistirilmistir. Bu degisim
sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup 1.000 TL'lik 10
adet pay karsiliginda 1 (Yeni) Kurus nominal degerli pay
verilmistir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin
sahip oldugu paylardan dogan haklari saklidir.

isbu esas sbdzlesmede yer alan "Tirk Liras!" ibareleri
yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karari  uyarinca
degistirilmis ibarelerdir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari

cercevesinde kayden izlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani
izni, 2012-2016 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2016 vyili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, 2016 yilindan sonra Yoénetim Kurulu'nun sermaye
artirnm karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutari i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
izin almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir slre igin yetki
almasi  zorunludur.  Sdézkonusu yetkinin  alinmamasi
durumunda Banka kayith sermaye sisteminden c¢ikmis
sayilir. Yonelim Kurulu, 2012-2016 yillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hukumlerine uygun olarak gerekli gérdigu
zamanlarda, Tirk Ticaret Kanunu'nun esas sermayenin
artirllmasina  iliskin ~ htikimlerine bagh  kalinmaksizin
cikarilmis sermayeyi yeni paylar ¢ikarmak suretiyle yukarida
belirtilen kayith sermaye tavanina kadar artirmaya yetkilidir.

Kayith sermaye tavaninin artirilmasi ise, Genel Kurul Karari
Uzerine Bakanlar Kurulu Karari ile gergeklestirilir.

Ydénetim Kurulu; ri¢chan haklarini kisitlamaya ve tahsisli pay
satis1 yapmaya yetkilidir.



ESKi SEKIL
YONETIM KURULUNUN GOREVLERI
MADDE:10

YENI SEKIL
YONETIM KURULUNUN GOREVLERI
MADDE:10

Yonetim Kurulunun temel goérevi Genel Kurul kararlan ve
ilgili mevzuat ile kalkinma plant ve vyilik programlar
cercevesinde, BANKA'nin 4456 sayili Kanun ve isbu ana
s6zlesme ile belirlenen amaglarinin  gergeklesmesini
saglamaktir.

Ydénetim Kurulu bu meyanda;

a)Sirketlere  kredi  agilmasina, sermayelerine istirak
edilmesine, BANKA'nin 6énciliginde sirket kurulmasina ve
istiraklere ait hisse senetlerinin satilmasina, geri alinmasina
ve Kkar garantisi verilmesine karar verir.

b)Yurt icinde ve disinda temsilcilikler, subeler ve irtibat
birolari agilmasina ve kapatilmasina karar verir.
c) BANKA'ya kaynak saglamak icin gerekli tedbir ve

kararlari alir.

d) Orta ve uzun vadeli planlar ile bu Ana Soézlesmenin 7.
Maddesine goére hazirlanacak yillik is programini onaylar,
izler ve gerektiginde degistirir.

e) Yilhk faaliyet raporu, bilango ve kar-zarar hesabini ve
karin dagitim seklini hazirlayarak Genel Kurula Onerir.
f)BANKA faaliyetlerinin etkin bir sekilde yurutllebilmesi igin
gerekli organizasyonu ve calisma usullerini tespit eder ve
yénetmelikleri karara baglar.

g) Genel Mudurin o6nerisi Uzerine uUst dlzey yodneticileri
tayin eder ve bunlarin gérev ve yetkilerini belirler.

h) Yoénetim Kurulu Bagkanligi ve Genel Midirluk
makamlarinin  bosalmasi halinde, alti ayhk sireyi

gecmemek Uzere, Yonetim Kurulu Baskanligina vekalet
edecek Yonetim Kurulu dyesini ve Genel Midirlige vekalet
edecek Genel Midir Yardimcisini seger ve Bakanin
onayina sunar.

1'BANKA'nin istiraklerindeki yonetim kurulu Uyeleri ve
denetci adaylarini bu konuda uzman Kkigiler arasindan secer,
j) Mevzuatla verilen diger gorevleri yapar.

Yénetim Kurulu gerekli goérdigu takdirde yetkilerinin bir
boélimind, sinirlarini belirterek Genel Mudlre devredebilir.
Genel Mdudur, vyetkili kilindigr hususlardaki uygulamalari
hakkinda Yoénetim Kuruluna ilk toplantisinda bilgi verir. Yetki
devri Yonetim Kurulunu sorumluluktan kurtarmaz.

Yoénetim Kurulunun temel goérevi Genel Kurul kararlari ve

ilgili mevzuat ile kalkinma plani ve yillik programlar
cercevesinde, BANKA'nin 4456 sayili Kanun ve isbu ana
s6zlesme ile belirlenen amaglarinin  gerceklesmesini
saglamaktir.

Ydénetim Kurulu bu meyanda;

a)Sirketlere kredi agllmasina, sermayelerine istirak

edilmesine, BANKA'nin 6nculigiunde sirket kurulmasina ve
istiraklere ait hisse senetlerinin satilmasina, geri alinmasina
ve kar garantisi verilmesine karar verir.

b)Yurt iginde ve disinda temsilcilikler, subeler ve irtibat
burolari agilmasina ve kapatilmasina karar verir.
c) BANKA'ya kaynak saglamak icin gerekli tedbir ve

kararlari alir.

d) Orta ve uzun vadeli planlar ile bu Ana Soézlesmenin 7.
Maddesine goére hazirlanacak yilhk is programini onaylar,
izler ve gerektiginde degistirir.

e) Yilhk faaliyet raporu, bilango ve kéar-zarar hesabini ve
karin dagitim seklini hazirlayarak Genel Kurula 6nerir.
f)BANKA faaliyetlerinin etkin bir sekilde yuritilebilmesi igin
gerekli organizasyonu ve c¢alisma usullerini tespit eder ve
ybénetmelikleri karara baglar.

g) Genel Muduarin onerisi Uzerine Ust dizey yodneticileri
tayin eder ve bunlarin gérev ve yetkilerini belirler.

h) Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Genel Mdudurlik
makamlarinin  bosalmasi  halinde, Yoénetim  Kurulu

Baskanligina vekalet edecek Yonetim Kurulu Udyesini ve
Genel Midirlige vekalet edecek Genel Mudur Yardimcisini
secer ve Bakanin onayina sunar.

1)BANKA'nin istiraklerindeki yonetim kurulu Ulyeleri ve
denetgi adaylarini bu konuda uzman kigiler arasindan secer.
i)Mevzuatla verilen diger goérevleri yapar.

Yoénetim Kurulu gerekli goérdigu takdirde yetkilerinin bir
bolimund, sinirlarint belirterek Genel Midire devredebilir
Genel Mudur, vyetkili kilindigi hususlardaki uygulamalari
hakkinda Yodnetim Kuruluna ilk toplantisinda bilgi verir. Yetki
devri Yonetim Kurulunu sorumluluktan kurtarmaz.




