TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NDAN
OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Bankamizin  Olaganiistii  Genel  Kurulu, Necatibey  Caddesi No0:98, Kat:7,
Bakanliklary/ANKARA adresindeki Genel Miidiirlik Hizmet Binasinda 13/12/2018 Persembe giinii ,
saat: 14:00°de asagida yazili giindem maddelerini goriismek iizere toplanacaktir (*).

Genel Kurul Toplantisina, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)’nden saglanan pay sahipleri
listesinde isimleri yer alan pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri
katilabilecegi gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabileceklerdir. Toplantiya fiziken katilacak gercek
kisilerin kimlik belgelerini, tiizel kisilerin temsilcilerinin ise temsille gorevlendirildiklerine dair yetki
belgelerini ibraz etmeleri gerekmektedir. Genel Kurula elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzalar1 ile miimkiindiir. Bu nedenle Elektronik Genel Kurul
Sisteminde (EGKS) islem yapacak pay sahiplerinin 6ncelikle MKK e-MKK Bilgi Portali’na kaydolarak
iletisim bilgilerini kaydetmeleri gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portali’na kaydolmayan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin elektronik ortamda genel kurula katilmalari miimkiin degildir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28.08.2012
tarih, 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara iliskin Y&netmelik” ve 29.08.2012 tarih 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda
Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya fiziki veya elektronik ortamda bizzat katilamayacak pay sahipleri kendilerini
vekaleten temsil ettirmek istedikleri takdirde; vekaletnamelerini ekli forma gore diizenlemeleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-30.1 sayili Teblig hiikiimleri ¢er¢cevesinde noterden onaylatmalar1 veya
pay sahibinin noter onayli imza sirkiilerini vekaletname formuna eklemeleri gerekmektedir. MKK
diizenlemeleri ¢ercevesinde EGKS’den vekil tayini durumunda ekteki vekaletname Orneginin
kullanilmasi gart1 aranmaz.

Sermaye Piyasas1 Kanunu geregince kayden izlenen paylar1 tevdi edecek olan pay sahiplerinin
“Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Gilimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri geregince, ornekleri
Yonetmelik ekinde yer alan “Tevdi Olunan Paylara Iliskin Temsil Belgesi” ve “Talimat Bildirim
Formu” diizenlemeleri gerekmektedir.

Sayn ortaklarimizin bilgilerine arz olunur.

(*) Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun 29. maddesi geregince Genel Kurul Toplantisina davet icin
ortaklarimiza ayrica taahhiitlii mektup gonderilmeyecektir.
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
13/12/2018 TARIHLI OLAGANUSTU GENEL KURUL
TOPLANTI GUNDEMI
Acilis, saygt durusu ve Genel Kurul Toplanti Bagkanligi’nin olusturulmasi,
Sermaye Piyasasi Kurulu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ve Ticaret Bakanligi’nin
gerekli izinlerini almak kosuluyla asagida verilen Banka Esas Sozlesme degisikliklerinin

goriisiilerek karara baglanmasi,

Banka Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi degisikliklerinin
goriisiilerek karara baglanmasi,

Personelin aylik ticret ve diger mali haklarinin tespiti hususunun goriistilmesi,
Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi,
Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek iicretlerin belirlenmesi ve onaylanmasi

Kapanas.



Tiirkiye Kalkinma Bankasi1 Anonim Sirketi
Esas Sozlesmesi
ESKI METIN

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Anonim Sirketi Esas Sozlesmesi
YENI METIN

Kurulus

MADDE 1.- 17.10.1999 tarih ve 4456 Sayil
Kanun ve is bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore
idare edilmek iizere tiizel kisilige sahip, Anonim
Sirket statiistinde bir kalkinma ve yatirim bankas1
kurulmustur.

Kurulus

MADDE 1.- Tirkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankas1 Anonim Sirketi miilga 4456 sayil
Kanun ile kurulmus olup isbu Esas Sozlesme
7147 sayil1 Kanuna istinaden diizenlenmistir.

Unvan, Merkez ve Subeler
MADDE 2.- BANKA'nin unvan1 "TURKIYE
KALKINMA BANKASI ANONIM SIRKETI

(TKB)" olup, bu Esas Sozlesmede kisaca
BANKA olarak anilacaktir.
BANKA'nin merkezi Ankara'dadir. Adresi,

"Necatibey Cad. No: 98 ANKARA”dir. Adres
degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve
T.T.S.G.'nde ilan ettirilir ve ayrica Gimriik ve
Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye Piyasas1i Kurulu'na
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilmis
tebligat BANKA'ya yapilmig sayilir. Tescil ve
ilan edilmis adresinden ayrilmig olmasina ragmen,
yeni adresini siiresi iginde tescil ettirmemis
BANKA i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.
BANKA  Yonetim Kurulu'nun karar1 ile
Bankacilik Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu
hilkiimlerine uygun olarak yurtiginde ve
yurtdisinda sube, irtibat biirolar1 ve temsilcilikler
acabilir.

Unvan, Merkez ve Teskilat

MADDE 2.- (1) Banka'nin unvam "Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi"
dir. Kisa ad1 “TKYB” olup bu Esas Sozlesmede
kisaca “Banka” olarak anilacaktir.

(2) Banka'min merkezi Ankara'dadir. Adresi,
“Necatibey Cad. No: 98 Ankara” dir. Adres
degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilmis tebligat
Banka’ya yapilmig sayilir.

(3) Banka, Bankacilik Kanunu ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, yurt i¢inde
ve yurtdisinda subeler veya temsilcilikler
agabilir.

(4) Banka Teskilati; Genel Miidiirliik, yurtici ve
yurtdist hizmet birimlerinden olusur. Hizmet
birimlerinin niteligini, gorev ve yetkilerini ve
hukuki seklini belirleme yetkisi YOnetim
Kuruluna aittir.

Siire

MADDE 3. - BANKA, siiresiz olarak kurulmus
olup, 4456 Sayili Kanun'da diizenlenen hususlar
disinda 6zel hukuk hiikiimlerine tabidir.

Amacg
MADDE 3.- Bankanin amact; Tirkiye'nin
kalkinmas1 ve siirdiiriilebilir biiyiimesi igin;

bolgesel gelismislik farkliliklarinin
azaltilmasina yonelik yatirimlar1 ve teknolojik
gelismeye katki saglayacak  projeleri

desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine
katkida bulunmak, fon kurmak, katilmak ve
yonetmek, kredi vermek, istirak etmek, proje
finansman1 yapmak, kar ortaklig1 veya kiralama
esasli kredi iglemleri yapmak, yurtici, yurtdist ve
uluslararas1 ortak yatirimlari finanse etmek ve
danigmanlik hizmetleri de dahil kalkinma ve
yatirim bankaciligi islevlerini yerine getirmektir.

Amac ve Konu

MADDE 4. - BANKA'nin amaci; Tiirkiye'nin
kalkinmasi i¢in; anonim sirket statiisiindeki
tesebbiislere karlilik ve verimlilik anlayisi i¢inde
kredi vermek, istirak etmek suretiyle finansman
ve isletme destegi saglamak, yurtici ve yurtdisi
tasarruflart  kalkinmaya doniik  yatirimlara

Faaliyet Konular

MADDE 4.- (1) Faaliyet konusu, 5411 sayili
Bankacilik Kanunu’na gore kalkinma ve yatirim
bankalarinin yapabilecekleri her tiirlii bankacilik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesidir. Banka, kredi ve
istirak politikalarint olustururken, kalkinma ve
yatinm bankaciligimin  kendisine yiiklemis




yoneltmek, sermaye piyasasinin gelismesine
katkida bulunmak, yurti¢i, yurtdis: ve uluslararasi
ortak yatirnmlar1 finanse etmek ve her tiirli
kalkinma ve yatinm bankaciligi islevlerini
yapmaktir. Banka bu amaglar1 gerceklestirmek
lzere;

1.Turk Liras1 ve doviz olarak kisa, orta ve uzun
vadeli her tiirlii nakdi ve gayri nakdi kredi acabilir,
kar ortakligr veya kiralama esasli kredi iglemleri
yapabilir. Yerli ve yabanct kisi ve kurumlara
gerekli teminatin alinmasi karsiliginda garanti
verebilir ve aract olabilir.

2. Her tiirli menkul kiymetleri satin alabilir,
satabilir ve tahvil garantisi verebilir.

3. Aragtirma, proje gelistirrne ve egitim
caligmalar1 yapabilir veya yaptirabilir, teknik
yardim  verebilir.  Finansman iliskilerinde
bulundugu sirketlerin rantabl ¢alismalarini
saglayict onlemleri alabilir.

4. Sirketlere kredi agabilir, yurticinde ve
yurtdisinda kurulmus sirketlere istirak edebilir,
gerektiginde  rehabilitasyon;  bonifikasyon,
konsolidasyon yapabilir. Bankanin onciiliigiinde
sirket kurabilir ve istiraklere ait hisse senetlerini
alabilir, satabilir, geri alabilir ve kar garantisi
verebilir.

5. Ithalat, ihracat ve goriinmeyen muameleler gibi
her tiirlii kambiyo islemlerini yapabilir ve doviz
pozisyonu tutabilir.

6. Sigorta acentalig1 yapabilir.

7. Gerekli izinleri almak kaydiyla yurti¢inde ve
yurtdisinda sube ve temsilcilik agabilir.

8. Yurti¢i ve yurtdisi finansman kurumlariyla
igbirligi yapabilir, bunlarin katildigi ulusal ve
uluslararasi kuruluslara tiye olabilir.

9. Yurti¢i ve yurtdigi finansman kuruluslar ile
para ve sermaye piyasalarindan ve her tiirlii
fonlardan kaynak saglayabilir.

10. Sanayide miilkiyetin genis halk kitlelerine
yayilmasini saglayacak tedbirleri alir.

11. BANKA kaynaklarini kalkinma plani ve yillik
programlarin hedef ve ilkelerine uygun olarak

kullanir.

12. Amacinin gerceklesmesine yardimer olacak

oldugu kalkinma ve siirdiiriilebilir biiylimeyi
destekleme misyonu cercevesinde, kalkinma
plani, programi ve stratejik planlari, yapisal
doniisiim programlarini, yillik ve orta vadeli
programlar1 da dikkate alabilir.

(2) Banka amagclarin1 gerceklestirmek icin 7147
sayili Kanun, Bankacilik Kanunu ve diger
mevzuat hiikiimlerinin tanidig1 tiim yetkileri
kullanir ve asagidaki konularda faaliyette
bulunabilir.

1- Banka; kisa, orta ve uzun vadeli her tirli
nakdi ve gayri nakdi krediler acabilir, kar
ortakligi, kiralama esashi kredi islemleri
yapabilir, proje finansmani yapabilir, ilgili
mevzuat hiikiimleri c¢er¢evesinde bankalarin
yurtici ve yurtdisinda kurabilecekleri veya ortak
olabilecekleri her tiirlii ortakliga istirak edebilir
ya da yeni ortakliklar kurabilir veya mevcut
ortakliklardan ¢ikabilir, girisim sermayesi
faaliyetlerini yapabilir, rehabilitasyon,
bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir.

2- Gerekli izinleri almak kaydiyla, Sermaye
Piyasas1 Mevzuatinda belirtilen ve tanimlanan
yatirim hizmetleri ve faaliyetlerinde bulunabilir.
Kredileri toptan veya perakende alabilir,
satabilir, devredebilir, yurti¢i ve yurtdist vadeli
piyasalarda alim ve satim islemi yapabilir,

bankalararasi para piyasasindan,
miistakrizlerinden, yurti¢i ve yurtdisindan
finansman saglayabilir, ithalat ve ihracat

islemlerine aracilik edebilir, sigorta acenteligi
yapabilir.

3- Yurti¢i ve yurtdisi finansman kurumlariyla
isbirligi yapabilir, bunlarin katildigi ulusal ve
uluslararasi kuruluslara iye olabilir.

4- Kanun ya da Cumhurbagkani kararnamesiyle
kalkinma plani, programi ve stratejik planlar
dogrultusunda kaynagi tahsis edilmek suretiyle
gorevlendirilebilir.

5- Arastirma, proje gelistirme ve egitim
caligmalar1 yapabilir veya yaptirabilir, teknik ve
idari destek verebilir, danigsmanlik yapabilir.
Finansman iliskilerinde bulundugu sirketlerin
verimli ¢caligmalarini saglayici 6nlemleri alabilir.
6- Ilgili mevzuat hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla Banka Yonetim Kurulu karari ile her
tirlit menkul ve gayrimenkul mallari, haklar1 ve
Ozellikle smai ve fikri ve benzeri haklari, istira
ve vefa hakki ile intifa, irtifak ve {ist hakki gibi
ayni haklar ve alacak haklarim iktisap edebilir,
verebilir,  bunlar1  baskalarna  satabilir,
devredebilir, rehin veya ipotek edebilir, menkul
ve gayrimenkul mallar {izerinde kendi lehine
rehin ve ipotek alabilir, mevcut ipotekleri fek
edebilir, alacagini ve buna bagli teminatlarini




her tiirlii kalkinma ve yatirim bankaciligi islemleri
yapabilir.

13. Her tiirlii menkul ve gayrimenkul mallar1 alir,
satar, kiralar, kiraya verir, leh ve aleyhte rehin,
ipotek, intifa, irtifak haklari, gayrimenkul
miikellefiyetleri ve sair haklar tesis edebilir.

14 BANKA actig1 krediler karsiliginda, menkul
rehni, ticari isletme rehni ve gayrimenkul ipotegi
de dahil olmak iizere her tiirlii teminat1 alabilir.

temlik edebilir, menkul ve gayrimenkul mallari,
sinai ve fikri ve benzeri haklar1 kiralayabilir veya
kiraya verebilir, kira ve satig vaadi
sozlesmelerini kendi lehine tapuya serh
ettirebilir, serhleri kaldirtabilir. Miinferiden veya
miictemian ve garameten rehin ve ipotek tesis
edebilir.

7- Tirkiye Kalkinma Fonu’nun idari, mali ve
operasyonel is ve islemleri Banka tarafindan
gerceklestirilir, Fonun I¢ Tiiziigii Banka
tarafindan hazirlanir.

8- Yurtdis1 fon ve bagh alt fonlar1 kurabilir,
yonetebilir veya yurtici ve yurtdisinda kurulmus
olanlara katilabilir.

9- Amacinin ger¢eklesmesine yardimci olacak
her tiirli kalkinma ve yatirim bankaciligl
faaliyetleri ile, diger is ve islemleri yapabilir.




Sermaye

MADDE 5. — BANKA, 4456 sayili Kanun’un
6’nc1 maddesi uyarinca 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu’'na gore kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 08.02.2000 tarih ve 157 sayili izni ile
bu sisteme gegmistir,

Banka kayith  sermayesi  2.500.000.000.-
(Ikimilyarbesyiizmilyon) TL olup, her biri 1.-
Kurug itibari degerde, 250.000.000.000.-

(Ikiyiizellimilyar) adet paya boliinmiistiir.

BANKA'nin c¢ikarilmis sermayesi, tamamen
6denmis 500.000.000.- (Besylizmilyon) TL olup,
her biri 1.-Kurus itibari degerde nama yazil
50.000.000.000.-(Ellimilyar) adet paya
boliinmiistiir.

Paylarin nominal degeri 1.000 TL iken 5274 sayil
T.T.K.'da degisiklik yapilmasimna dair kanun
kapsaminda 1 YKR, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih
ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karart ile
Yeni Tirk Lirast ve Yeni Kurus’ta yer alan
“Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde
kaldirilmas1  sebebiyle 1  Kurus olarak
degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay
sayist azalmig olup 1.000 TL’lik 10 adet pay
karsiliginda 1 (Yeni) Kurus nominal degerli pay
verilmistir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak
ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan haklar
saklidur.

Isbu Esas Sozlesmede yer alan “Tiirk Lirasi”
ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu
Karar1 uyarinca degistirilmis ibarelerdir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gercevesinde kayden izlenir.
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2017-2021 yillar1 (5 y1l) i¢in
gecerlidir. 2021 yil1 sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2021
yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye
artinm karar1 alabilmesi i¢in; daha Once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak
suretiyle Genel Kuruldan 5 yil1 gegmemek iizere
yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur.

S6zkonusu yetkinin alinmamasi durumunda
Yonetim Kurulu karariyla sermaye artirimi
yapilamaz. Yonetim Kurulu, 2017-2021 yillari
arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine

Kaynaklar

Madde 5. — Bankanin amacina ulagsmasini
saglayacak 6z ve yabanci kaynaklar sunlardir:

a) Ozkaynaklar

1. Sermaye,

2. Ihtiyatlar.

b) Yabanci kaynaklar

1. Tirk Liras1 veya doviz cinsinden ihrag
edilecek tahvil, bono ve diger bor¢lanma araglari
2. 4749 sayih Kamu Finansmani ve Borg
Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda, Hazine ve Maliye Bakanlig:
tarafindan dis borcun ikrazi yolu ile saglanan
krediler, verilecek avanslar,

3. 4749 sayilh Kamu Finansmani ve Borg
Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda, Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan geri Odeme garantisi verilmek
suretiyle yabanci kuruluslardan saglanacak
krediler ve fonlar,

4. Diger kaynaklar.




uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin
artirilmasina  iliskin ~ hiikiimlerine ~ bagh
kalinmaksizin ¢ikarilmis sermayeyi yeni paylar
cikarmak suretiyle yukarida belirtilen kayith
sermaye tavanina kadar artirmaya yetkilidir.

Kayitl sermaye tavaninin artirilmasi ise, Genel
Kurul Karart {izerine Bakanlar Kurulu Karar ile
gergeklestirilir.

Yonetim Kurulu; pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkimi simirlandirmaya, itibari degeri iizerinde
pay c¢ikarmaya ve tahsisli pay satis1 yapmaya
yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Bor¢lanma Araclarinin ihraci
MADDE 6. - BANKA, Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirtilen ve tanimlanan borg¢lanma
imkan1 saglayan her tiirlii borglanma aracini ihrag

edebilir.  Borglanma araglarinin  ihracinda
BANKA Yonetim Kurulu yetkilidir.
BANKA'nin Hazine kefaletiyle ¢ikaracagi

tahviller, Devlet tahvillerinin sahip oldugu her
tirlii hak, imtiyaz ve muafiyetlerden istifade eder.

BANKA, Sermaye Piyasasi1 Mevzuati uyarinca
menkul kiymetler yatinnm ortakligi ve menkul
kiymetler yatirim fonu kurabilir ve araci kurum
olarak faaliyet gosterebilir.

Sermaye

MADDE 6. — (1) Banka, 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu'na gore kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 08.02.2000 tarih ve 157 sayili izni
ile bu sisteme ge¢mistir,

(2) Bankanin  kayith  sermaye tavani
2.500.000.000.- (ikimilyarbesyiizmilyon) TL
olup, her biri 1.- Kurus itibari degerde,

250.000.000.000.- (ikiyiizellimilyar) adet paya
boliinmiistir.

(3) Banka'nin ¢ikarilmis sermayesi, tamamen
6denmis 500.000.000.- (Besyiizmilyon) TL
olup, her biri 1.-Kurus itibari degerde nama
yazili 50.000.000.000.-(Ellimilyar) adet paya
bolinmiistir.

(4) Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.




(5) Sermaye Piyasas1t Kurulu’nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2017-2021 yillar1 (5 y1l) i¢in
gecerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2021
yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye
artirrm Kkarar1 alabilmesi i¢in; daha Once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 igin
Sermaye Piyasast Kurulu’'ndan izin almak
suretiyle Genel Kuruldan 5 y1l1 gegmemek iizere
yeni bir siire i¢in yetki almas1 zorunludur.

(6) S6zkonusu yetkinin alinmamast durumunda
Yonetim Kurulu karariyla sermaye artirimi
yapilamaz. Yo6netim Kurulu, 2017-2021 yillart
arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda, Tiirk
Ticaret =~ Kanunu'nun  esas  sermayenin
artirtlmasina  iligkin ~ hilkiimlerine  bagh
kalinmaksizin ¢ikarilmig sermayeyi yeni paylar
cikarmak suretiyle yukarida belirtilen kayith
sermaye tavanina kadar artirmaya yetkilidir.

(7) Yonetim Kurulu; pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkini smirlandirmaya, itibari degeri
iizerinde pay c¢ikarmaya ve tahsisli pay satisi
yapmaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz

Hesap donemi ve is programi
MADDE 7. - BANKA'nin hesap donemi takvim
yilidir.

BANKA her hesap donemi i¢in faaliyetlerini
diizenleyen bir is programi hazirlar. Bu i
programinda;

a) Plasman programina,

b) Personel kadrosuna,

¢) Yatirim programina,

d) Gelir ve gider biitcesine,

e) Finansman programina,

) Degerlendirme kistaslarina,

g) Isci sirketi tamimina;

h) Gerekli goriilen diger konulara,
yer verilir.

Borg¢lanma Araclarimin Thrac

Madde 7. — (1) Banka, Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirtilen ve tanimlanan bor¢lanma
imkan1 saglayan her tiirli bor¢lanma aracini
ihra¢ edebilir. Bor¢lanma araglarinin ihracinda
Banka Yo6netim Kurulu yetkilidir.

Genel Kurul

MADDE 8. — Genel Kurul, olagan ve olaganiistii
olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, yilda en az
bir defa hesap donemini takibeden ilk alt1 ay
icerisinde toplanir.

Genel Kurul, BANKA merkezinin bulundugu
sehirde toplanir.

Banka Organlar

Madde 8. — Bankanin yetkili organlari; Genel
Kurul, Yonetim Kurulu, Genel Midiir ve ilgili
mevzuat uyarinca  kurulacak = Komiteler
seklindedir.




Genel Kurul Toplantilarma Y 6netim Kurulu
Baskani, bulunmadigi takdirde Yo6netim Kurulu
Uyelerinden birisi Baskanlik eder. Toplantida
hissedarlar arasindan iki kisi oy toplama
gorevlisi, hissedarlar arasindan veya disardan iki
kisi de katip olarak secilir.

Genel Kurul Toplantilarinda her hissenin bir oy
hakki vardir. Oylar el kaldirma suretiyle
kullanilir. Genel Kurul Toplantilarinda Tiirk
Ticaret Kanununda yazil1 toplant1 ve karar
nisaplart uygulanir.

Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda
katilim;

BANKA’nin genel kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. BANKA,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y&netmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan tantyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda Esas S6zlesmenin bu hiikmii
uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Y &netmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi
saglanir.

Yonetim Kurulu

MADDE 9. - BANKA, Yo6netim Kurulu
tarafindan idare ve temsil olunur. Yonetim
Kurulu idare ve temsil yetkisini Tiirk Ticaret
Kanunu ve 4456 sayili Banka Kurulug Kanunu
cergevesinde diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile
devretmeye yetkilidir. BANKA adina
diizenlenecek evrakin, verilecek vesikalarin,
imzalanacak s6zlesmelerin gegerli olmasi ve
BANKA'y1 baglamasi i¢in bunlarin Bankanin
ticaret unvani veya unvani gosteren kase altina
Yonetim Kurulu'nca BANKA'y1 temsil ve ilzama
yetkili kilinacak olanlardan iki kiginin imzasini
tagimasi sarttir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurula karst sorumlu
karar organidir.

Genel Kurul:

Madde 9.- (1) Banka Genel Kurulu, olagan veya
olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul,
Bankanin hesap donemi sonundan itibaren {i¢ ay
icinde ve en az yilda bir kere toplanir.
Olaganiisti  Genel Kurul, Banka islerinin
gerektirdigi hal ve zamanlarda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Bankacilik
Mevzuatt ve bu Esas Sozlesme’de yazili
hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlari alir.
(2) Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda
katilim; Banka’nin genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir.  Banka, @ Anonim  Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarmca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik




a)Yonetim Kurulu;

1.Genel Miidiir,

2. Hissedarlar arasindan Genel Kurulca segilecek
alt1 iiye, olmak {izere bir bagkan, toplam yedi
tiyeden tesekkiil eder.

b) Banka Yo6netim Kurulu tiyeligine secilebilmek
i¢in;

1. Devlet memurluguna atanabilme genel
sartlarina sahip bulunmak,

2. Yiksek 6grenim yapmis olmak

3. Hissedarlar, arasindan Genel Kurulca
secilecek liyelerden ti¢liniin hukuk, iktisat,
isletmecilik, maliye, bankacilik, kamu yonetimi
ve dengi dallarda veya bu dallarla ilgili
miihendislik alanlarinda, en az lisans diizeyinde
Ogrenim gormiis olmasi gerekir. Diger iiyelerde
ise mesleki ihtisas sart1 aranmaz

¢) Yonetim Kurulunun bagkan1 Genel Miidiirdiir.

d) Yonetim Kurulu liyelerinin gorev siiresi ii¢
yildir.

Goreyv siiresi sona eren iiyeler tekrar
secilebilirler. Siiresi dolmadan tiyeligin
bosalmasi halinde Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri uygulanir.

e) Yonetim Kurulu, en az ayda iki defa iiye tam
sayisinin salt cogunlugu ile toplanir. Kararlar bu
salt gogunlugun oybirligi ile alinir. Cekimser oy
kullanilamaz. Oylarin esitligi halinde baskanin
oyu iki sayilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretleri Genel
Kurul tarafindan belirlenir.

Y 6netim kurulunda yer alacak bagimsiz iiyelerin
belirlenmesi, nitelikleri, se¢ilmeleri ve benzeri
konularda Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve
Bankacilik Mevzuati hiikiimlerine gore hareket
edilir.

ortamda katilmalarina, gorlis aciklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tim genel kurul toplantilarinda  Esas
Sézlesmenin bu hikkmii uyarinca, kurulmus olan
sistem  tlizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hitkiimlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulunun Gorevleri

MADDE 10. - Yonetim Kurulunun temel gérevi
Genel Kurul kararlan ve ilgili mevzuat ile
kalkinma plan1 ve yillik programlar
cer¢evesinde, BANKA nin 4456 sayili Kanun ve

Genel Kurulun Gorev ve Yetkileri:

Madde 10.- (1) Genel Kurul, bu Esas S6zlesme
ile diizenlenen hususlar diginda, Tiirk Ticaret
Kanunu, Bankacilik Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu ile bu Kanunlarla ilgili
diizenlemelerde belirtilen gdrevleri  yapar,
yetkileri kullanir ve kararlar alir.




isbu ana sozlesme ile belirlenen amaclarinin
gerceklesmesini saglamaktir.

Yonetim Kurulu bu meyanda;

a)Sirketlere kredi acilmasina, sermayelerine
istirak edilmesine, BANKA’nin 0Onciiliigiinde
sirket kurulmasma ve istiraklere ait hisse
senetlerinin satilmasina, geri alinmasia ve kar
garantisi verilmesine karar Verir.

b)Yurt i¢inde ve disinda temsilcilikler, subeler ve
irtibat biirolar1 a¢ilmasina ve kapatilmasina karar
verir.

c) BANKA’ya kaynak saglamak igin gerekli
tedbir ve kararlari alir.

d) Orta ve uzun vadeli planlar ile bu Esas
Soézlesmenin 7. Maddesine goére hazirlanacak
yillik is programini onaylar, izler ve gerektiginde
degistirir.

e) Yiulik faaliyet raporu, bilanco ve kar-zarar
hesabint ve karmm dagitim seklini hazirlayarak
Genel Kurula Onerir.

) BANKA faaliyetlerinin etkin bir sekilde
yiriitiilebilmesi i¢in gerekli organizasyonu ve
caligma usullerini tespit eder ve yonetmelikleri
karara baglar.

g) Genel Midiiriin Onerisi lizerine st diizey
yoneticileri tayin eder ve bunlarin gorev ve

yetkilerini belirler.
h) Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Genel
Miidiirlik makamlarinin = bosalmasi  halinde,

Yonetim Kurulu Bagkanlhigina vekalet edecek
Yonetim Kurulu iyesini ve Genel Midiirliige
vekalet edecek Genel Miidiir Yardimcisini seger
ve Bakanin onayina sunar.

1)BANKA’nin istiraklerindeki yonetim kurulu
iiyeleri ve denetci adaylarimi bu konuda uzman
kisiler arasindan seger.

j)Mevzuatla verilen diger gorevleri

yapar.
k)Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Mevzuati ve
Sermaye Piyasas1t Mevzuati kapsaminda Y onetim
Kurulu c¢aligmalarinin  etkin  bir  sekilde
yuriitiilmesini  teminen Denetim  Komitesi,

(2)Banka personelinin aylik iicret ve diger mali
haklar1 Banka Genel Kurulunda tespit olunur.
Genel Kurul bu yetkilerini Yonetim Kuruluna
devredebilir.




Kurumsal Yonetim Komitesi ile ilgili mevzuatin
ongordiigi diger komiteleri kurar.

Yonetim Kurulu gerekli gordiigi takdirde
yetkilerinin bir boliimiinii, sinirlarint belirterek
Genel Miidiire devredebilir. Genel Miidiir, yetkili
kilindig1 hususlardaki uygulamalar1 hakkinda
Yonetim Kuruluna ilk toplantisinda bilgi verir.
Yetki devri Yonetim Kurulunu sorumluluktan
kurtarmaz.

Genel Miidiir

MADDE 11. - Genel Midiir ortak kararname ile
tayin edilir. Gorevden alinma, tayindeki usule
gore yapilir.

Genel Miidiiriin  hukuk, iktisat, isletmecilik,
maliye, bankacilik, kamu yoOnetimi ve dengi
dallarda veya bu dallarla ilgili miihendislik
alanlarinda en az lisans diizeyinde Ogrenim
gormiis olmasi ve bankacilik veya isletmecilik
alaninda en az on yillik mesleki deneyime sahip
olmasi sarttir.

Genel Miidiiriin gérev ve yetkileri asagida
belirtilmistir:

a) BANKA'y1 ilgili mevzuat, Genel Kurul ve
Yonetim Kurulu kararlar1 dogrultusunda yonetir.

b) idare ve yarg1 mercilerinde ve iigiincii kisilere
karsi Bankay1 temsil eder ve temsil yetkisini
gerektiginde devreder.

c¢) Ust diizey yoneticilerin tayinlerini teklif ve
diger personeli tayin eder.

d) BANKA sermayesi ile mali kaynaklarin,
kurulus amacina ve verimlilik esaslarina uygun
bir sekilde kullanilmasini saglar.

e) Mevzuatin verdigi diger gorevleri yapar.
Genel Miidiir gerekli gordiigii takdirde yetkilerini

kismen daha alt kademelere devredebilir. Yetki
devri Genel Midiir'i sorumluluktan kurtarmaz.

Genel Kurulun Toplanmasi:
Madde 11.- Genel Kurul Banka merkezinin
bulundugu sehirde toplanir.

Genel Miidiir Yardimcilar:

MADDE 12. -Genel Midiir Yardimcilart ortak
kararname ile tayin edilir. Genel Miidir
Yardimcilarinin - asgari  yarist1 hukuk, iktisat,
isletmecilik, maliye, bankacilik, kamu y&netimi
ve dengi dallarda veya bu dallarla ilgili
miihendislik alanlarinda olmak kaydiyla en az
lisans diizeyinde 0grenim gdrmiils olmalar1 ve

Genel Kurul Toplantisina Davet ve flan:
Madde 12.- (1) Genel Kurul, Yénetim Kurulu
veya mevzuatta bu yetki kendisine verilenlerce
toplantiya davet edilebilir.

(2) Genel Kurul toplantilarinin giinii, saati, yeri
ve glindemiyle ilgili ¢agri, ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak tizere, Genel Kurul Toplanti
giinlinden en az li¢ hafta 6nce Tiirkiye Ticaret




bankacilik veya isletmecilik alaninda en az yedi
yillik mesleki deneyime sahip olmalari sarttir.

Sicili Gazetesi’nde, Banka internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve
Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen diger
yerlerde ilan olunur.

(3) Borsada islem goéren Banka hisseleri i¢in
cagrt ilani, iadeli taahhiitli mektupla ayrica
bildirilmez.

Bagimsiz Denetci

MADDE 13. - Denetgilerin segilmesi, gorevden
alinmasi ve sdzlesmenin feshi hususlarinda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve
ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Genel Kurul Giindemi:

Madde 13.- Olagan Genel Kurul Toplantisinin
giindeminde; organlarin segimine, finansal
tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna,
karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang
paylarmin oranlarinin belirlenmesine, yonetim
kurulu tiyelerinin ibralari ile faaliyet donemini
ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara
iligkin hususlar yer alir.

Karmn Dagitimi

MADDE 14. - BANKA'nin gayrisafi karindan
vergi ve diger yasal yikiimliliikler ayrildiktan
sonra dagitilabilir kardan, Tiirk Ticaret Kanunu,
Bankacilik Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hiikkiimlerine goére birinci temettli dagitimi
gerceklestirilir.

Bu sekilde dagitilacak birinci temettiiden sonra
kalan karin, Genel Kurulca tespiti yapilacak % 5'e
kadar olan kismi, personelin briit ii¢ aylik ticreti
ile smirli olarak Yonetim Kurulunun tespit
edecegi esaslar dahilinde dagitilmak iizere
temettii olarak personele ayrildiktan sonra, kalan
kardan Tiirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca
gerekli goriilen diger ddenek ve yedek akgeler
ayrilir ve kalan1 Genel Kurulca pay sahiplerine
ikinci temettii pay1 olarak dagitilir.

Genel Kurul Toplanti Baskanhg:

Madde 14.- (1) Genel Kurul Toplantilarin
Banka Yonetim Kurulu Baskani, fiili ve/veya
hukuki yoklugunda Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili veya Genel Miidiiri acar. Toplanti
Baskanligi, Yonetim Kurulu Bagkani veya
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve yahut Banka
Genel Miidiirii baskanliginda, Genel Kurulca
secilecek en az bir tutanak yazmani ve bir oy
toplama memurundan olusgur.

(2) Toplant1 bagkani, elektronik ortamda Genel
Kurul  islemleri  i¢in  uzman  kisiler
gorevlendirebilir.

(3) Genel Kurul islemleri, “Genel Kurul i¢
Yonergesi” hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

Banka'ya Tamman Istisna ve Muafiyetler
MADDE 15 BANKA, Sayistay denetimine, 5018
sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununa,
2886 sayili Devlet Ihale Kanununa, 6245 sayih
Harcirah Kanunu ile bunlarin ek ve
degisikliklerine tabi degildir.

BANKA'nin taginir ve taginmaz mallari, paralari,
hak ve alacaklar1 haczedilemez.

BANKA kurulus amaci ve faaliyet konularinin
gerceklesmesi i¢in gayrimenkulleri tasarruf eder,
kiralar, kiraya verir, leh ve aleyhte rehin, ipotek,
intifa, irtifak haklari, gayrimenkul
miikellefiyetleri ve sair haklar1 tesis eder.

BANKA'nin, Yatinmlari Tesvik Fonundan
kullandirdig1 krediler ve bu kredileri kullanan
sirketlerce BANK A'ya yapilan her tiirlii 6demeler

Genel Kurul Toplanti ve Karar Nisabi
Madde 15.- Genel kurul toplanti ve karar
nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ve Bankacilik Mevzuatinin
ilgili hiikiimleri uygulanir.




banka ve sigorta muameleleri vergisinden muaftir.
Bu kredi islemleri ile ilgili senetler, makbuzlar,
taahhiitname, mukavelename, kefaletname ve
temliknameler, teminat ve kefalet mektuplari,
mektup ve telgraflar, dekontlar, miinakale,
tediye emirleri ve her nevi kagitlar, kayitlar,
defterler, hesap hiilasalari, kredi lehdarlarindan
BANKA'ca alinacak beyanname bilango ve
isletme hesab1 hiilasalari, menkul rehni ve
gayrimenkul ipotegi islemleri; bu sirketlerin
BANKA emrine tanzim edecegi senetler, reeskont
senetleri, damga vergisinden, noter ve tapu
har¢larindan ve her tiirlii harg¢lardan muaftir.

BANKA'nin amaglar1 dogrultusunda taginmaz
mal alim satimi ile a¢tig1 kredilerin teminatini
teskil eden taginir ve taginmaz mallarin icrada,
iflasta veya haricen satisinda BANKA {izerinde
kalmasi halinde, satis devir ve intikal ile ilgili her
turli iglemler, girdigi ihalelerle ilgili islemler,
tahvil ihraci dahil yurtdigindan temin ettigi
krediler ve bu kredilere ait islemler, agilan
kredilere mahsuben yapilan tahsilatlar,
mahkemeler ve icra daireleri nezdinde acacagi
dava, takip ve talepler; teminattan, damga, katma
deger, veraset ve intikal, banka ve sigorta
muameleleri vergilerinden, noter, tellallik, tapu,
icra, tahsil, feragat, cezaevi harglarindan ve diger
her tiirlii vergi, resim ve har¢tan muaftir.

Ilanlar

MADDE 16. - {lanlar; Tiirk Ticaret Kanunu,
Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve diger ilgili mevzuat gercevesinde yapilir.

Oy Hakki ve Oylarin Kullanma Sekli:

Madde 16.- (1) Pay sahipleri, oy haklarin1 Genel
Kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle
orantili olarak kullanir.

(2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da
en az bir oy hakkini haizdir.

(3)Vekileten oy kullanilmasina iligkin olarak
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine
uyulur.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum

MADDE 17.- Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim
kurulu kararlar1 gegersiz olup Esas Sozlesmeye
aykirt sayilir,

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan iglemlerde
ve Bankanin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde
ve Uciinci kisiler Iehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Bilanconun Tasdiki ve Ibra:

Madde 17.- (1) Bilangonun onaylanmasina
iligkin Genel Kurul Karari, kararda aksine
aciklik bulunmadigi takdirde, Yonetim kurulu
tyelerinin ve yoneticilerin ibrasi sonucunu
dogurur. Bununla beraber, bilancoda baz
hususlar hi¢ veya geregi gibi belirtilmemisse
veya bilanco sirketin ger¢ek durumunun
goriilmesine engel olacak bazi hususlarn
iceriyorsa ve bu hususta bilingli hareket
edilmisse onama ibra etkisini dogurmaz.

(2) Genel Kurul karariyla alinmig olan ibra
karar1, Genel Kurul karariyla kaldirilamaz.




Bu husustaki Bankacilik Mevzuati hikkiimleri
saklidir.

Hiikiim Bulunmayan Hususlar

Madde 18.- Bu Esas Sozlesmede hiikiim
bulunmayan hususlarda; BANKA'nin kurulusunu
diizenleyen 4456 Sayili Kanun ile Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Bankacilik
Kanununun ilgili hiikkiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu

Madde 18. — (1) Yonetim Kurulu yedi (7)
iiyeden olusur. Yonetim Kurulu tiyeleri Genel
Kurul tarafindan secilir.

(2) Yonetim Kurulu, yemin torenini izleyen ilk
toplantida, aralarindan bir tiyeyi Y 6netim Kurulu
Baskani seger. Bu toplantida bir liye de Bagkan
Vekili segilir. Yonetim Kuruluna Yonetim
Kurulu Bagkani, bulunmadigi hallerde Yo6netim
Kurulu Baskan Vekili baskanlik eder.

(3) Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de
engeldir.

(4) Yonetim Kurulunda yer alacak bagimsiz
iiyelerin belirlenmesi, nitelikleri, se¢ilmeleri ve
benzeri konularda Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve Bankacilik Mevzuati hiikiimlerine gore
hareket edilir.

Yonetim Kurulunun Gérevleri

Madde 19.- (1)- Banka, Yonetim Kurulu
tarafindan idare ve temsil edilir. YOnetim
Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Bankacilik
Mevzuati, Sermaye Piyasast Mevzuati ve diger
ilgili mevzuat uyarinca kendisine verilen
gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak ile
yikiimliidir. Yonetim Kurulu, TTK madde 367
ila 375 hiikiimleri uyarinca diizenleyecegi bir i¢
yonerge ile yonetim yetkisini ve/veya temsil
yetkisini kismen veya tamamen devretmeye
yetkilidir. Isbu madde kapsaminda Bankanin
sinirsiz ve sinirh imza yetkilileri ile bunlarin
imza yetkilerinin kapsami ve derecesi, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir, ticaret siciline tescil
edilir ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
ettirilir.

(2) Banka adina diizenlenecek evrakin, verilecek
vesikalarin, imzalanacak sézlesmelerin gecerli
olmast ve Banka'y1r baglamasi i¢in bunlarin
Bankanin ticaret unvani veya unvani gdsteren
kage altina Yonetim Kurulu'nca Banka'y1 temsil
ve ilzama yetkili kilinacak olanlardan iki kisinin
imzasini tagimasi sarttir.

(3) Yonetim Kurulu personel istihdamina iligkin
hususlarda karar almaya yetkilidir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev Siireleri ve
Uyeligin Sona Ermesi:

Madde 20.- (1) Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel
Kurul tarafindan verilecek karara gore en fazla
ti¢ y1l siire i¢in segilebilirler.




(2) Hangi neden veya zorunluluk ile olursa olsun
Y 6netim Kurulu’ndan izin almaksizin {ist {iste ii¢
toplantiya katilmamis olan veya aralikli da olsa
bir hesap donemi icinde yapilan toplantilarin
yarisina katilmamis olan Yonetim Kurulu
Uyeleri istifa etmis sayilirlar.

Yonetim Kurulu Toplantilari:

Madde 21.- (1) Yonetim Kurulu, Banka isleri
gerektirdikge Yonetim Kurulu Bagkani veya
Bagkan Vekilinin ¢agrisi {izerine toplanir. Kurul
ayda en az bir defa toplanir.

(2) Yonetim Kurulu toplantilart kural olarak
Banka merkezinin bulundugu sehirde yapilir.
Ancak, iiye tam sayisinin g¢ogunlugunun
muvafakati ile baska bir yerde toplanti
yapilabilir.

(3) Yonetim Kurulunun giindemi, ¢agriy1 yapan
bagkan veya vekilince, toplantidan en az 24 saat
once belirlenir ve toplantiya cagr1 yazisiyla
birlikte liyelere herhangi bir sekilde gonderilir
veya elden verilir.

(4) Acil durumlarda Yonetim  Kurulu
Baskani’nin istegi ile giindeme madde ilave
edilebilir. Yonetim Kurulu Uyeleri de Yonetim
Kurulu Karar1 alinmasi ile ilgili konularda
Onerge verebilirler.

(5 Yonetim Kurulu, iiye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida
hazir bulunan iiyelerin cogunlugu ile alir.

(6) Yonetim Kurulu toplantilari, fiziki ve/veya
elektronik ortamda gerceklestirilebilir.

(7) Bankanin Yonetim Kurulu Toplantisina
katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Banka, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig” hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak  Elektronik
Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. ~ Yapilacak  toplantilarda  Esas
S6zlesme’nin bu hikkmii uyarinca kurulmus olan
sistem lizerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem lzerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta  belirtilen  haklarim Teblig
hiikiimlerinde belirtilen gercevede
kullanabilmesi saglanir.

(8) Uyelerden biri miizakere talebinde
bulunmadik¢a iglerinden birinin belirli bir
konuda yaptigi teklifin tim Yonetim Kurulu
Uyelerine tevdi edilmis olmas1 kayit ve sartiyla,




en az liye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili
onayl alinmak suretiyle de Yonetim Kurulu
karari verilebilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucreti:

Madde 22.- Yonetim Kurulu Uyelerine, Genel
Kurul tarafindan belirlenen miktarda aylik ticret,
ikramiye, huzur hakki ve/veya yillik kardan pay
Odenir.

Genel Miidiir:

Madde 23.- (1) Yonetim Kurulu, Bankacilik
Kanunu’na gore Genel Miidiir vasiflarini haiz bir
tiyeyi Genel Miidiir olarak tayin eder. Ydnetim
Kurulu Baskani, Genel Miidiir olarak se¢ilemez.
(2) Yonetim Kurulu, gorev ve yetkilerini kismen
veya tamamen Genel Miidire devredebilir.
Genel Miidiir, Bankacilik Kanunu’nun ve ilgili
mevzuatin  Genel Miidiir i¢in Ongordiigi
gorevlerin ve Bankanin biitiin idari iglemlerinin
yan1 sira Bankanin faaliyetlerinin etkin ve
saglikl1 yiiriitiilmesinin koordinasyonunu saglar.

Komiteler:

Madde 24.- Banka YoOnetim Kurulu, Tirk
Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu ile ilgili diizenleme hiikiimleri
uyarinca gerekli olan ve ihtiya¢ duydugu
komiteleri kurar. Bu sekilde kurulan Komiteler
Banka orgami niteligindedir. Komitelerin
toplantt diizenleme, ¢alisma ve raporlama
esaslar1 Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilir,
diizenlenir ve degistirilir.

Bagimsiz Denetci

Madde 25. - Denetgilerin se¢ilmesi, gérevden
alinmasi ve s6zlesmenin feshi hususlarinda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve
ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.




Kérin Dagitimi

Madde 26. - (1) Bankanin gayrisafi karindan

vergi ve diger yasal ylikiimlilikler ayrildiktan

sonra kalan tutar net donem karidir.

(2) Banka net donem karinin dagitimm asagidaki

sekilde yapilir:

a) Yiizde besi (%5) 6denmis esas sermayesinin
%?20'sine varincaya kadar genel kanuni
yedek akgeye ayrilir. Kanuni yedek
akgenin, 6denmis sermayenin %20'sinin
altina diigmesi halinde, bu miktara varincaya
kadar yeniden yedek akg¢e ayrilmasina
devam olunur.

b) Kalan kardan, Tiirk Ticaret Kanunu,
Bankacilik Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore birinci temettii dagitimi
gerceklestirilir.

¢) Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi
halinde ve keza Genel Kurul tarafindan oran
ve miktar1 belirtilmek kaydiyla, yonetim
kurulu tiyeleri ile Banka personeline briit
ayliklarinin ii¢ katin1 agmamak iizere ve
calistiklart siire ile sinirli olmak kaydiyla
kardan pay verilebilir.

d) Tiirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca
gerekli goriilen diger 6denek ve yedek
akgeler ayrilir ve Genel Kurulca
kararlastirilacak bir miktar da “ikinci
temettii pay1” olarak pay sahiplerine
dagitilmak iizere ayrilir.

e) Kalan kér yedek akge olarak ayrilir.

(3) Yonetim Kurulu tiyeleri ile banka

personeline 6denecek kar paylarinin dagitim

usulleri yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Hesap Donemi ve Muhasebe Diizeni:

Madde 27.- (1) Bankanin hesap dénemi, her
yilin Ocak aymin ilk giiniinde baglayip Aralik
ayinin son giiniinde biter.

(2) Banka, ilgili kanun ya da Cumhurbaskani
kararnameleri ile Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumunca yayimlanan
muhasebe ve raporlama standartlar1 ile
Bankacilik  Diizenleme  ve  Denetleme
Kurumunca yayimlanan muhasebe
diizenlemelerinde yer alan hiikiimler
dogrultusunda kayit ve islemlerin muhasebesini
olusturur ve ticari defterlerini diizenler. Ticari
defterlerin  fiziki ve/veya fiziki olmayan
ortamlarda diizenlenmesiyle agilig, kullanim ve
kapamaya dair onay ve tasdik islemleri, Tiirk
Ticaret Kanunu ve ilgili Kanun hiikiimleri
cercevesinde gerceklestirilir.

(3) Bankaca, finansal tablolar ikinci fikrada
belirtilen muhasebe ve kayit diizenine uygun




olarak olusturulur, belirtilen siirelerde ilan edilir
ve ilgili mercilere iletilir

Ilanlar

Madde 28. - llanlar; Tiirk Ticaret Kanunu,
Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve diger ilgili mevzuat gercevesinde yapilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum

Madde 29.- Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Ydnetim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu
kararlar1 gegersiz olup Esas Sozlesmeye aykiri
sayilir.  Kurumsal — Yénetim  Ilkelerinin
uygulanmasi1 bakimindan 6nemli nitelikte
sayilan iglemlerde ve Bankanin her tiirlii iligkili
taraf islemlerinde ve iclinci kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasast1 Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligskin diizenlemelerine
uyulur. Bu husustaki Bankacilik Mevzuati
hiikiimleri saklidir.

Hiikiim Bulunmayan Hususlar

Madde 30.- Bu Esas Sozlesmede hiikiim
bulunmayan hususlarda; Banka'nin kurulusunu
diizenleyen 7147 Sayili Kanun, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Bankacilik
Kanunu ve sair mevzuatin ilgili hiikiimleri
uygulanir.




VEKALETNAME
TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnrm Bankasi A.$.’nin 13/12/2018 Persembe giinii, saat 14:00’de
Necatibey Cad. No:98 Bakanliklar-ANKARA adresinde yapilacak Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisinda asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya
ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak {iizere asagida detayli olarak tanitilan
.............................................................. ’yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Ad1 Soyadi/Ticaret Unvant:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numaral boliimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek
temsil yetkisinin kapsam belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini
isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul | Red | Muhalefet Serhi

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralamir. Azhgmn ayn bir karar
taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarimin

kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

¢) Vekil agsagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR,; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada
belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar
belirtir.



1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayhyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigt:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden Izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan
temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.



