TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.’NIN
09/05/2012 TARIHINDE YAPILAN
2011 YILINA AiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA ILISKIN
GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.$.’nin 2011 yilma ait Olagan Genel Kurul Toplantisi,
09.05.2012 Carsamba giinii saat 10:00°da Necatibey Cad. No: 98, Kat: 7,
Bakanhklar/ANKARA adresinde, T.C. Ankara Valiligi Bilim Sanayi ve Teknoloji Il
Miidiirliigii'ntin 09.05.2012 tarih ve 21439 sayil yazilariyla gbrevlendirilen Komiser Satilmis
BATUR gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet Kanun ve Ana Sozlesmede Ongoriildiigii gibi ve giindemi de
ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 19.04.2012 tarih ve 8052 sayihi
niishasinda, 19.04.2012 tarihli Diinya ve Star gazetelerinde ilan edilmek suretiyvle siiresi
i¢inde yapilmgtir.

Hazirun Cetveli’nin tetkikinden, Sirketin toplam 160.000.000-TL ik sermayesine
tekabiil eden 16.000.000.000 adet hisseden 158.530.720,967-TL ik sermayeye Kkarsilik
15.853.072.096.,7 adet hissenin temsilen toplantida hazir bulundugunun ve bdylece gerek
Kanun ve gerekse Ana Stzlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabinm mevcut oldugunun
anlagilmas iizerine toplanti Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sn. Ahmet YAMAN tarafindan
acilarak, giindemin goriisiilmesine gegilmistir.

MADDE 1:

Bankanin Ana Sozlesmesi'nin 8. Maddesi geregince, Genel Kurul Toplantilarina
Yonetim Kurulu Baskanmi bulunmadi@i takdirde Yonetim Kurulu iyelerinden birisinin
baskanlik edecegi amir hilkmiine gore, Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Yoénetim Kurulu
Baskan Vekili Sn. Ahmet YAMAN tarafindan toplanti agildi. Ahmet YAMAN, Genel Kurulu
1 dakikalik saygi durusuna davet etti. Saygi durusu yapildi.

Bagkanlik Divani’'nin  olusturulmasi amaciyla Hazine Mistesarligi Temsilcisi
tarafindan verilen dnergeyle:

Divan Baskanligina Sn. Ahmet YAMAN
Oy Toplayicihgmna Sn. N. Giilden COSKUN (Hazine Miistesarlig)
Katip Uyeliklere Sn. Metin CINAR

Sn. Aydin TOSUN

aday gosterildiler. Onerge oy birligi ile kabul edildi.
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Giindemin 2 inci maddesine ge¢ilmeden 6nce Hazine Miistesarhig Temsilcisi 6nerge
vererek, Giindemin 7 inci maddesinden dnce gelmek ve Genel Kurul Giindemine alinmak
tizere ~7. Azledilen Yonetim Kurulu Uyeligine veni se¢im vapilmasi ile bu maddenin
giindemin sekizinci maddesiyle birlestirilerek oylanmasi™ hususunu Gnerdi. Gnerge oy birligi
ile kabul edildi.

MADDE 2 :

Baskanlik Divani’na Genel Kurul Tutanagini imzalamasi hususunda oy birligi ile yetki
verildi.

MADDE 3:

Hazine Miistesarligi Temsilcisinin vermis oldugu; “Glindemin 3 {incii maddesi ile
ilgili olarak; faaliyet donemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu daha once
hissedarlarin bilgisine sunulmus oldugundan, bu raporun okunmamasi, ancak Denetim Kurulu
Raporu ile Bagimsiz Dig Denetim Kurulusu Raporu™nun sonug bdliimiiniin okunmasi ve
goriistilmesi, Bankanin 2011 yih faaliyetlerine iliskin T.C. Sayistay Bagkanligi Raporu’nun
heniiz Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nde goriisiilmemis olmas:t ve Rapor sonucu ¢ikmas:
muhtemel sorumluluklari kapsayan bir ifadenin giindemin 5 inci maddesinde yer bulmas:
nedenivle stz konusu Raporun okunmamasi hususlarini arz ve teklif ederim”. Seklindeki
onergesi okundu 6neri dogrultusunda, Denetim Kurulu Raporu, Denetim Kurulu Uyesi Ferhat
KARAS tarafindan, Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporunun gdriis kismi da Funda OZER
tarafindan okundu. Miizakereye acilan raporlar hakkinda goriis bildiren olmadi.

MADDE 4:

Banka'nin 31.12.2011 tarihli Bilangosu, 01.01.2011-31.12.2011 Donemi Gelir
Tablosu Funda OZER tarafindan okundu. Miizakereye agilan tablolar hakkinda séz alan
olmadi. Bilango ve Gelir Tablosu oybirligi ile kabul edildi.

MADDE 5 :

Hazine Miistesarhi@ Temsilcisinin vermis oldugu; “Glindemin 5 inci maddesi ile ilgili
olarak; Yonetim ve Denetim Kurulu tyelerinin, T.C. Sayistay Baskanhgi’’min 2011 Yih
Faaliyetlerine iliskin denetlemeleri sonucu ¢ikmasi muhtemel sorumluluklari sakli kalmak
kayd ile, Tiirk Ticaret Kanununun 380 inci maddesi ¢ergevesinde ayri ayri ibra edilmeleri
hususunu arz ve teklif ederim™. Seklindeki &nergesi dogrultusunda ayr1 ayr1 vapilan oylama
sonucunda Y&netim ve Denetim Kurullan oy birligi ile ibra edildiler.

MADDE 6:

Yonetim Kurulu'nun kir dagiimma iligkin teklifi Funda OZER tarafindan okundu.
Oylamaya sunuldu ve oy birligi ile kabul edildi.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 2011 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

160.000.000.00

2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kavitlara Gore)

28.804.379.03

Esas szlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

Yasal Kayitlara (YK) Gore

NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)

3. | Dinem Kan 32.158.774.57
4. | Odenecek Vergiler ( - ) 8.397.712.41
5. Net Donem Kan (=) 23.761.062.16
6. Geemis Yillar Zararlari (- ) 0.00
7. | Birineci Tertip Yasal Yedek ( -) 1.188.053.11
8. 22.573.009,05

9. | Yil iginde yapilan bagislar (+)

Birinci temettiiiin hesaplanacagi bagislar eklenmis net

= dagitilabilir dénem kar
Ortaklara Birinci Temettii 0.00
11. | -Nakit 0.00
| -Bedelsiz 0,00
|- Toplam 0,00
Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii (Esas
12. | sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde imtivazl pay sahiplerine 0.00
dagitilacak temettil tutari)
13. | Personele Temettii 0.00
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0.00
15. | Ortaklara Ikinci Temettii 0.00
16. | ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0.00

17. | Statii Yedekleri

18. | Ozel Yedekler

19. | OLAGANUSTU YEDEK

22.573.009,05

Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

- Gegmis Yil Kan

20. |- Olaganiistii Yedekler

- Kanun ve Esas Stézlesme Uyarinca Dagitilabilir
Diger Yedekler

(*) Istirak kavrami, ana ortaligin istirak. bagh ortakhk ve miisterek yonetime tabi ortakliklarini

da icerecek sekilde kullamilmistir.
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DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi (1)

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

1TL N(_)MiNAL
DEGERLI HISSEYE
TOPLAM TEMETTU TUTARI ISABET EDEN
GRUBU (YTL) TEMETTU
TUTARI ORAN
(TL) (%)
A
BRUT B
TOPLAM 0.00 | 0.00000 | 0,0000
A |
NET B ;
TOPLAM 0.00 0.00000 | 0.0000
DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI
ORTAKLARA _ i
| DAGITILAN | ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR
KAR PAYI DONEM KARINA ORANI (%)
TUTARI (TL)
0.00 0.0000
MADDE 7-8:

Hazine Miistesarligi temsilcisinin Giindemin 7 inci ve 8. maddeleri ile ilgili olarak
verdigi

“TTK’nin 316 inct maddesi uyarinca Ozcan TENGILIMOGLU nun azledilmesi.

Gorev siiresi sona eren ve TTK'nin 316 mct maddesi geregince azledilen Yonetim
Kurulu Uyeleri verine

|.Zeki CIFTCI

2.Ahmet KESIK

3.Serif CELENK

‘in ii¢ vl siire ile se¢ilmesi;”

seklindeki Gnerge okundu oylamaya sunuldu, oy birligi ile kabul edildi.
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MADDE 9:

Yonetim ve Denetim Kurulu Uyelerine verilecek iicretlerin belirlenmesi ile ilgili
olarak, Hazine Miistesarligi Temsilcisi’nin vermis oldugu:

“Yonetim Kurulu Bagkani ve uhdesinde kamu gérevi bulunmayan Yonetim Kurulu
Uyeleri i¢in aylik net 7.000,00-(Yedibin) TL, uhdesinde kamu gérevi bulunan Yonetim
Kurulu iiyeleri i¢in aylik net 3.650,00-(Ugbinaltiytizelli) TL;

Denetim Kurulu Uyelerine uhdesinde kamu gorevi bulunmayan tiyeler i¢in aylik net
3.000,00-(Ugbin) TL, uhdesinde kamu gérevi bulunan iiyeler icin aylik net 3.000,00-(Ucbin)
TL” seklindeki 6nerge okundu. Onerge oya sunuldu ve oy birligi ile kabul edildi.

MADDE 10:

T.C. Basgbakanlik Sermaye Piyasast Kurulu'nun 26.03.2012 tarih ve 3522 sayili
uygunluk yazisina, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 02.04.2012 tarih ve
6674 sayili yazisina ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii niin
04.04.2012 tarih ve 2512 sayili izin yazisi ile onaylanan Banka Ana Sozlesmesi'nin 5. ve 10,

Maddelerindeki degisiklikler oylamayva sunuldu ve oy birligi ile kabul edildi.

ESKIi SEKIL

SERMAYE

MADDE:5

BANKA, 4456 sayvili Kanun'un 6'nci maddesi
uyarmea 4487 ve 3794 sayili Kanunlarla degisik
2499 Sayill Kanun Hikiimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 08.02.2000 tarih ve 157
say1ll izni ile bu sisteme ge¢mistir,

Banka  kayith  sermayesi  500.000.000.-
(Begyitizmilyon) YTL olup, her biri 1.- YKR
itibari degerde, 50.000.000.000.- (Ellimilyar)
adet paya bélinmiistiir.

BANKA'nmn ¢ikarilmis sermayesi, tamamen
odenmis 160.000.000.- (Yizaltmismilyon)YTL
olup, her biri  1.- YKR itibari degerde nama
vazilt 16.000.000.000.- (Onaltimilyar) adet paya
bélinmiistiir.

Paylarin nominal degeri 1.000 (BIN) TL iken
5274 sayili TTK’da degisiklik yapiimasina dair
kanun kapsaminda 1 YKr. (BIR YENI KURUS)
olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle
toplam pay sayist azalmis olup her biri 1.000
(BIN) TL’lik 10 adet pay kargihginda 1 Yeni

YENI SEKIL

SERMAYE

MADDE 5

BANKA, 4456 sayilh Kanun'un 6’nci maddesi
uyarinca 4487 ve 3794 sayili Kanunlarla degisik
2499 Sayvili Kanun Hikiimlerine gdre kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun 08.02.2000 tarith ve 157
sayili izni ile bu sisteme gegmistir,

Banka kayith sermayesi 500.000.000.-
(Besytizmilyon) TL olup, her biri 1.- Kurusg
itibari degerde, 50.000.000.000.- (Ellimilyar)
adet paya bolinmustiir.

tamamen

BANKA'nin cikarilmis sermayesi,

ddenmis  160.000.000.- (Yuzaltmismilyon)TL
olup, her biri 1.-Kurus itibari degerde nama
yazili 16.000.000.000.-.- (Onaltimilyar) adet

paya boliinmiistiir.

Paylarm nominal degeri 1.000 TL iken 5274
sayih T.T.K 'da degisiklik yapilmasina dair
kanun kapsaminda 1 YKR, daha sonra 4 Nisan
2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile Yeni Tiirk Liras: ve Yeni Kurus'ta ver
alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde
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Kurusluk bir pay verilecektir. Soz konusu
degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu
paylardan dogan haklari sakhidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kavdilestirme
esaslan gercevesinde kayden izlenir.

BANKA™Min kayith sermaye tavani iginde
¢ikarilmis sermayesinin artinlmasi, Sermaye
Piyvasasi Mevzuatina uygun olarak Ydnetim
Kurulu Karar ile gergeklestirilir.

Kayith sermaye tavaninin artiriimasi ise, Genel
Kurul Karari tizerine Bakanlar Kurulu Karari ile
gerceklestirilir.

Yonetim Kurulu; riighan haklarini kisitlamaya ve
tahsisli pay satigi yapmaya yetkilidir.

kaldirilmast  sebebiyle 1  Kurug olarak
degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle. toplam
pay sayisi azalmis olup 1.000 TL lik 10 adet pay
karsihiginda 1 (Yeni) Kurus nominal degerli pay
verilmistir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak
ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan haklari
saklidir.

Isbu esas sozlesmede yer alan “Tiirk Lirasi™
ibareleri vukarida belirtilen Bakanlar Kurulu
Karari uyarinca degistirilmis ibarelerdir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslarn ¢ercevesinde kayden izlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavant izni, 2012-2016 yullar1 (5 y1l) i¢in
gegerlidir. 2016 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2016
yihindan sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye
artinm karar: alabilmesi i¢in: daha ©nce izin
verilen tavan va da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretivle Genel Kuruldan yeni bir siire icin vetki
almasi  zorunludur.  S&zkonusu  yetkinin
alinmamasi durumunda Banka kavithh sermave
sisteminden c¢ikmis sayilir. Yonetim Kurulu,
2012-2016 willann arasinda Sermaye Pivasasi
Kanunu hiikimlerine uvgun olarak gerekli
gordiigii zamanlarda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun

esas sermayenin artirilmasina iliskin
hitkiimlerine bagh kalinmaksizin  ¢ikarilmig
sermayeyi yeni paylar ¢ikarmak suretiyle

vukarida belirtilen kayitli sermaye tavanina
kadar artirmaya vetkilidir.

Kayith sermaye tavaninin artirtlmasi ise, Genel
Kurul Karari tizerine Bakanlar Kurulu Karari ile
gergeklestirilir.

Yonetim Kurulu: riichan haklarini kisitlamaya ve
tahsisli pay satis1 yapmaya yetkilidir.
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ESKI SEKIL

YONETIM KURULUNUN GOREVLERI
MADDE:10

Yonetim Kurulunun temel gorevi Genel Kurul
kararlan ve ilgili mevzuat ile kalkinma plan1 ve
yillik programlar ¢ergevesinde, BANKA'nin
4456 sayilhh Kanun ve isbu ana sozlesme ile
belirlenen amaclarinin gergeklesmesini
saglamaktir.

Ydnetim Kurulu bu meyanda;

a)Sirketlere kredi agilmasina, sermayelerine
istirak edilmesine, BANKA'nin &nciiliglinde
sirket kurulmasma ve igtiraklere ait hisse
senetlerinin satilmasina. geri alinmasina ve kar
garantisi verilmesine karar verir.

b)Yurt iginde ve disinda temsilcilikler, subeler ve
irtibat biirolar1 agilmasina ve kapatilmasina karar
verir.

¢) BANKA'ya kaynak saglamak i¢in gerekli
tedbir ve kararlari alir.

d) Orta ve uzun vadeli planlar ile bu Ana
Sézlesmenin 7. Maddesine gore hazirlanacak
yillik is programini onaylar, izler ve gerektiginde
degistirir.

¢) Yillik faaliyet raporu, bilango ve kar-zarar
hesabini ve kadrin dagium seklini hazirlayarak
Genel Kurula Snerir.

IBANKA faaliyetlerinin etkin bir sekilde
yuriitiilebilmesi igin gerekli organizasyonu ve
calisma usullerini tespit eder ve yonetmelikleri
karara baglar.

g) Genel Miudiriin Onerisi iizerine st diizey
yoneticileri tayin eder ve bunlarin gorev ve
yetkilerini belirler.

h) Yonetim Kurulu Bagkanhg ve Genel
Miidiirltik makamlarinin bogalmasi halinde, alti
ayhk siireyi gegmemek tizere, Yonetim Kurulu
Baskanhgina vekélet edecek Yonetim Kurulu
liyesini ve Genel Midirliige vekalet edecek
Genel Midiir Yardimcisini seger ve Bakanin
onayina sunar.

1)BANKA nin istiraklerindeki yonetim kurulu
tiyeleri ve denet¢i adaylarini bu konuda uzman
kisiler arasindan seger.

J) Mevzuatla verilen diger gérevleri yapar.
Yonetim Kurulu gerekli gordiigi takdirde
yetkilerinin bir bolimiinii, sinirlarini belirterek

YENI SEKIL

YONETIM KURULUNUN GOREVLERI
MADDE:10

Yonetim Kurulunun temel gérevi Genel Kurul
kararlari ve ilgili mevzuat ile kalkinma plam ve
villik programlar cergevesinde. BANKA’nin
4456 savihh Kanun ve isbu ana sozlesme ile
belirlenen amaglarinin gergeklesmesini
saglamaktir.

Yénetim Kurulu bu meyanda;

a)Sirketlere kredi acgilmasina, sermayelerine
istirak edilmesine. BANKA’nin onciiliigiinde
sirket kurulmasina ve istiraklere ait hisse
senetlerinin satilmasina, geri alinmasina ve kar
garantisi verilmesine karar verir.

b)Yurt i¢inde ve disinda temsilcilikler, subeler ve
irtibat biirolar1 agilmasina ve kapatilmasina karar
verir.

¢) BANKA’ya kaynak saglamak icin gerekli
tedbir ve kararlar alir.

d) Orta ve uzun vadeli planlar ile bu Ana
Sézlesmenin 7. Maddesine gére hazirlanacak
villik i programini onaylar, izler ve gerektiginde
degistirir.

e) Yillik faaliyet raporu, bilango ve kar-zarar
hesabini ve kann dagiim seklini hazirlavarak
Genel Kurula Snerir.

fIBANKA faalivetlerinin etkin bir sekilde
yiriitiilebilmesi icin gerekli organizasyonu ve
caligma usullerini tespit eder ve yonetmelikleri
karara baglar.

g) Genel Midiiriin onerisi {lizerine iist diizey
voneticileri tayin eder ve bunlarin gorev ve
yetkilerini belirler.

h) Yonetim Kurulu Bagkanhgr ve Genel
Miidiirliilk makamlarinin  bogalmasi  halinde,
Yonetim Kurulu Baskanhigmna vekilet edecek
Yonetim Kurulu tiyesini ve Genel Miudiirliige
vekalet edecek Genel Miidiir Yardimeisinmi secer
ve Bakanin onayvina sunar.

1)BANKA 'nin istiraklerindeki vonetim kurulu
tiyeleri ve denet¢i adaylarimi bu konuda uzman
Kisiler arasindan secer.

j)Mevzuatla verilen diger gorevleri vapar.
Yonetim Kurulu gerekli gordiigii takdirde
yetkilerinin bir béliimiindi, smirlarini belirterek
Genel Miidiire devredebilir. Genel Miidiir. yetkili
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Genel Miidiire devredebilir. Genel Midiir, yetkili kilindigi hususlardaki uygulamalarn hakkinda
kilindigi hususlardaki uygulamalar hakkinda Y&netim Kuruluna ilk toplantisinda bilgi verir.
Yonetim Kuruluna ilk toplantisinda bilgi verir. Yetki devri Yonetim Kurulunu sorumluluktan
Yetki devri Yonetim Kurulunu sorumluluktan kurtarmaz.

kurtarmaz.

MADDE 11:

Hazine Miistesarhigi Temsilcisinin Giindemin 11 inci maddesi ile ilgili olarak: “ilgili
mevzuat hiitkiimleri g¢ercevesinde vurt i¢inde veya vurt disinda tahvil. bono veya diger
bor¢lanma araci ihrag etmeye, ihra¢ edilecek tahvil, bono veya diger borglanma araglarinin
tutari, tiirii vadesi, faiz oranlari ve diger ihra¢ kosullarinin belirlenmesine ve ihrag islemlerinin
sonuglandirilmasina iliskin olarak Banka Y&netim Kurulu'na Genel Kurul tarihinden itibaren
3 wilhik stire igin toplamda 300.000.000.00 TL'yi ge¢meyecek sekilde yetki verilmesi
hususunu arz ve teklif ederim™ seklindeki 6nergesi okundu, oylamaya sunuldu ve oybirligi ile
kabul edildi.

MADDE 12:
Dilek ve temenniler béliimiinde s6z alan olmadigindan, Baskan tarafindan giindemde

yer alan konularin tamamlanmis oldugu belirtilerek, Genel Kurul'un iilkemize hayirh olmasi
dilegiyle toplantiya son verildi.09.05.2012

BAKANLIK TEMSILCISI

OY TOPLAMA MEMURU KATIP UYELER
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Guldeu COSKUN Metin CINAR




