TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.’NiN
13/12/2018 TARIHINDE YAPILAN
OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISINA ILISKIN
GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.’nin Olaganiistii Genel Kurul Toplantist,
13.12.2018 Persembe giini saat 14:00°de Necatibey Cad. No: 98, Kat: 7,
Bakanliklar/ANKARA adresinde, T.C. Ankara Valiligi il Ticaret Miidiirliigii’niin 13.12.2018
tarih ve 94566553-431,03-E-00039744929 sayili yazilaniyla gérevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Sn Serhat NAS gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri Kanun ve Esas S6zlesmede Ongoriildiigii gibi ve giindemi de
ihtiva edecek sekilde 08.11.2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Merkezi Kayit
Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Bankanin resmi web sitesi olan
www.kalkinma.com.tr’de, Ttirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 14.11.2018 tarih ve 9702 sayili
niishasinda ilan edilmek suretiyle siiresi i¢inde yapilmustir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 500.000.000-TL’lik sermayesine
tekabiil eden 50.000.000.000 adet paydan 495.407.663,49 TL’lik sermayeye karsihik
49.540.766.349 adet payin temsilen 373,125 TL’lik sermayeye karsilik 37.312.500 adet payin
asaleten toplantida hazir bulundugunun ve boylece gerek Kanun ve gerekse Esas Sozlesmede
Ongoriilen asgari toplant1 nisabinin mevcut oldugunun anlagilmas: izerine toplanti Yénetim
Kurulu Bagkan: Sn Ibrahim Halil OZTOP tarafindan fiziki ve elektronik ortamda aym anda
agilarak, giindemin goriigiilmesine geg¢ilmistir.

MADDE 1:

Bankanin Esas S6zlesmesi’nin 8. Maddesi ve Genel Kurul I¢ Yonergesi geregince,
Genel Kurul Toplantilarina Yénetim Kurulu Bagkani’nin baskanlik edecegi amir hitkkmiine
gore, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu Baskani1 Sn [brahim Halil
OZTOP tarafindan toplant: agildi. Sn Ibrahim Halil OZTOP Genel Kurulu 1 dakikalik saygi
durusuna davet etti. Saygi durusu yapildi.

Toplanti Baskanligi’nin olusturulmas: amaciyla T.C. Hazine ve Maliye Bakanlip
Temsilcisi tarafindan verilen Snergeyle;

Toplantt Baskanligina Sn. Ibrahim Halil OZTOP

Oy Toplama Memurluguna Sn. Sebnem OZTURK SIMSEK
Sn. Gokhan KAYALI

Tutanak Yazmanligina Sn. Metin CINAR
Sn. Aydin TOSUN

aday gosterildiler. Onerge 3,125 TL itibari degerli paya iliskin olumsuz oya karsilik
495.408.033,49 TL itibari degerli paya iliskin olumlu oy kullamlarak oy ¢oklugu ile kabul
edildi’ ve Toplant1 Bagkam1 Sn. Ibrahim Halil OZTOP tarafindan Elektronik Genel Kurul
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Sisteminin kullanimi igin Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzmanlik Sertifikas) bulunan
Banka personeli Giildogan HANCIOGLU gérevlendirildi. Giindemin 2.maddesine gegildi.

MADDE 2 : Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04.12.2018 tarih ve E.13377 sayih
uygunluk yazisi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 03.12.2018 tarih ve
E.15014 sayili yazisi ve T.C. Ticaret Bakanhigs I¢ Ticaret Genel Midirliigti 'niin 06.12.2018
tarih  50035491-431.02-E-00039552027 sayil1 izin yazisi ile onaylanan ve ekte verilen Banka
Esas Sozlesme Tadil Metni oylamaya sunuldu ve 3,125 TL itibari degerli paya iliskin
olumsuz oya karsilik 495.408.033,49 TL itibari degerli paya iliskin olumlu oy kullamlarak oy
¢oklugu ile kabul edildi.(Ek/1)

MADDE 3: Yoénetim Kurulunca hazirlanan ve ekte verilen Tiirkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi A.S. Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge Tadil
Metni oylamaya sunuldu ve 3,125 TL itibari degerli paya iliskin olumsuz oya karsilik
495.408.033,49 TL itibari degerli paya iliskin olumlu oy kullanilarak oy ¢oklugu ile kabul
edildi. (EK/2)

MADDE 4: T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi temsilcisinin “Giindemin 4 iincii
maddesi ile ilgili olarak; 7147 sayili Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas1 Anonim Sirketi
Hakkinda Kanun’un 4’iincii maddesinin iigiincii fikrasinda yer alan “Personelin aylik iicret ve
diger mali haklar Banka Genel Kurulunca tespit olunur. Genel Kurul bu yetkilerini Y6netim
Kuruluna devredebilir.” hiikkmiine istinaden Yonetim Kurulu’na personelin aylik iicret ve
diger mali haklarimn tespitine dair yetki verilmesi hususunu arz ve teklif ederiz.” seklindeki
Onergesi okundu, oylamaya sunuldu ve 3,125 TL itibari degerli paya iliskin olumsuz oya
kargihik 495.408.033,49 TL itibari degerli paya iligkin olumlu oy kullanilarak oy ¢oklugu ile
kabul edildi.

MADDE 5 : T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi temsilcisinin “Giindemin 5 inci
maddesi ile ilgili olarak;

Y6netim Kurulu Uyesi olarak

Ibrahim Halil OZTOP
Hayrettin DEMIRCAN
Erkan KILIMCI

Salim Can KARASIKLI
Yal¢in YUKSEL

Hakan ERTURK

Kemal Cagatay IMIRGI

‘niin {i¢ y1l siire ile segilmesi
{hususunu arz ve teklif ederiz” seklindeki énergesi okundu. Onerge oylamaya sunuldu,

Onerge 3:-]35 TL itibari degerli paya iliskin olumsuz oya karsihik 495.408.033,49 TL itibari
degerli paya iliskin 'oiumlru"oy kullanilarak oy coklugu ile kabul edildi.




MADDE 6 : Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek iicretlerin belirlenmesi ile ilgili
olarak, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Temsilcisi’nin vermis oldugu;

“Giindemin 6 nc1 maddesi ile ilgili olarak Yoénetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin
aylik net;

Genel Miidiir olan iiye i¢in :16.350.- TL
Uhdesinde kamu gorevi bulunmayan iiyeler i¢in ~ : 14.250.- TL
Uhdesinde kamu gorevi bulunan tiyeler igin : 7.450.-TL

olarak belirlenmesi ayrica, Genel Miidiir olan iiyenin, Genel Miidiir olan iiye ile
uhdesinde kamu gérevi bulunmayan tiye igin alinan ticretleri birlikte almasi hususunu arz ve
teklif ederiz.”

seklindeki onerge okundu. Onerge oya sunuldu ve 6nerge 3,125 TL itibari degerli paya

iliskin olumsuz oya karsilik 495.408.033,49 TL itibari degerli paya iliskin olumlu oy
kullanilarak oy ¢oklugu ile kabul edildi.

MADDE 7: Baskan tarafindan giindemde yer alan konularin tamamlanmis oldugu
belirtilerek, Genel Kurul’un iilkemize hayirh olmasi dilegiyle toplantiya son

verildi.13.12.2018 (\/

BAKANLIK TEMSILCISIi TOPLANTI BASKANI
Serhat NAS [brahim Halil OZTOP
OY TQPLAMA MEMURU oy IéPl_.ZMA MEMURU
Sebnem OZTURK SIMSEK Gokhan KAYALI
ITANAK YAZMANI TUTANAK YAZMANI
Aydin TOSUN Metin CINAR
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Tii-lﬁye Kalkinma Bankas Anonil;grketi
Esas Sozleymesi
ESKI METIN

Kurulus
MADDE 1.- 17.10.1999 tarih ve 4456 Sayilt Kanun ve is
bu Esas Stzlesme hiikiimlerine gore idare edilmek iizere
tivel kisilige sahip, Anonim Sirket statiisiindc bir
kalkinma ve yatirim bankasi kurulmustur.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas:
Anonim Sirkqti Esas S6zlesmesi
YENi METIN

Kurulus

MADDE 1.- Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Anonim Sirketi miilga 4456 sayili Kanun ile kurulmus
olup isbu Esas Stzlesme 7147 sayili Kanuna istinaden
diizenlenmistir.

Unvan, Merkez ve Subeler
MADDE 2.- BANKAnmn unvami  "TURKIYE
KALKINMA BANKASI ANONIM SIRKETI (TKB)"
olup, bu Esas Sozlesmede kisaca BANKA olarak
anilacaktir.

BANKA'min merkezi Ankara'dadir. Adresi, "Necatibey
Cad. No: 98 ANKARA™dir. Adres degisikliginde yeni
adres, ticarct siciline tescil ve T.T.S.G.'nde ilan ettirilir ve
ayrica Giimriik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilmis
tebligat BANKA'ya yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasma ragmen, yeni
adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis BANKA i¢in bu
durum fesih sebebi sayitlir. BANKA Y&netim Kurulu'nun
karart ile Bankacilik Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak yurtiginde ve yurtdisinda sube,
irtibat biirolar ve temsilcilikler agabilir.

Unvan, Merkez ve Teskilat
MADDE 2.- (1) Banka'nin unvant "Tiirkiye Kalkinma
ve Yatinm Bankast Anonim Sirketi” dir. Kisa adi
“TKYB” olup bu Esas Sozlesmede kisaca “Banka”
olarak antlacaktir,

(2) Banka'nin merkezi Ankara'dadir. Adresi, “Necatibey
Cad. No: 98 Ankara™ dir. Adres degisikliginde yeni
adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilimis tebligat Banka’ya yapilmis sayihr.

(3) Banka, Bankacilik Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak, yurt iginde ve yurtdisinda
subeler veya temsilcilikler agabilir.

(4) Banka Teskilati; Genel Miidiirliik, yurtici ve yurtdis
hizmet birimlerinden olusur. Hizmet birimlerinin
niteligini, gorev ve yetkilerini ve hukuki seklini
belirleme yetkisi Yonetim Kuruluna aittir.

Siire

MADDE 3. - BANKA. siiresiz olarak kurulmus olup,
4456 Sayili Kanun'da diizenlenen hususlar disinda 6zel
hukuk hiikiimlerine tabidir.

Amag

MADDE 3.- Bankanin amaci; Tiirkiye'nin kalkinmasi
ve siirdiiriilebilir bilylimesi igin; bolgesel gelismislik
farkliliklarinin - azaltilmasma yonelik yatirimlari ve
teknolojik  gelismeye katki  saglayacak projelcri
desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine katkida
bulunmak. fon kurmak, katilmak ve yénetmek, kredi
vermek, istirak etmek, proje finansmani yapmak, kar
ortaklig1 veya kiralama esash kredi islemleri yapmak,
yurtigi, vurtdigt ve uluslararasi ortak yatirimlan finanse
etmek ve danmismanlik hizmetleri de dahil kalkimma ve
yatirim bankaciligr islevlerini yerine getirmektir.

Amag¢ ve Konu

MADDE 4. - BANKA'nin amact; Tiirkiye'nin kalkinmasi
i¢in; anonim sirket statiisiindeki tesebbiislere karlilik ve
verimlilik anlayist i¢inde kredi vermek, istirak etmek
suretiyle finansman ve isletme destegi saglamak, yurtigi
ve yurtdisi tasarruflart kalkinmaya donilk yatirimlara
yoneltmek, sermaye piyasasiin gelismesine katkida
bulunmak, yurtigi, yurtdisi ve uluslararasi ortak
yatirimlari finanse etmek ve her tiirlii kalkinma ve yatirim
bankaciligr islevlerini yapmaktir. Banka bu amaclari
gergeklestirmek lizere;

I Tirk Lirasi ve doviz olarak kisa, orta ve uzun vadeli her
tiielii nakdi ve gayri nakdi kredi agabi #.!r ortakhid
veya Kiralama csash kredi islemlgri \.lpﬁz i, Yerli ve
yabancy kisi ve kurumlara gcr-fj_di‘ reminatin ZAlnmas

- esash

Faaliyet Konular

MADDE 4.- (1) Faaliyet konusu, 5411 sayili Bankacilik
Kanunu’na goére kalkinma ve yatirnm bankalarinin
yapabilecekleri her tiirlii bankacthk faaliyetlerinin
yiiriitillmesidir. Banka, kredi ve istirak politikalarin
olustururken, kalkinma ve yatinm bankacilhiginin
kendisine yiiklemis oldugu kalkinma ve siirdiiriilebilir
bliyiimeyi destekleme misyonu ¢ergevesinde, katkinma
plani, programi ve stratejik planlar, yapisal doniisiim
programlarini, yilhk ve orta vadeli programlari da
dikkate alabilir.

(2) Banka amaglarint gergeklestirmek igin 7147 sayily
Kanun, Bankacilik Kanunu ve diger mevzuat
hiikiimlerinin  tamidigr  tiim  yetkileri  kullamir  ve
asagidaki konularda faaliyette bulunabilir.

1- Banka; kisa, orta ve uzun vadeli her turhwﬁ'&ﬁ?!
gayri nakdi krediler agabilir, kér ortakhigi «kmﬂef‘n.l

kredi islemleri  yapabilir, projé isllm

kargthginda  garanti \-L'ri'chilir ve arfacl nl:ihilir.
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2. Her tiirlii menkul kiymetleri satin alabilir, satabilir ve
tahvil garantisi verebilir,

3. Arastirma, proje gelistirme ve egitim ¢alismalar
yapabilir veya yaptirabilir, tcknik yardum verebilir.
Finansman iliskilerinde bulundugu sirketlerin rantabl
caltsmalarini saglayici dnlemleri alabilir.

4. Sirketlere kredi agabilir, yurticinde ve yurtdiginda
kurulmus = sirketlere istirak edebilir, gerektiginde
rehabilitasyon; bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir.
Bankanin onciiliigiinde sirket kurabilir ve istiraklere ait
hisse senetlerini alabilir, satabilir, geri alabilir ve kar
garantisi verebilir.

S. Ithalat, ihracat ve gériinmeyen muameleler gibi her
tiirlit kambiyo islemlerini yapabilir ve dviz pozisyonu
tutabilir.

6. Sigorta acentaligi yapabilir.

7. Gerekli izinleri almak kaydiyla yurtiginde ve
yuridisinda sube ve temsilcilik agabilir.

8. Yurti¢i ve yurtdist finansman kurumlanyla isbirligi
yapabilir, buniarin  katildigr ulusal ve uluslararasi
kuruluslara itye olabilir.

9. Yurtigi ve yurtdisi finansman kuruluslari ile para ve
sermaye piyasalarindan ve her tiirlii fonlardan kaynak
saglayabilir.

10. Sanayide miilkiyetin genis halk kitlelerine
yaytlmasini saglayacak tedbirleri alir.

Il. BANKA kaynaklarini kalkinma plani ve ytlhk
programlarin hedef ve ilkelerine uygun olarak kullanr.

12. Amacinin gergeklesmesine yardimer olacak her tiirlii
kalkimma ve yatirim bankacihgi iglemleri yapabilir.

13. Her tiirlii menkul ve gayrimenkul mallarn alir, satar,
kiralar, kiraya verir, leh ve aleyhte rehin, ipotek, intifa,
irtifak haklar, gayrimenkul miikellefiyetleri ve sair
haklari tesis edebilir.

14. BANKA a¢tigr krediler karsiliginda, menkul rehni,
ticari isletme rehni ve gayrimenkul ipotegi de dahil olmak
{izere her tiirli teminati alabilir.

yapabilir, ilgili mevzuat hitkiimleri gergevesinde
bankalarin yurti¢i ve yurtdisinda kurabilecekleri veya
ortak olabilecekleri her tiirlii ortakliga istirak edebilir ya
da yeni ortakliklar kurabilir veya mevcut ortakliklardan
¢ikabilir, girisim sermayesi faaliyetlerini yapabilir,
rehabilitasyon, bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir.
2- Gerekli izinleri almak kaydiyla, Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirtilen ve tanimlanan yatirim hizmetleri
ve faalivetlerinde bulunabilir. Kredileri toptan veya
perakende alabilir, satabilir, devredebilir, yurtigi ve
yurtdisi vadeli piyasalarda alun ve satim islemi
yapabilir, bankalararasi para piyasasindan,
miistakrizlerinden, yurti¢i ve yurtdisindan finansman
saglayabilir, ithalat ve ihracat islemlerine aracilik
edebilir, sigorta acenteligi yapabilir.

3- Yurti¢i ve yurtdist finansman kurumlarniyla isbirligi
yapabilir, bunlarin katildigi ulusal ve uluslararas
kuruluslara iiye olabilir.

4- Kanun ya da Cumhurbaskant kararnamesiyle
kalkinma plani, programi vc stratejik  planlar
dogrultusunda  kaynagi tahsis edilmek suretiyle
gorevlendirilebilir.

S- Arastirma, proje gelistirme ve egitim galismalan
yapabilir veya yaptirabilir, teknik ve idari destek
verebilir, damismanhk yapabilir. Finansman
iliskilerinde bulundugu sirketlerin verimli ¢alismalarim
saglayict 6nlemleri alabilir.

6- Ilgili mevzuat hiikiimleri sakh kalmak kaydiyla
Banka Yonetim Kurulu karari ile her tiirli menkul ve
gayrimenkul mallari, haklan ve 6zellikle sinai ve fikri
ve benzeri haklar, istira ve vefa hakki ile intifa, irtifak
ve st hakki gibi ayni haklar ve alacak haklarini iktisap
edebilir. verebilir, bunlar1 baskalarina satabilir,
devredebilir, rehin veya ipotek edebilir, menkul ve
gayrimenkul mallar iizerinde kendi lehine rehin ve
ipotek alabilir, meveut ipotekleri fek edebilir, alacagini
ve buna bagh teminatlarini temlik edebilir, menkul ve
gayrimenkul mallari, sinai ve fikri ve benzeri haklar
kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira ve satis vaadi
sozlesmelerini kendi lehine tapuya serh ettirebilir,
serhleri kaldirtabilir. Miinferiden veya miictemian ve
garameten rehin ve ipotek tesis edebilir.

7-  Tiirkiye Kalkinma Fonu’nun idari, mali ve
operasyonel is ve islemleri Banka tarafindan
gerceklestirili, Fonun I¢ Tiiziigii Banka tarafindan
haziclanir.

8- Yurtdisi fon ve bagli alt fonlari kurabilir, yonetebilir
veya yurti¢i ve yurtdiginda kurulmus olanlara katilabilir.
9- Amacinin gergeklesmesine yardimer olacak her tiirlii
kalkinma ve yatirim bankacihgy faaliyetleri ile, diger is
ve iglemleri yapabilir,

Sermaye Kaynaklar
MADDE 5. - BANKA, 4456 sayih m’un 6'nci | Madde 5. — Bankanmin amacina ulasmasini saglayacak
maddesi uyarinca 6362 sayih Sermagg”  Piyasasi | 6z ve yabanci kaynaklar sunlardir: B
Kanunu'na gore kayitlt s‘erm:ﬁi miin klhnf,étl,ms ve | a) Ozkaynaklar 'L%"
Sermaye Piyasasi Kurulustin 68.02.2000 arih v’ ]57 [. Sermaye, ' \(t,
sayH1 izni ile bu sisteme gwmiglir. e 2. Ihtiyatlar. %“
T . ~/I'b)Yabanci kaynaklar h o
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. Tirk Lirasi veya déviz cinsinden ihra(;_edilecek

Banka kayitli sermayesi 2.500.000.000.- | tahvil, bono ve diger borglanma araglar
(Ikimilyarbesyiizmilyon) TL olup, her biri 1.- Kurus | 2. 4749 sayilt Kamu Finansmani ve Bor¢ Ydnetiminin

itibari degerde, 250.000.000.000 - (ikiytizellimilyar) adet | Diizenlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda, Hazine ve
Maliye Bakanhgi tarafindan dis borcun ikrazi yolu ile

saglanan krediler, verilecek avanslar,

3. 4749 sayil: Kamu Finansmani ve Borg Y6netiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda, tazine ve
Maliye Bakanligi tarafindan geri 6deme garantisi
verilmek suretiyle yabanci kuruluglardan saglanacak
krediler ve fonlar,

4. Diger kaynaklar.

paya boliinmiistiir,

BANKA'nin ¢ikarilmig sermayesi, tamamen odenmis
500.000.000.- (Besyiizmilyon) TL olup, her biri 1.-Kurus
itibari degerde nama yazih 50.000.000.000.-(EHimilyar)
adet paya boliinmiistiir.

Paylarin nominal degeri 1.000 TL iken 5274 sayili
T.T.K.'da degisiklik yapilmasina dair kanun kapsaminda
| YKR, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963
sayill Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Tiirk Liras: ve
Yeni Kurus’'ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009
tarihinde kaldinlmast sebebiyle 1 Kurus olarak
degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayis:
azalmis olup 1.000 TL’lik 10 adet pay karsihiginda 1
(Yeni) Kurus nominal degerli pay verilmistir. S6z konusu
degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan
dogan haklan saklidir,

isbu Esas Sozlesmede yer alan “Tiirk Liras1” ibareleri
yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karar uyarinca
degistirilmis ibarelerdir. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslart gergevesinde kayden izlenir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2017-2021 yillars (5 y1l) igin gegerlidir. 2021
yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasitamamis olsa dahi, 2021 yilindan sonra Y&netim
Kurulu’nun sermaye artinim karari alabilmesi igin; daha
Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin
Scrmaye Piyasast Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel
Kuruldan § y1li gegmemek iizere yeni bir siire igin yetki
almasi zorunludur.

Sozkonusu yetkinin alinmamasi durumunda Y &netim
Kurulu karartyla sermaye artirimi yapilamaz. Yénetim
Kurulu, 2017-2021 yillari arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin 8
artirtlmasma iliskin hiikiimlerine bagh kalinmaksizin /0{

¢cikanimus sermayeyi yeni paylar ¢ikarmak suretiyle )//7%,
yukarida belirtilen kayith sermaye tavamina kadar 17,90
artirmaya yetkilidir.

Kayith sermaye tavaninin artirilimasit ise, Genel Kurul /. e .
Karari iizerine Bakanlar Kurulu Karart ile gergeklestirilir. e ;;' .""\)._(\ Al e 'PL\ N
u“ ML XA & 7,
Yd&netim Kurulu; pay sahiplerinin yeni pay alma hakkin AT “\x:ﬁ&,” 70 ‘é%
sinirlandirmaya, itibari degeri iizerinde pay ¢ikarmaya ve (i /_".j_) o
tahsisli pay satigi yapmaya_yetkilidir. Yeni‘pay alma ) *-_"‘:;,‘ .
kisitlanwa yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol y "A %",/

agacak sekilde kullanilamaz.
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Bor¢lanma Araglarinin Ihract
MADDE 6. - BANKA, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
belirtilen ve tanuimlanan borglanma imkant saglayan her
tiirlii  borglanma aracini  ihrag edebilir. Borglanma
araglarinin  ihracinda  BANKA  Yonetim  Kurulu
yetkilidir.

BANKA'nin llazine kefaletiyle c¢ikaracagi tahviller,
Devlet tahvillerinin sahip oldugu her tiirlii hak, imtiyaz ve
muafiyetlerden istifade cder.

BANKA, Sermayc Piyasast Mevzuatt uyarinca menkul
kiymetler yatirim ortakhigi ve menkul kiymetler yatirim
fonu kurabilir ve araci kurum olarak faaliyct gosterebilir,

Sermaye

MADDE 6. — (1) Banka, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'na gore kayith sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun 08.02.2000 tarih ve
157 sayih izni ile bu sisteme ge¢mistir,

(2) Bankanin kayitlt sermaye tavani 2.500.000.000.-
(Ikimilyarbesyiizmilyon) TL olup, her biri 1.- Kurus
itibari degerde, 250.000.000.000.- (ikiyiizellimilyar)
adet paya boliinmiistiir.

(3) Banka'nin ¢ikarilmis sermayesi, tamamen ddenmis
500.000.000.- (Besyuzmilyon) TL olup, her biri 1.-
Kurug itibari degerde nama yazili 50.000.000.000.-
(Ellimilyar) adet paya boliinmiistiir.

(4) Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir.

(5) Sermayc Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli
sermaye tavani izni, 2017-2021 widlan (5 yil) igin
gecerlidir. 2021 yih sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2021 yilindan
sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye artirim karar
alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin
almak suretiyle Genel Kuruldan 5 yil gegmemek iizere
yeni bir siire i¢in yetki almast zorunludur.

(6) Sozkonusu yetkinin alinmamast durumunda
Yonetim Kurulu karariyla sermaye artinimu yapilamaz.
Yénetim Kurulu, 2017-2021 yillan arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gérdiigii zamanlarda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun esas
sermayenin artiriimasina iliskin  hiikiimlerine bagh
kalinmaksizin  ¢ikarilmig  sermayeyi yeni paylar
¢ikarmak suretiyle yukarida belirtilen kayitli sermaye
tavanina kadar artirmaya yetkilidir.

(7) Yonetim Kurulu; pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkini smirlandirmaya, itibari degeri iizerinde pay
¢tkarmaya ve tahsisli pay satisi yapmaya yetkilidir,
Yeni pay alima kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak gekilde kullanilamaz

Hesap donemi ve is programi
MADDE 7. - BANKA'nin hesap donemi takvim y1hidir.

BANKA her hesap dénemi igin faaliyetlerini diizenleyen
bir is programi hazirlar. Bu is programinda;

a) Plasman programina,

b) Personel kadrosuna,

¢) Yatinim programina,

d) Gelir ve gider biitgesine,
¢) Finansman programna,

f) Degerlendirme kistaslarina,
g) Is¢i sirketi tantmma

yer verilir.

Bor¢lanma Araglarimin Thraci

Madde 7. — (1) Banka, Sermaye Piyasast Mevzuatinda
belirtilen ve tanimlanan borglanma imkani saglayan her
tiirlii  bor¢glanma aracimi ihrag cdebilir. Borglanma
araglarimin ihracinda Banka Yonetim Kurulu yetkilidir.
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‘Genel Kurul

MADDE 8. — Genel Kurul, olagan ve olaganiistii olarak
toplanir. Olagan Genel Kurul, yilda en az bir defa hesap
donemini takibeden ilk alti ay igerisinde toplanr.

Genel Kurul, BANKA merkezinin bulundugu sehirde
toplanir.

Genel Kurul Toplantilarina Y6netim Kurulu Baskani,
bulunmadigi takdirde Ydnetim Kurulu Uyelerinden
birisi Baskanlik eder. Toplantida hissedarlar arasindan
iki kisi oy toplama gérevlisi, hissedarlar arasindan veya
disardan iki kisi de katip olarak segilir.

Genel Kurul Toplantilarinda her hissenin bir oy hakki
vardir. Oylar el kaldirma suretiyle kullanilir. Genel
Kurul Toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanununda yazili
toplantt ve karar nisaplarr uygulanir.

Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda katihim;

BANKA’nin genel kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da kattlabilir. BANKA, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara {liskin
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina.
goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy
Kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim
genel kurul toplantilarinda Esas Sézlesmenin bu hiikmii
uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak
sahiplcrinin ve temsilcilerinin, anilan Yoénetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi
saglanir.

| Banka Organlar:

Madde 8. — Bankanin yetkili organlari; Genel Kurul,
Yonctim Kurulu, Genel Midir ve ilgili mevzuat
uyarinca kurulacak Kormiteler seklindedir.

Ydnetim Kurulu
MADDE 9. - BANKA, Yonetim Kurulu tarafindan idare
ve temsil olunur. Y6netim Kurulu idare ve temsil
yetkisini Tiirk Ticaret Kanunu ve 4456 sayih Banka
Kurulus Kanunu gergevesinde diizenleyecegi bir i¢
yonerge ile devretmeye yetkilidir. BANKA adina
diizenlenecek evrakin, verilccek vesikalarmn,
imzalanacak sézlesmelerin gegerli olmasi ve BANKA'y1
baglamas i¢in bunlarin Bankanin ticaret unvani veya
unvani gosteren kase altina Yoénetim Kurulu'nea
BANKA'yt temsil ve ilzama yetkili I\I‘}gaual\ olanlardan
iki kiginin imzasini tasimast sarttir.
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Genel Kurul:
Madde 9.- (1) Banka Genel Kurulu, olagan veya
olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul,
Bankanin hesap dénemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde
ve en az yilda bir kere toplanir. Olagantistii Genel Kurul,
Banka islerinin gerektirdigi hal ve zamanlarda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Bankacilik Mevzuati ve bu Esas Sozlesme’de yazli
hiikiimlere gore toplanir ve gercken kararlart ahr.

(2) Genel Kurul Toplantisina clektronik ortamda
katihm; Banka'nin genel kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantitara, Tiirk
Ticarct Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Banka, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara fliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin  genel kurul
ortamda katimalarina, goriis agiklamalarina
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imka
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[ iiye,ﬁ.ak lizere bir bagkan, toplam yedi iiycden
tesekkiil eder.

b) Banka Yonetim Kurulu tiyeligine segilebilmek i¢in;

1. Devlet memurluguna atanabilme genel sartlarina
sahip bulunmak,

2. Yiiksek 6grenim yapmis olmak

3. Hissedarlar, arasindan Genel Kurulca segilecek
liyelerden iigiiniin hukuk, iktisat, isletmecilik, maliye,
bankacilik, kamu yonetimi ve dengi dallarda veya bu
dallarla ilgili miithendislik alanlarinda, en az lisans
diizeyinde &grenim gormiis olmasi gerckir. Diger
liyelerde ise mesleki ihtisas sarti aranmaz

¢) Yonetim Kurulunun bagkant Genel Miidiirdiir.

d) Y&netim Kurulu diyelerinin gérev siiresi ii¢ yildir.
Gorev siiresi sona eren iiyeler tekrar segilebilirler. Siiresi
dolmadan tiyeligin bosalmasi halinde Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlert uygulanir,

€) Yonetim Kurulu, en az ayda iki defa iiye tam
sayisimn salt cogunlugu ile toplanir. Kararlar bu salt
cogunlugun oybirligi ile alimir. Cckimser oy
kullantlamaz. Oylarm esitligi halinde baskanin oyu iki
saytlir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretleri Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

Yonetim kurulunda yer alacak bagimsiz iiyelerin
belirlenmesi, nitelikleri, se¢ilmeleri ve benzeri
konularda Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Bankacilik
Mevzuat: hitklimlerine gére hareket edilir.

alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda Esas
Sézlesmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmus olan sistem
tizerinden hak sahiplerinin ve (emsilcilerinin, antan
Yonetmelik  hitkimlerinde  belirtilen  haklarim
kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulunun Gérevleri

MADDE 10. - Yo6netim Kurulunun temel gérevi Genel
Kurul kararlan ve ilgili mevzuat ile kalkinma plaru ve
yillik programlar ¢ergevesinde, BANKA 'nin 4456 sayih
Kanun ve igbu ana stzlesme ile belirlenen amaglarinin
gergeklesmesini saglamaktir,

Ydanetim Kurulu bu meyanda;

Genel Kurulun Gorev ve Yetkileri:

Madde 10.- (1) Genel Kurul, bu Esas Sézlesme ile
diizenlenen hususlar disinda, Tiirk Ticaret Kanunu,
Bankacilik Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile bu
Kanunlarla ilgili diizenlemelerde belirtilen gorevleri
yapar, yetkileri kullanir ve kararlart alir.

(2)Banka personelinin aylhk tlicret ve diger mali
haklari Banka Genel Kurulunda tespil olunur.

Genel Kury bu yetkilerini Yonetim Kuruluna
a)Sirkctlere  kredi actimasina, sermayclerine istirak | devredebili _xo’.(?:s
edilmesine, BANKA "nin énciiliigiinde sirket kurulmasina » =
ve istiraklere ait hisse senetlerinin satilmasina, geri ,"'"'.;b, e
alinmasina ve kar garantisi verilmesine karar vcgir. P 4.#‘“‘90 f
x . . . ; VN P ! "L@:\
b)Yurt iginde ve drgada femsilcilikler, subeler ve irtibat - (A .oy \%\\\
biirolart  agilmasma vé «kapatilmasina karar verir. ' RRNER Y %\\\ _
. . - ] ]
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sorumluluktan kurtarmaz.

@) Orta ve uzun vadeli planlar ile bu Esas Sézlesmenin 7.
Maddesine gore hazirlanacak yillik is programmni onaylar,
izler ve gerektiginde degistirir.

e) Yillik faaliyet raporu, bilango ve kéar-zarar hesabini ve
karin dagitim seklini hazirlayarak Genel Kurula &nerir.

HBANKA faaliyetlerinin etkin bir  sekilde
yiirtitiilebilmesi igin gerckli organizasyonu ve galigma
usullerini tespit eder ve yonetmelikleri karara baglar.

g) Genel Miidiiriin 6nerisi iizerine (ist diizey yoneticileri
tayin eder ve bunlarin gorev ve yetkilerini belirler.

h) Yénetim Kurulu Baskanligi ve Genel Miidiirliik
makamlariin  bogalmasi halinde, Yonetim Kurulu
Baskanligina vekalet edecek Yonetim Kurulu tiyesini ve
Genel Miidiirliige vekalet edecek Genel Midiir
Yardimcisim  seger ve Bakanin  onayina  sunar.

NBANKA’nin istiraklerindeki yonetim kurulu iiycleri ve
denetgi adaylarimi bu konuda uzman kisiler arasindan
seger.

)Mevzuatla verilen diger gorevleri yapar.
k)Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Mevzuati ve Sermaye
Piyasast Mevzuati kapsaminda Yonetim  Kurulu
¢alismalarinin etkin bir sekilde yiriitiilmesini teminen
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ile ilgili

mevzuatin  Ongordiigiic  diger  komiteleri  kurar.

Yonetim Kurulu gerekli gordiigii takdirde yetkilerinin bir
boliimiinii,  sintrlarim  belirterek  Genel  Miidiire
devredebitir. Genel Miidiir, yetkili kilindigi hususlardaki
uygulamalart  hakkinda  Yonetim  Kuruluna  ilk
toplantisinda bilgi verir. Yetki devri Y6netim Kurulunu

Genel Miidiir
MADDE 11. - Genel Miidiir ortak kararname ile tayin
edilir. Gorevden alinma, tayindeki usule gore yapilir.

Genel Midiiriin  hukuk, iktisat, isletmecilik, maliye,
bankacilik, kamu yénetimi ve dengi dallarda veya bu
dallarla ilgili mihendislik alanlarinda en az lisans
diizeyinde 8grenim gdrmiis olmasi ve bankacihk veya

S
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Genel Kurulun Topl_am;lasu
Madde 11.- Genel Kurul Banka merkezinin bulundugu

sehirde toplanir.

isletmecilik alaninda en az on yillik mesleki deneyime e
sahip olmas sarttir. \ e
Genel Miidiiriin gérev ve yetkileri asagida belirtilmistir: {l - [
a) BANKA'y: ilgili mevzuat, Genel Kurul ve Yonetim |
Kurulu kararlart dogrultusunda yonetir. by gy .
y o Yo, G
b) Iddre ve yargi mercilerinde ve Gglincii kisilere karst
Bankay: temsil eder ve' temsil yetkisini gerektiginde
devreder. : _ M v - ¢ - ‘ -
c)
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¢y Ust diizey yoneticilerin tayinlerini teklif ve diger
personeli tayin eder.

d) BANKA sermayesi ile mali kaynaklarin, kurulus
amactna ve verimlilik esaslarina uygun bir sekilde
kullantiimasini saglar.

e) Mevzuatin verdigi diger gérevleri yapar.

Genel Mudiir gerekli gordiigi takdirde yetkilerini
kismen daha alt kademelere devredebilir. Yetki devri
_Genel Miidiir'ti sorumluluktan kurtarmaz.

Genel Miidiir Yardimcilar

MADDE 12. -Genel Midiir Yardimcilarr ortak
kararname ile tayin edilir. Genel Miidiir Yardimcilarinin
asgari yarisi hukuk, iktisat, isletmecilik, maliye,
bankacilik, kamu ydnetimi ve dengi dallarda veya bu
dallarla ilgili miihendislik alanlarinda olmak kaydiyla en
az lisans diizeyinde 6grenim gormiis olmalari ve
bankacihik veya isletmecilik alaninda en az yedi yilhk
mesleki deneyime sahip olmalan sarttir.

Bagimsiz Denetgi

MADDE 13. - Denetgilerin se¢ilmesi, gorevden
alinmasi ve sézlesmenin feshi hususlarinda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri uygulanir,

Karin Dagitimi
MADDE 14. - BANKA'nin gayrisafi karindan vergi ve
diger yasal yiikiimliitikler ayrildiktan sonra dagitulabilir
kardan, Turk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve sair
ilgili mevzuat hiikiimlerine g6re birinci temettii dagitin
gergeklestirilir,

Bu sekilde dagitilacak birinci temettiiden sonra kalan
karin, Genel Kurulca tespiti yapilacak % 5S'e kadar olan
kismi, personelin briit ti¢ ayhk tereti ile sorli olarak
Yonetim Kurulunun tespit edecegi csaslar dahilinde
dagitilmak iizere temettii olarak personele ayrildiktan

| Genel Kurul Toplantisina Davet ve ilan:

Madde 12.- (1) Genel Kurul, Yonetim Kurulu veya
mevzuatta bu yetki kendisine verilenlerce toplantiya
davet edilebilir.

(2) Genel Kurul toplantilarinin giinii, saati, yeri ve
giindemiyle ilgili ¢agri, ilan ve toplanti giinleri hari¢
olmak iizere, Genel Kurul Toplantt giiniinden en az li¢
hafta 6nce Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, Banka
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) ve Sermaye Piyasast Kurulunca belirlenen diger
yerlerde ilan olunur.

(3) Borsada islem goren Banka hisseleri i¢in ¢agri ilan,
iadeli taahhiitlii mektupla ayrica bildirilmez.

Genel Kurul Giindemi:

Madde 13.- Olagan Genel Kurul Toplantisinin
giindeminde; organlarin se¢imine, finansal tablolara,
ybnetim kurulunun yilhk raporuna, karmn kullanim
sekline. dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarmin
belirlenmesine, y6netim kurulu diyelerinin ibralari ile
faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goritlen diger
konulara iliskin hususlar yer alir.

Genel Kurul Toplanti Baskanhg:

Madde 14.- (1) Genel Kurul Toplantilarini Banka
Yonetim  Kurulu  Baskani, fiili  ve/veya hukuki
yoklugunda Ydnetim Kurulu Baskan Vekili veya Genel
Miidiirli agar. Toplantr Baskanhgr, Yonetim Kurulu
Baskani veya Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve yahut
Banka Genel Miidiirii baskanligimda, Genel Kurulca
secilecek en az bir tutanak yazman ve bir oy toplama
memurundan olusur.

(2) Toplanti bagkani, elektronik ortamda Genel Kurul
islemleri igin uzman KigiJer gorevlendirebilir.

(3) Genel Kurul iq;lcllth{}'f]; “Genel Kurul Ig Y'c':m:rgcsi"'J

Banka'y4 Tanmnan Istisna ve Muafiyetler
MADDE- 15 BANKA, Savigtay denetimine, 5018 sayili
KamuiMali Yonetimi ve Kontrol Kanununa, 2886 sayili
Devletiihale Kanununa. 6243 sayili |larcirah Kanunu ile
bunlarnn ck \'c,degi}'i_kliklcﬂrnc tabi degildir.
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BANKA'nin taginir ve taginmaz mallari, paralari, hak ve
alacaklari haczedilemez.

BANKA kurulus amact ve faaliyet konularmm
gergeklesmesi icin gayrimenkulleri tasarruf eder, kiralar,
kiraya verir, leh ve aleyhte rehin, ipotek, intifa, irtifak
haklart, gayrimenkul miikellefiyetleri ve sair haklari tesis
eder.

BANKA'"n, Yatirimlart Tesvik Fonundan kullandirdig
krediler ve bu kredileri kullanan sirkctlerce BANKA'ya
yapilan her tiirlii demeler banka ve sigorta muameleleri
vergisinden muaftir. Bu kredi islemleri ile ilgili senetler,
makbuzlar, taahhiitname, mukavelename, kefaletname ve
temliknameler, teminat ve kefalet mektuplari, mektup ve
telgraflar, dekontlar, miinakale, tediye emirleri ve her
nevi kagitlar, kayitlar, defterler, hesap hiilasalar, kredi
lehdarlarindan BANKA'ca alinacak beyanname bilango
ve isletme hesabi  hiilasalar, menkul rehni  ve
gayrimenkul ipotegi islemleri; bu sirketlerin BANKA
emrine tanzim edccegi senetler, reeskont senetleri, damga
vergisinden, noter ve tapu harglarindan ve her tiirlii
harglardan muafir.

BANKA'nin amaglan dogrultusunda taginmaz mal alim
satimi ile agtigi kredilerin teminatini teskil eden tasnur
ve tasinmaz mallarin icrada, iflasta veya haricen
satisinda BANKA iizerinde kalmasi halinde, satis devir
ve intikal ile ilgili her tiirlii islemler, girdigi ihalelerle
ilgili islemler, tahvil ihract dahil yurtdisindan temin
ettigi krediler ve bu kredilere ait islemler, agilan
kredilere mahsuben yapilan tahsilatlar, mahkemeler ve
icra daireleri nezdinde agacag) dava, takip ve talepler;
teminattan, damga, katma deger, verasct ve intikal,
banka ve sigorta muameleleri vergilerinden, noter,
tetlallik, tapu, icra, tahsil, feragat, cezaevi har¢larindan
ve diger her tiirlt vergi, resim ve har¢tan muaftir.

ilanlar )
MADDE 16. - llanlar; Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve diger I‘@ll
mevzuat gergevesinde \dpj.kf s , g
Fo¥ o T %
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MADDE 17.- \ttllld\l.%‘h\ﬂ\l uhs tarafindan
uygulamasi zorunlu tutul: it htW ¥ onetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup
Esas Sozlegmeye aykirr sayili,
KEll'llIllﬁiii?:\l"ﬁllt‘-tinl itkelerinin uygulanmast bakinmindan
dnemli nitelikte sayilan islemle rde ve Bankanm her tiirlii
iliskili tagaf islemlgrinde ve uwllu.ll kisiler lehine

Oy Hakki ve Oylarin Kullanma Sekli:

Madde 16.- (1) Pay sahipleri, oy haklarini Genel
Kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili
olarak kullanir.

(2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az
bir oy hakkint haizdir.

(3)Vekileten oy kullanilmasina iliskin olarak Sermaye
Piyasas) Kurulu diizenlemelerine uyulur.

| teminal, rehip ve |pnlck \u.nlmgstne iliskin islemlerinde

Dr. M
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Bilangonun Tasdiki ve Thra:

Madde 17.- (1) Bilangonun onaylanmasina iliskin
Genel Kurul Karar, kararda aksine agiklhik bulunmadig
takdirde, Yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin
ibrasi sonucunu dogurur. Bununla beraber, bilangoda
bazi hususlar hi¢ veya geregi gibi belirtiimemisse veya
bilango sirketin gergek durumunun gorillmesine engel

olacak bazi hususlari igeriyorsa \el&**usnsn bitinedi |
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin

diizenlemelerine uyulur.
Bu husustaki Bankacilik Mevzuati hitkiimleri sakhdir.

(2) Genel Kurul karariyla alinmis olan ibra karari, Genel

Kurul karariyla kaldirilamaz.

Hiikiim Bulunmayan Hususlar

Madde 18.- Bu Esas Sozlesmede hiikiim bulunmayan
hususlarda; BANKA'nin kurulusunu diizenleyen 4456
Saytli Kanun ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Bankacilik Kanununun ilgili hiikiimleri
uygulanir,

Yonetim Kurulu

Madde 18. — (1) Yoénetim Kurulu yedi (7) iiyeden
olusur. Yoénetim Kurulu iiyeleri Genel Kurul tarafindan
secilir.

(2) Yonetim Kurulu, yemin torenini izleyen ilk
toplantida, aralarindan bir {yeyi Yonetim Kurulu
Baskani secer. Bu toplantida bir iiye de Baskan Vekili
secilir. Yonetim Kuruluna Yo6netim Kurulu Baskan,
bulunmadig: hallerdc Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
baskanlik eder.

(3) Uyeligi sona erdiren sebepler segilmeye de engeldir.
(4) Yonetim Kurulunda yer alacak bagimsiz iiyelerin
belitlenmesi, nitelikleri, secilmeleri  ve  benzeri
konularda Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Bankacilik
Mevzuati hitkiimlerine gore hareket edilir.

Yonetim Kurulunun Gérevleri

Madde 19.- (1)- Banka, Y&netim Kurulu tarafindan
idare ve temsil edilir, Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu, Bankacilik Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat uyarinca kendisine
verilen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak ile
yiikiimliidiir. Yonctim Kurulu, TTK madde 367 ila 375
hitkiimleri uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yOnerge ile
yonetim yetkisini ve/veya temsil yetkisini kismen veya
tamamen  devretmeye  yetkilidir. Isbu  madde
kapsaminda Bankantn sinirsiz ve sinirli imza yetkilileri
ile bunlarin imza yetkilerinin kapsam: ve derecesi,
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir, ticaret siciline
tescil edilir ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
ettirilir.

(2) Banka adina diizenlenecek evrakin, verilecek
vesikalarin, imzalanacak sézlesmelerin gegerli olmasi
ve Banka'y1 baglamasi i¢in bunlarin Bankanin ticaret
unvani veya unvan gosteren kase altina Yoénetim
Kurulu'nca Banka'y1 temsil ve ilzama yetkili kilinacak
olanlardan iki kisinin imzasini tagimas! sarttir.
(3) Yonetim Kurulu personel istihdamma
hususlarda karar almaya yetkilidir.

tliskin
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Siireleri ve
Uyeligin Sona Ermesi:

Madde 20.- (1) Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul
tarafindan verilecck karara gére en fazla iig¢ yul siire igin
segilebilirler.

(2) Hangi neden veya zorunluluk ile olursa olsun
Yonetim Kurulu’'ndan izin almaksizin iist iiste ii¢
toplantiya katilmamis olan veya arahkli da l_ll's.‘Lb‘ll
hesap donemi ig¢inde yapilan toplantilar wlwlm"l

katilmamis olan Y dnetim Kurulué\%ului l‘%llﬁ!‘t‘ll’nlz
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Yonetim Kurulu Toplantilari:

Madde 21.- (1) Yonetim Kuruly; Banka isleri
gerektirdikge Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan
Vekilinin gagris) iizerine toplanir. Kurul ayda en az bir
defa toplanir.

(2) Yonetim Kurulu toplantdart kural olarak Banka
merkezinin bulundugu sehirde yapilir. Ancak, tiye tam
sayisinin gogunlugunun muvafakati ile bayka bir yerde
toplanti yapilabilir.

(3) Yénetim Kurulunun giindemi, ¢agriyr yapan baskan
veya vekilince, toplantidan en az 24 saat dnce belirlenir
ve toplantiya ¢agri yazisiyla birlikte iiyelere herhangi
bir sekilde gonderilir veya clden verilir.

(4) Acil durumlarda Y6netim Kurulu Baskant’ nin istegi
ile giindeme madde ilave edilebilir. Yonetim Kurulu
Uyeleri de Yonetim Kurulu Karari alinmasi ile ilgili
konularda 6nerge verebilirler.

(5) Yonetim Kurulu, iiye tam sayismin ¢ogunlugu ile
toplanir ve kararlarim toplantida hazir bulunan tiyelerin
cogunlugu ile alir,

(6) Yonetim Kurulu toplantilar, fiziki  ve/veya
clektronik ortamda gergeklestirilebilir.

(7) Bankanin Yoncetim Kurulu Toplantisma kattlma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Banka, “Ticarct Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig”
hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda kattlmalarina ve oy vermelerine
imkan tantyacak Elektronik  Toplantr  Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag¢ i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin  alabilir.  Yapilacak
toplantilarda Esas S6zlesme’nin bu hiikmii uyarinca
kurulmus olan sistem tzerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarmi Teblig hiiktimlerinde
belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucreti:

Madde 22.- Yonetim Kurulu Uyelerine, Genel Kurul
tarafindan belirlenen miktarda aylik iicret, ikramiye,
huzur hakki ve/veva yillik kardan pay édenir.
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Genel Miidiir:

Madde 23.- (1) Yonetim Kurulu, Bankacilik
Kanunu’'na gore Genel Midiir vasiflarini haiz bir tyeyi
Genel Miidiir olarak tayin eder. Yé&netim Kurulu
Baskani, Genel Miidiir olarak segilemez.

(2) Yonetim Kurulu, gorev ve yetkilerini Kismen veya
tamamen Genel Miidiire devredebilir. Genel Midiir,
Bankacilhik Kanunu’nun ve ilgili mevzuatin Genel
Miidiir igin ongordiigii gérevlerin ve Bankanin biitiin
idari islemlerinin yant sira Bankanin faaliyetlerinin
etkin ve saghkli viiriitiilmesinin  koordinasyonunu

TURICYE KALKYIRAYE VAT BARKAS I
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Komiteler: B

Madde 24.- Banka Yo6netim Kurulu, Tiirk [licaret
Kanunu, Bankacilik Kanunu ve Sermave Piyusas
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Kanunu ile ilgili diizenleme hitkiimleri uvarinca gerekli
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olan vec ihtiyag duydugu komiteleri kurar. Bu gekilde

kurulan Komiteler Banka organi niteligindedir.
Komitelerin toplantr diizenleme, ¢gahsma ve raporlama
esaslari  Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilir,
_| diizenlenir ve degistirilir.

Bagimsiz Denetgi

Madde 25. - Denetgilerin segilmesi, gdrevden alinmasi
ve sozlesmenin feshi hususlarinda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat

hiitkiimleri uygulanir.

Karin Dagitinm

Madde 26. - (1) Bankanin gayrisafi karindan vergi ve
diger yasal yiikiimliiliikler ayrildiktan sonra kalan tutar
net dénem karidir.

(2) Banka net dénem karimin dagitimi asagidaki sekilde
yapilir:

a) Yiizde besi (%5) 6denmis ¢sas sermayesinin
%20'sinc varincaya kadar gencl kanuni yedek
akgeye ayrilir. Kanuni yedek akgenin, 6denmis
sermayenin %20'sinin altina diismesi halinde, bu
miktara varincaya kadar yeniden yedek akge
ayrtlmasina devam olunur.

Kalan kdrdan, Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik
Kanunu ve sair ilgili mevzuat hitkiimlerine gore
birinci temettii dagitim gergeklestirilir,

Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve
keza Genel Kurul tarafindan oran ve miktari
belirtilmek kaydiyla, ydnetim kurulu iiyeleri ile
Banka personeline briit ayliklarinin ti¢ katini
asmamak iizere ve ¢alistiklar siire ile sinirh olmak
kaydiyla kardan pay verilebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli
goriilen diger 6denck ve yedek akgeler ayrilir ve
Genel Kurulca kararlastirilacak bir miktar da
“ikinci temettii pay1” olarak pay sahiplerine
dagitilmak iizere ayrilir.

e) Kalan kar yedek akge olarak ayrilir.

(3) Yonetim Kurulu iiyeleri ile banka personeline
Bdenecek kar paylarinin dagttim usulleri ydnetim
kurulu tarafindan belirlenir.

b)

)

d)
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Hesap Dénemi ve Muhasebe . Diizeni:

Madde 27.- (1) Bankanin hesap dénemi, her yilin Ocak
aymin ilk giiniinde baslayip Aralik ayinin son giiniinde
biter.

© | (2) Banka, ilgili kanun ya da Cumhurbagkani
kararnameleri ile Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim  Standartlarr  Kurumunca  yayimlanan

muhasebe ve raporlama standartlars ilc Bankacihk
Diizenleme ve Denetleme Kurumunca yayimlanan

muhascbe diizenlemelerinde  yer alan  hikiimler
dogrultusunda kayit ve islemlerin muhasebesini
olusturur ve Ltlicari deflerlerint diizenler. Ticari

defterlerin fiziki ve/veya fiziki olmayan ortamlarda

dizenlenmesiyle agihiy, kullamm ve kapamaya _dased
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L e Kanun hithiimleri ¢ergevesinde nug;kh&wlllr 7,
m\\‘* ~ i\ %

| ol (T

TURKIYE KALKHHA VE YATRM BARIUSIAS RN
GENEL WODCRLOGH ' Sat! BALGl .0 -
. Genel MiidUr Yardimcisi, & 0«

o




(3) Bankaca, finansal tablolar ikinci fikrada belirtilen
muhasebe ve kayit diizenine uygun olarak olusturulur,
belirtilen siirelerde ilan edilir ve ilgili mercilere iletilir.

| mevzuat gergevesinde yapilir.

lanlar .
Madde 28. - llanlar; Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik

Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum

Madde 29.- Sermaye Piyasasi Kurulu taralindan
uygulamasi  zorunlu tutulan  Kurumsal  Yonetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan yonctim kurulu Kkararlari gegersiz
olup Csas Sozlesmeye aykiri sayihr. Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6énemli nitelikte
saytlan islemlerde ve Bankanin her tiirlii iligkili taraf
islemlerinde ve iigiincii kigiler lehine teminat, rehin ve
ipotck verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye
Piyasasi  Kurulu’nun kurumsal ydnetime iliskin
diizenlemelerine uyulur. Bu husustaki Bankacilik
Mevzuatt hiikiimleri saklidir.

Hiikiim Bulunmayan Hususlar
Madde 30.- Bu Esas Sozlegmede hiikiim bulunmayan
hususlarda; Banka'min kurulusunu diizenleyen 7147
Sayih Kanun, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Bankacilik Kanunu ve sair mevzuatin ilgili
hiikiimleri uygulanir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI

| TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM

| ANONIM SIRKETI GENEL BANKASI ANONIM SiRKETI GENEL
| KURULUNUN CALISMA ESAS VE KURULUNUN CALISMA ESAS VE
| USULLERI HAKKINDA USULLERI HAKKINDA
iC YONERGE IC YONERGE
| ESKI METIN YENI METIN

Amag¢ ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu ¢ Yo6nergenin amact,
Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. genel
kurulunun ¢alisma esas ve usullerinin,
Kanun, ilgili mevzuat ve esas sozlesme
hiikiimleri gergevesinde belirlenmesidir. Bu
I¢ Yonerge, Tirkiye Kalkinma Bankasi
A.$.’nin tim olagan ve olaganiistii genel
kuru] toplantilarini kapsar.

Amacg ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu i¢ Yonergenin amaci;
Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bank351
A.S. genel kurulunun c¢alisma esas ve
usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas
sozlesme hiikiimleri gergevesinde
belirlenmesidir. Bu I¢ Yonerge, Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S’ .nin tiim
olagan ve olaganiisti  genel  kurul
toplantilarini kapsar.

Tanimlar
MADDE 3-
d) Toplanti baskanligi: Yoénetim Kurulu
Bagkani, bulunmadifi takdirde Yonetim

Kurulu Uyelerinden birinin segilmesiyle
olusan toplanti baskanindan, hissedarlar
arasindan segilen iki oy toplama gorevlisi ve
hissedarlar arasindan veya digaridan segilen
iki katip tiyeden olusan kurulu,

Tanimlar

MADDE 3-

d) Toplanti baskanhgi: Yoénetim Kurulu
Baskani veya Yonetim Kurulu Baskan
vekili yahut Banka Genel Miidiiriinden
birinin  secilmesiyle olusan toplanti
baskanindan, Genel Kurulca segilecek en
az bir tutanak yazmani ve bir oy toplama
memurundan olusan kurulu,

Toplantinin agilmasi

MADDE 6 — (1) Toplant: sirket merkezinin
bulundugu yerde, Onceden ilan edilmis
zamanda yOnetim kurulu baskani veya
yonetim kurulu tiyelerinden birisi tarafindan,
Kanunun 418 inci ve 421 inci maddelerinde
belirtilen  nisaplarin  saglandiginin  bir
tutanakla tespiti tizerine agilir.

Toplantinin a¢ilmasi

MADDE 6 - (1) Toplanti Banka
merkezinin bulundugu sehirde, 6nceden
ilan edilmis zamanda Yonetim Kurulu
Baskan fiili ve/veya hukuki yoklugunda
Yonetim Kurulu Baskan Vekili veya Genel
Miidiir tarafindan, Kanunun 418 inci ve
421 inci maddelerinde belirtilen nisaplarin
saglandiginin bir tutanakla tespiti iizerine
acihir.

Toplant1 bagkanhZinin olusturulmasi
MADDE 7- (1) Bu I¢ Yonergenin 6 nci
maddesi hiikmii uyarinca Yo6netim Kurulu
Bagkani,  bulunmadig1 takdirde Y&netim
Kurulu Uyelerinden biri genel kurulun
yonetiminden sorumlu olacak bagkan olarak
segilir.

(2) Yonetim Kurulu Bagkani, bulunmadig:
takdirde Yo6netim Kurulu Uyelerinden birinin
se¢ilmesiyle olusan toplanti baskanindan,
hissedarlar arasindan segilen iki oy toplama
gorevlisi ve hissedarlar arasindan veya
disaridan segileniki katip ilye segilir.

Toplant1 bagkanh@inin olusturulmasi
MADDE 7- (1) Toplant: baskanhgi, Banka
Yonetim Kurulu Baskani veya Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve yahut Banka
Genel Miidiirii baskanhginda, Genel
Kurulca secilecek en az bir tutanak
yazmani ve bir oy toplama memurundan
olusur.

(2) Toplant1 baskani, elektronik ortamda
Genel Kurul Islemleri i¢cin uzman Kkisiler
gorevlendirilebilir.
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Toplant1 bagkanh@min gérev ve yetkileri
MADDE 8 -

b) Genel kurulun toplantiya, esas s6zlesmede
gosterilen sekilde, internet sitesi agmakla
yiikiimlii olan sirketlerin internet sitesinde ve
Tiirkiye  Ticaret  Sicili  Gazetesinde
yayimlanan ilanla ¢gagrilip ¢agrilmadigini, bu
¢agrinin, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak
iizere, toplant: tarihinden en az iki hafta 6nce
yapilip yapilmadigini, pay defterinde yazili
pay sahiplerine, dnceden sirkete pay senedi
veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek
adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplanti
glinii ile giindem ve ilanin ¢iktig1i veya
cikacagi  gazetelerin  iadeli  taahhiitlij
mektupla bildirilip bildirilmedigini
incelemek ve bu durumu toplanti tutanagina
gecirmek.

Toplanti1 baskanhgmin gorev ve yetkileri
MADDE 8 -

b) Genel kurulun toplantiya, esas s6zlesmede
gosterilen sekilde, internet sitesi agmakla
yiiklimlii olan sirketlerin internet sitesinde ve
Tiirkiye  Ticaret  Sicili  Gazetesinde
yayimlanan ilanla ¢agrilip ¢agrilmadigint, bu
gagrinn, ilan ve toplant gijnleri hari¢ olmak
lizere, toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce
yaplllp yaptimadigini, pay defterinde yazihi
pay sahiplerine, 6nceden sirkete pay senedi
veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek
adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplanti
giinii ile giindem ve ilanin ¢iktifi veya
¢ikacagl  gazetelerin  iadeli  taahhiitlii
mektupla bildirilip bildirilmedigini
incelemek ve bu durumu toplant1 tutanagina
gecirmek.

I¢ Yonergenin kabulii ve degisiklikler
MADDE 18 — (1) Bu Ig Yonerge, Tiirkiye
Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi genel
kurulunun onayr ile yonetim kurulu
tarafindan yiirlirliige konulur, tescil ve ilan
edilir. I¢ Yonergede yapilacak degisiklikler
de ayni usule tabidir.

I¢ Yonergenin kabulii ve degisiklikler
MADDE 18 — (1) Bu I¢ Yénerge, Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim
Sirketi genel kurulunun onayi ile yonetim
kurulu tarafindan yiirlirliige konulur, tescil ve
ilan edilir. I¢ Yonergede yapilacak
degisiklikler de ayn1 usule tabidir.

I¢ Yonergenin yiiriirliigii

MADDE 19 - (1) Bu I¢ Yonerge, Tiirkiye
Kalkinma  Bankasi  Anonim  Sirketi
29.03.2013 tarihli olaganiistii genel kurul
toplantisinda kabul edilmis olup, Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilani tarihinde
yiirlirliige girer.

I¢ Yonergenin yiiriirliigii

MADDE 19 - (1) Bu I¢ Yonerge, , Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirnm Bankasi Anonim
Sirketi’nin 29.03.2013 tarihli olaganiistii
genel kurul toplantisinda kabul edilmis olup,
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilam
tarihinde ylirlirliige girer.
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