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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.’NIN
1 OCAK-31 MART 2008 ARA DONEM FAALIYET RAPORU
SORUMLULUK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri XI, No:29 Tebligi Madde 8 cercevesinde hazirlanan

01/01-31/03.2008 tarihli Ara Dénem Faaliyet Raporu tarafimizdan incelenmistir.

. Bankamizdaki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde, Finansal tablo ve faaliyet raporunun énemli konularda gercege
aykir1 bir agiklama veya agiklamanin yapildig: tarih itibariyle yaniltici olmasi

sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

- Yururlikteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanan Bankamiz
konsolide finansal tablolarinin Bankanin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve
kar zaran ile ilgili gercegi ve Bankamiz faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte finansal durumunu,

kars1 karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte dogru bir bicimde
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

Raporun Donemi

Faaliyete Gecis Tarihi

Bankanin Merkezi

Odenmis Sermayesi

Istirak ve Bagli Ortaklik Sayis1
Personel Sayisi

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Telefon ve Faks
Elektronik Site Adresi

Yonetim Merkezi Adresi

: 01 Ocak-31 Mart 2008

: Bankamiz 27.11.1975 tarih ve 13 sayili Kanun
Huikmtinde Kararname ile Devlet Sanayi ve Isci
Yatinm Bankasi (DESIYAB) A.S. adi altinda
kurulmustur. 15.07.1988 tarih ve 329 sayili
Kanun Hukmtinde Kararname ile unvani
“Turkiye  Kalkinma  Bankasi1 A.S.” olarak
degistirilmis ve sanayi sektéoru  disindaki
sektorleri de finanse etmek imkani saglanmistir.
Yuksek Planlama Kurulu’nun 20.01.1989 tarih ve
89/T-2 sayili Kararn ile T.C. Turizm Bankasi
A.S’nin tam aktif ve pasifleriyle Turkiye
Kalkinma Bankasi'na devredilmesi sonucu
Banka’nin hizmet verdigi alanlara turizm sektért
de ilave edilmistir.

Bankanin kurulusuna iliskin 4456 sayili Kanun
14.10.1999 tarihinde  kabul edilmis ve
17.10.1999 tarih ve 23849 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yurarlige girmistir. Bu Kanun ile
diizenlenen hususlar disinda 6zel hukuk
hiuktumlerine tabi ve anonim sirket seklinde, ttizel
kisilige sahip, bir kalkinma ve yatirnrm bankasi

olup, ilgili oldugu merci Basbakanlik’tir.

: Ankara

: 160 Milyon YTL
: 12

: 704

Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Musavirlik A.S.

: 0.312.2318400-0.312.2314341

: http/ /www.tkb.com.tr

: Necatibey Cad. No:98
Kizilay/ANKARA



Bankamizin 30.04.2008 tarihinde yapilan yapilan 2007 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeliklerine yeni atamalar yapilmistir.

YONETIM KURULU (*)

.. . GOREVE
ADI SOYADI GOREVI BASLAMA TARIHI

; Yonetim Kurulu Baskani ve 19.12.2005

Abdullah CELIK Genel Mudiir

(Baskan V.)

Hakan TOKAC Yénetim Kurulu Uyesi 01.05.2007
Adnan YALCINCI Yénetim Kurulu Uyesi 02.05.2008
Ozcan TENGILIMOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 02.05.2008
irfan TOKGOZ Yénetim Kurulu Uyesi 02.05.2008
Zekai ISILDAR Yénetim Kurulu Uyesi 02.05.2008

(*) Nedret Serif CAKIRSOY, Omer Faruk OZTURK, Osman KARA, Mehmet UNCU ile Asim ALTUN’un Yénetim
Kurulu Uyelikleri 30.04.2008 tarihinde sona ermistir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerinin Yetki Sinirlari;

Bankamiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev ve sorumluluklar1 4456 sayili Kanun ve
bu Kanuna gore dtizenlenen ve 12.05.2000 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
degismis sekli ile kabul edilen Ana Sézlesmede belirlenmistir.

Banka Yonetim Kurulunun temel goérevi, Genel Kurul kararlar ve ilgili mevzuat ile
kalkinma plani ve yillik programlar cercevesinde, Kanun ile belirlenen amaclarinin
gerceklesmesini saglamaktir.

DENETIM KURULU (¥)

2 . GOREVE
ADI SOYADI GOREVI BASLAMA TARIHiI
Mehmet AYDIN Denetim Kurulu Uyesi 30.04.2008
Bahri KIZILKAYA Denetim Kurulu Uyesi 30.04.2008
Mustafa GUNES Denetim Kurulu Uyesi 30.04.2008

(*) Esat Kaya TURGAY, Hasan AYDIN ile Mustafa COLAK’in Denetim Kurulu Uyelikleri 30.04.2008 tarihinde
sona ermistir.

Yénetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin gorev streleri tic yildir. Gérev stiresi sona
eren Uyeler tekrar secilebilirler. Stiresi dolmadan uyeligin bosalmas: halinde, Turk
Ticaret Kanunu htukutumleri uygulanair.




DENETIM KOMITESI (*)

. . GOREVE

ADI SOYADI GOREVI BASLAMA TARIHI
irfan TOKGOZ Denetim Komitesi Bagkani 12.05.2008
Ozcan TENGILIMOGLU Denetim Komitesi Uyesi 12.05.2008

(*)Bankamizin 30.04.2008 tarihinde yapilan 2007 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda Osman KARA
Yénetim Kurulu Uyeliginden ve Denetim Komitesinden, Hakan TOKAC ise 12.05.2008 tarihinde Denetim
Komitesinden ayrilmistir.

Denetim Komitesinin Yetki Sinirlari;

5411 sayili Bankaciik Kanunun 24 tncii maddesi ve “Bankalarin I¢c Sistemleri
Hakkinda Yo6netmelik” htikiimleri cercevesinde, Denetim Komitesi olusturulmus ve
Yoénetim Kurulumuzun 24/1/2007 tarih ve 2007-02-08 /036 sayili karari ile Denetim
Komitesinin Goérev, Calisma Usul ve Esaslar1 kabul edilerek yurtrliige girmistir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

MEVCUT SERMAYE PAYI
ORTAKLAR (YTL) (%)
HAZINE MUSTESARLIGI 158.530.446,43 99.08
DIGER (¥ 1.469.553,57 0.92
TOPLAM 160.000.000,00 100.00

(*)Tum gercek ve ttizel kisileri kapsamakta ve bu ortaklara ait hisse senetleri Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda islem gérmekte oldugundan ortak sayisi bilinememektedir.

Temettii Dagitimi Politikasi;

Banka karinin dagitiminda 4456 sayili Bankamiz Kurulus Kanunu ve Ana
Sozlesmesine gore “Banka’nin gayrisafi karindan vergi ve diger yasal yukumlultkler
ayrildiktan sonra dagitilabilir kardan, Turk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu ve
sair ilgili mevzuat hukumlerine goére birinci temettll dagitimi gerceklestirilir. Bu
sekilde dagitilacak birinci temettiden sonra kalan karin, Genel Kurulca tespiti
yapilacak % S'e kadar olan kismi, personelin briit tic aylik Ucreti ile sinirli olarak
Yoénetim Kurulunun tespit edecegi esaslar dahilinde dagitilmak tizere temetti olarak
personele ayrildiktan sonra, kalan kardan Turk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca
gerekli gortilen diger 6denek ve yedek akceler ayrilir ve kalani Genel Kurulca pay
sahiplerine ikinci temetti pay:1 olarak dagitilir.”

Bankanin 2007 faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis: ise 30.04.2008
tarihinde 16.000.000.000 adet hissenin 15.853.072.031,7 adedinin temsili katilim1
ile gerceklestirilmistir.

Bankamiz 2007 yili Olagan Genel Kurulu’nda, ortaklara sermayenin brut %5,117’si
oraninda nakit temetti dagitilmas:1 ve Banka personeline bir brit aylk tutarini
asmamak kaydiyla temettti 6denmesi kararlastirilmistir.

Kar dagitim1 Genel Kurul Karari1 dogrultusunda yasal stliresi icinde yapilmistir.



Bankamizin Finansman Kaynaklari;

Ocak- Mart 2008 déneminde Bankamiza 8.900.000 USD tutarinda Duinya Bankasi
Kredisi ve 19.606.324 EURO Avrupa Yatirnm Bankasi Kredisi aktarimi yapilmistir.
Avrupa Yatirim Bankasi ile Cevre ve Enerji Kredisi Cerceve Anlasmasi imzalanmistir.
Avrupa Birligi Fonlarnn ile yurtttilmekte olan SELP-II Teknik Yardim Projesi
cercevesinde yeni APEX Projelerinin gelistirilmesi ve bunlara yénelik kaynak temini
calismalari da sturdurtlmektedir.

Risk Yonetim Politikalari;

Bankamiz tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulus
Kanunumuzla belirlenen goérev, vizyon ve yapiya uygun nitelikteki faaliyet
konularinda uzmanlasmak, bu anlamda da tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek
ve /veya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerin yapisi geregi olusan ve kacinilmaz
olan riskler disinda spekuilasyona yonelik bir risk almamak olarak 6zetlenebilir. Bu
kapsamda alinacak risklerin de, tanimlanmis ve yonetilebilir riskler olmasini
saglamak temel ilkemizdir. Ayrica, risk 6lciim ve raporlama tekniklerinin elverdigi
oranda, alinan risklerin mevcut ve gelecekteki potansiyel etkilerinin 6l¢ctimlemesinin
yapilmasi saglanmaktadir ve Bankamizin bu yéndeki cabalari devam edecektir.

Bankamizin risk yonetim politikalarina iliskin detayli bilgiler 2007 Yili Faaliyet
Raporu’nda yer almakta olup, 2008 yili ilk t¢ aylik déneminde Bankamiz risk
politikalar1 ve uygulama wusullerine iliskin esaslarda bir degisiklik s6z konusu
olmamuistir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu;

Bankamizin 2007 yilina iliskin Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu, Kurumsal
Yo6netim Komitesinin 13.03.2008 tarihli toplantisinda goértistilerek kabul edilmistir.
Ayrica, Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu Yillik Faaliyet Raporu ile birlikte
Bankamiz Yonetim Kurulu’nca goértistilerek 31.03.2008 tarih ve 2008-07-03/067
sayili Karari ile kabul edilmistir.

Bankamiz Yénetim Kurulu’nun 12.05.2008 tarih ve 2008-10-07 /092 sayil1 Karari ile
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligina Ahmet YAMAN, Baskan Vekilligine Hakan
TOKAC secilmistir.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri;
Ocak- Mart 2008 déneminde yapilan calismalar asagida yer almaktadir.

- Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar;

15'ser gunlik periyotlarla yapilan “Makro Ekonomik Gelismeler Ozet
Degerlendirme Raporlari’'nin hazirlanmasinin yani sira, Kirikkale Valiligi'nin
talebi dogrultusunda “Tekstil Urtinleri Imalat1”, “Giyim Esyas1 Imalati; Kuirktin
Islenmesi ve Boyanmasi” ve “Deri ve Derinin Islenmesi ve Ayakkabi Imalat1”
sektorlerine yonelik olarak 6zet degerlendirme raporlar1 hazirlanmistir.

- Teknoloji izleme;

“Organik Tarim Sektdér Raporu”, “Jeotermal Enerji Raporu”, “Sturdurtlebilir
Kalkinma icin Enerji Verimliligi Raporu” ve “Yakit Pilleri Arastirma Raporu”
hazirlanmistir. Diger taraftan, Sektér Izleme ve Arastirma calismalarina devam
edilmistir.



Esas Sozlesme Degisikligi;

Ocak-Mart 2008 doénemi icinde esas sozlesmede herhangi bir degisiklik
yapilmamaistir.

Cikarilmis Sermaye Piyasas1 Araclari;

Ocak-Mart 2008 dénemi icerisinde Bankamizin herhangi bir sermaye piyasasi araci
ihraci s6z konusu olmamastir.

Bankacilik Sektorii ve TKB’nin yeri:

“Turkiye Kalkinma Bankasi AS’nin icerisinde yer aldigi Kalkinma Yatirim
Bankalarinin, Mart 2008 dénemi itibariyle Turk Bankacilik Sektérti toplam aktifleri
icindeki pay1 %3,23, Turkiye Kalkinma Bankasi’nin ayni dénem itibariyle Kalkinma
Yatinm Bankalarinin toplam aktifleri icindeki payr ise %4,60 seviyesinde
bulunmaktadir. 2008 yilinin ilk ceyregi itibariyle Kalkinma Yatirnrm Bankalarinin
kullandirdiklar: krediler, Tirk Bankacilik Sekt6rti toplam kredi hacminin %3,05’ini
olustururken, bu doénemde Turkiye Kalkinma Bankasi'nin Kalkinma Yatirim
Bankalarinin toplam kredileri icindeki pay1, %5,04 olarak gerceklesmistir. Kalkinma
Yatinnm Bankalar1 6zkaynaklarinin, Mart 2008 doénemi itibariyle Turk Bankacilik
Sektéorti icindeki payr %12,30 seviyesinde iken, Turkiye Kalkinma Bankasi
o0zkaynaklari, ayni doénem icin Kalkinma Yatinm Bankalarinin toplam
o0zkaynaklarinin %5,07’sini olusturmustur.

Pazarlama Faaliyetleri;

2008 yili Ocak-Mart déneminde 33 firmanin kredi muracaati kabul edilmistir.
Toplam muiracaatlarin YTL olarak degeri; 192.681.877 YTL’dir.

Bankamizda, tgcer aylik dénemler icin Yénetim Kurulu'nca belirlenen faiz oranlari
degisken olup, ikinci 3 aylik periyotta da (Nisan-Haziran) da ayni kalacag: varsayilip,
yilin ikinci yarisinda bu oranin, Merkez Bankasi faiz oranina baglh olarak 1-1,5 puan
daha artabilecegi duistintilmektedir.

Ocak-Mart 2008 déneminde mubhtelif illerde firma ve ticaret odalari ziyaretleri, fuar,
sempozyum ve sektdr toplantilarina katilinmistir.

Ontimtizdeki dénemde, imalat sanayi, turizm, egitim, saglik sektérlerinin yani sira
ozellikle enerji sektdértindeki yatirimlara yogunlasilmasi planlanmaktadir.

2008 yili ilk ceyreginde; turizm, sanayi, enerji, egitim ve saglik sektdérii yatirimlarina
8.4 milyon YTL’si kisa vadeli, 62.1 milyon YTL’si orta ve uzun vadeli olmak uzere
toplam 70.5 milyon YTL kredi kullandirilmistir.



OZET FINANSAL BILGILER VE RASYOLAR

(Bin YTL)
31.12.2007 31.03.2008

Toplam Aktifler 825.529 949.670
Likit Aktifler 354.333 377.934
Toplam Krediler (Net) 402.138 496.529
Takipteki Krediler (Net) 2.637 2.725
Odenmis Sermaye 160.000 160.000
Ozkaynaklar (Kar Dahil) 458.161 471.807
Faiz Gelirleri (Net) 84.575 16.152
Faiz Dis1 Gelirler (Net) -41.239 -2.034
Net Kar/Zarar 43.336 14.118
Toplam Krediler/Toplam Aktifler (%) 48,7 52,3
Takipteki Krediler (Net) / Toplam Krediler (%) 0,6 0,5
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler (%) 55,5 49,7
Aktif Karlilig: (%) 5,2 1,5
Ozkaynak Karlilig1 (%) 9,4 3,0

- Bankamizin konsolide aktif buyuklugt 31.03.2008 itibariyle bir énceki yil sonuna
gore %15 artisla 949.7 milyon YTL seviyesinde gerceklesmistir.

- Kredi hacmindeki artis 2007 yili sonuna goére %23 artisla 496.5 milyon YTL’ye
ulasmis olup, toplam kredilerin aktifteki payr %48.7’den %52.3’%e ulasmistir. Kredi
hacmindeki artisla beraber takipteki kredilerin toplam krediler icindeki payinda
dusus olmustur.

- Pasif yapis1 incelendiginde ise, bir 6nceki déoneme gore 6zkaynak /yabanci kaynak
orani yabanci kaynak lehine gelismis olup, bu durum Bankamiz kredi hacmindeki
artisin yabanci kaynaklarla finanse edildiginin géstergesidir.

- 2007 yih ilk G¢ aylhik déneminde 12.2 milyon YTL kar elde edilmisken, 2008 yili
Ocak-Mart déneminde karlilik 14.1 milyon YTL duizeyinde gerceklesmistir.

Ontuimuizdeki dénemde Bankamizin sektér icinde yerini koruyacagi ve herhangi bir
dissal etki karsisinda almis oldugu pozisyon nedeniyle olumsuz yoénde
etkilenmeyecegi, hesap doéneminin ilk Uc¢ aylik gerceklesmeleri dikkate alinarak
ongorilen hedeflere ulasilacagi tahmin edilmektedir.



Ocak-Mart 2008 doénemi icerisinde, Ust yonetimde (Genel Mudur, Genel Mudur
Yardimcisi, Yoénetim Kurulu Uyesi dtizeyinde) herhangi bir degisiklik meydana
gelmemistir. 30.04.2008 tarihinde yapilan Bankamiz Olagan Genel Kurul Toplantis:
sonucu Bankamiz Yonetim ve Denetim Kurulu'nda meydana gelen degisiklikleri de
iceren tablolar asagida yer almaktadir.

YONETIM KURULU (¥)

ADI VE SOYADI POZISYONU MESLEKI DENEYIMLERI
Abdullah CELIK Yonetim Kurulu Baskan: | Maliye Bak. Milli Emlak Genel Md. Memur 1986-1992
ve Genel Mudur Maliye Bak. Avrupa Toplulugu Dairesi Uzman Yrd. 1992-1992
Bankalar Yeminli Murakiplar: Kurulu Murakip - Bagsmurakip 1992-2003
Bankalar Yeminli Murakiplar: Kurulu Baskan Yrd. 2003-2004
BDDK Kuruluslar II Dairesi Basgkan 2004-2005
T.Kalkinma Bankas1 A.S. Yo6netim Kurulu Baskani 2005-...
ve Genel Mtudur
Ahmet YAMAN Yénetim Kurulu Uyesi | ODTU Sehir Bélge P1.B&lUm Arastirma Goérevlisi 1988-1989
(Baskan V.) DPT Sosyal Sek.Gn.Mudurlugu Uzman Yrd.-Planlama Uz. | 1989-2002
DPT AB Eg.ve Genglik Prg. Mrkz. Genel Koordinator 2002-2003
DPT Bolge.Gelistirme Genel Mtud.Yrd.-Gn.Md. 2003-
Hakan TOKAC Yénetim Kurulu Uyesi Emniyet Gen.Mdl.Yabancilar Dairesi Bsk. | Komiser Yardimcisi 1994-1996
Gumruk Mus. Gumrukler Gnl. Mdl. Uzman Yardimecisi 1996-1997
Hazine Mts. Kamu Finansmani1 Gnl.Mdl. | Hazine Uzman Yrd. 1997-2000
Hazine Muis. Kamu Finansmani Gnl.Mdl. | Hazine Uzmamn 2000-2004
DPT AB Egitim ve Genglik Programlari Bttce ve Finansman 2004-2006
Merkezi Koordinatora
Hazine Muis. Kamu Finansmani Gnl. Mdl. | Daire Baskani (V) 2006-2007
Strateji Gelistirme Dairesi
Hazine Mus. Kamu Finansmani Gnl. Mdl. | Genel Mudur Yrd. 2007 - ...
irfan TOKGOZ Yénetim Kurulu Uyesi Icisleri Bakanhg Kaymakam Aday1 1994-1995
Hazine Kontr.Kur.Bsk. Hazine Kontrolor
Baskan Yardimcisi 1995-2007
Hazine Mus.Yab. Sermaye Gnl.Mudl. Sermaye Gn.Mud.Yard. 2007-
Ozcan Yénetim Kurulu Uyesi | Esbank Muifettis-Sube Muduri 1992-2001
TENGILIMOGLU Bank Asya Sube Mudirt 2001-2005
Tuarksat Finans Direkt6ri 2005-
Adnan Yénetim Kurulu Uyesi Orman Bolge Md. 1986-1987
YALCINCI Turkiye Halk Bankasi 1988-1989
TC. Ziraat Bankasi Sube Mudura 1989-2005
T.Kalkinma Bankas1 A.S. Genel Mudur Yrd. 2005-...
Zekai ISILDAR Yénetim Kurulu Uyesi T.Kalkinma Bankas1 A.S. Uzman Yrd. 1986-1991
T.Kalkinma Bankas1 A.S. Uzman 1991-1997
T.Kalkinma Bankas1 A.S. Mudur 1997-1997
T.Kalkinma Bankas1 A.S. Uzman 1997-1998
T.Kalkinma Bankas1 A.S. Kd. Uzman 1998-2003
T.Kalkinma Bankas1 A.S. Mudur 2003- ...
T.Kalkinma Bankas1 A.S. Genel Mudur Yrd. (V.) 2007-...

(*) Bankamizin 30/04 /2008 tarihinde yapilan 2007 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 sonucunda, Nedret Serif
CAKIRSOY, Omer Faruk OZTURK, Osman KARA, Mehmet UNCU ile Asim ALTUN’un Yénetim Kurulu Uyelikleri

sona ermistir.




BANKA UST YONETIMI

ADI VE SOYADI

POZiSYONU

MESLEKI DENEYIMLERI

Abdullah CELIK Yoénetim Kurulu Maliye Bak. Milli Emlak Genel Md. Memur 1986-1992
Ba§k:;1\21i1i;§r(}enel Maliye Bak. Avrupa Toplulugu Dairesi Uzman Yrd. 1992-1992
Bankalar Yeminli Murakiplar: Kurulu Murakip - Basmurakip 1992-2003
Bankalar Yeminli Murakiplar1 Kurulu Baskan Yrd. 2003-2004
BDDK Kuruluslar II Dairesi Baskan 2004-2005
T.Kalkinma Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve | 2005-...
Genel Mudur
Adnan YALCINCI Genel Mudur Orman Bolge Md. 1986-1987
Yardimcisi s
(Pazarlama-Idari) Turkiye Halk Bankasi 1988-1989
TC. Ziraat Bankasi Sube Mudura 1989-2005
T.Kalkinma Bankas1 A.S. Genel Mudur Yrd. 2005-...
Zekai ISILDAR Genel Mudur T.Kalkinma Bankas1 A.S. Uzman Yrd. 1986-1991
Yarc};g} ec(lis1; (V) T.Kalkinma Bankas1 A.S. Uzman 1991-1997
T.Kalkinma Bankas1 A.S. Mudur 1997-1997
T.Kalkinma Bankas1 A.S. Uzman 1997-1998
T.Kalkinma Bankas1 A.S. Kd. Uzman 1998-2003
T.Kalkinma Bankas1 A.S. Mudur 2003- ...
T.Kalkinma Bankasi A.S. Genel Mudtr Yrd. (V) 2007-...
S.Cansel Genel Mudur T.Kalkinma Bankas1 A.S. Uzman Yrd. 1978-1982
INANKUR Yardimcis . T.Kalkinma Bankasi1 A.S. Uzman 1982-1986
(Kaynaklar-Mali
isler-Hazine) T.Kalkinma Bankasi1 A.S. Muadar Yrd. 1986-1989
T.Kalkinma Bankas1 A.S. Muduar 1989-1996
T.Kalkinma Bankas1 A.S. Daire Baskani 1996-1997
T.Kalkinma Bankas1 A.S. Genel Mudurluk Musaviri 1997-1997
T.Kalkinma Bankas1 A.S. Genel Mudur Yrd. 1997-...
M. Latif KARAMAN Genel Mudur T.Kalkinma Bankas1 A.S. Mufettis Yrd. 1981-1984
Yardimcisi . .
(Egitim-Bilgi Islem) T.Kalkinma Bankas1 A.S. Mufettis 1984-1987
T.Kalkinma Bankas1 A.S. Baskan Yrd. 1987-1989
T.Kalkinma Bankas1 A.S. Mudur Yrd. 1989-1990
T.Kalkinma Bankas1 A.S. Mudur 1990-1992
T.Kalkinma Bankas1 A.S. Daire Baskani 1992-1997
T.Kalkinma Bankas1 A.S. Mifettis 1997-1997
T.Kalkinma Bankas1 A.S. Genel Mudur Yrd. 1997-...
Bahattin SEKKIN Genel Mudur T.Kalkinma Bankas1 A.S. Uzman Yrd. 1981-1985
Yardimcist T.Kalkinma Bankas1 A.S. Uzman 1985-1990
(Arastirma)
Betonsan A.S. Murahhas Uye-Genel Mad. | 1987-1988
T.Kalkinma Bankas1 A.S. Kd.Uzman 1990-1990
T.Kalkinma Bankas1 A.S. Mudtr Yrd. 1990-1997
Turk Suudi Yatinm Holding A.S. Genel Mudur Yrd 1990-1993
T.Kalkinma Bankas1 A.S. Genel Mudur Yrd. 1997-1997
T.Kalkinma Bankas1 A.S. Genel Mudur Musaviri 1997-1998
T.Kalkinma Bankas1 A.S. Genel Mudur Yrd. 1998-1999
T.Kalkinma Bankas1 A.S. Genel Mudur Musaviri 1999-2003
T.Kalkinma Bankas1 A.S. Genel Mudur Yrd. 2003-...




DENETIM KOMITESI (*)

ADI VE SOYADI POZiSYONU MESLEKI DENEYIMLERI
irfan TOKGOZ Yénetim Kurulu Uyesi Icisleri Bakanhg Kaymakam Aday1 1994-1995
Denetim Komitesi Baskani Hazine Kontr.Kur.Bsk. | Hazine Kontrol6r
Baskan Yardimcisi 1995-2007
Hazine Mtis.Yab. Sermaye Gn.Mud.Yard.. 2007-
Sermaye Gnl.Mudl.
Ozcan . Yénetim Kurulu Uyesi Esbank Mifettis-Sube Mudiiri 1992-2001
TENGILIMOGLU Denetim Komitesi Uyesi Bank Asya Sube Mudurt 2001-2005
Turksat Finans Direktort 2005-

(*)Bankamizin 30.04.2008 tarihinde yapilan 2007 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda Osman KARA ve
Yénetim Kurulu Uyeliginden ve Denetim Komitesinden, Hakan TOKAC ise 12.05.2008 tarihinde Denetim
Komitesinden ayrilmistir.

DENETIM KURULU (¥)

ADI VE SOYADI POZISYONU MESLEKI DENEYIMLERI

Mehmet AYDIN Denetim Kurulu Uyesi | Icisleri Bak.Mahalli Kontrolér 1990-
1d.Gen.Mdl.

Bahri KIZILKAYA Denetim Kurulu Uyesi | Basbakanlik Tef Kur.Bsk. Mufetis Yrd. Mufettis 1997-2007
Basbakanlik Tef.Kur.Bsk. Bas Mufettis 2007-

Mustafa GUNES Denetim Kurulu Uyesi | Maliye Bakanhg GIB Gelirler Baskontroldrii 2003-2005
Maliye Bakanhig GIB Grup Bagkani 2005-2007
Maliye Bakanligi GIB Daire Bagkani 2007-

(*) Bankamizin 30/04/2008 tarihinde yapilan 2007 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda, Esat Kaya
TURGAY, Hasan AYDIN ile Mustafa COLAK’in Denetim Kurulu Uyelikleri sona ermistir.

Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isciye
saglanan hak ve menfaatler,

Bankamiz personelinin Ucret, mali ve diger sosyal haklari, 14/10/1999 tarihli ve
4456 sayili Kanun, 05/06/2000 tarih ve 2000/1354 sayili Bakanlar Kurulu Karari
eki “Turkiye Kalkinma Bankasi Anonim Sirketinde Calistirilacak Sézlesmeli Personel
Hakkinda Hizmet Sézlesmesi Esaslar1” ve Yonetim Kurulumuzun 17/01/2008 tarih
ve 2008-02-12/020 sayili Karar ile yurtrlige konulan “Turkiye Kalkinma Bankasi
A.S. Sozlesmeli Personeline Odenecek Ucret, Diger Mali ve Sosyal Haklara Iliskin
Esaslar” cercevesinde belirlenmistir.

Anilan mevzuat cercevesinde, Banka personeline unvan, 6grenim ve kidem g6z
onune alinarak belirlenen aylik Ucretin yani sira, yilda doért ikramiye, sartlarin
olusmasi halinde fazla mesai, Kasa ve Mali Sorumluluk Tazminati, giyecek yardimi,
6lim yardimi, yemek yardimi o6denmekte ve personel saglik yardimindan
faydalandirilmaktadir. Ayrica personele, Genel Kurul kararlar1 dogrultusunda
temettlli 6demesi de yapilmakta, lojman, kres ve benzeri sosyal tesislerden, Banka
Yoénetim Kurulu’nca belirlenen bedel karsiliginda yararlandirilmaktadir.

2008 ilk ui¢c aylik dénemde Bankamizca herhangi bir bagis yapilmamistir.

Genel Mudurliik disinda Istanbul Sube Muidurligia bulunmaktadir.

Konsolidasyona tabi istirakimiz;

Bankamizin 31.12.2007 tarihli konsolide mali tablolar1 kapsaminda konsolidasyona
tabi tutulan mali nitelikli bagli ortakligi olan Kalkinma Yatirinm Menkul Degerler

A.S.’nin  istirak-karsiikli  istirak  durumunda  herhangi bir  degisiklik
bulunmamaktadir.



