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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.’NIN
01 OCAK-31 MART 2009 ARA DONEM KONSOLIDE FAALIYET RAPORU
SORUMLULUK BEYANI
Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri XI, No:29 sayili Tebligi cercevesinde

hazirlanan 01.01/31.03.2009 tarihli Ara Doénem Konsolide Faaliyet Raporu

tarafimizdan incelenmistir.

Bankamizdaki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporu 6nemli konularda gercege aykir: bir
aciklama veya agiklamanin yapildig tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermemekte olup, yururliikteki finansal
raporlama standartlarina gére hazirlanan Bankamiz konsolide finansal tablolar:
Bankanin aktifleri, pasifleri finansal durumu ve kar zarar ile ilgili gercegi ve
Bankamiz faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansi ile finansal durumunu,
kars: karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte dogru bir bi¢imde

yansitmaktadir.

Abdullah CELIK
Yonetim Kurulu Baskani
ve
Genel Mudur
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

Raporun Donemi
Faaliyete Gecis Tarihi

Bankanin Merkezi

Odenmis Sermayesi
Istirak ve Bagli Ortaklik Sayis1
Personel Sayis1

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Telefon ve Faks
Elektronik Site Adresi

Yonetim Merkezi Adresi

: 01 Ocak-31 Mart 2009

Bankamiz 27.11.1975 tarih ve 13 sayili
Kanun Hukmutnde Kararname ile Devlet
Sanayi ve Isci Yatirim Bankasi1 (DESIYAB) A.S.
ad1 altinda kurulmustur. 15.07.1988 tarih ve
329 sayili Kanun Hukmuinde Kararname ile
unvani “Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.”
olarak degistirilmis ve sanayi sektéri
disindaki sektorleri de finanse etmek imkani
saglanmistir. Yuksek Planlama Kurulu'nun
20.01.1989 tarih ve 89/T-2 sayili Karan ile
T.C. Turizm Bankasi A.S.nin tim aktif ve
pasifleriyle Turkiye Kalkinma Bankasina
devredilmesi sonucu Banka’nin hizmet verdigi
alanlara turizm sektéri de ilave edilmistir.
Bankanin kurulusuna iliskin 4456 sayili
Kanun 14.10.1999 tarihinde kabul edilmis ve
17.10.1999 tarih ve 23849 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yururliige girmistir.
Bankamiz bu Kanun ile diizenlenen hususlar
disinda 6zel hukuk huktmlerine tabi ve
anonim sirket seklinde, ttzel kisilige sahip,
bir kalkinma ve yatirnm bankas:i olup, ilgili
oldugu merci Basbakanlik’tir.

: Ankara (Genel Mudtirliik disinda istanbul
Sube Mudurligt bulunmaktadair.)

: 160 milyon TL

: 12

: 722 (41 adedi Sureli Sézlesmeli personeldir.)

: Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Musavirlik A.S.

: 0.312.2318400-0.312.2314341

: http/ /www.kalkinma.com.tr

: Necatibey Cad. No:98
Bakanliklar/ANKARA
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KONSOLIDASYONA TABI BAGLI ORTAKLIGIMIZ
KALKINMA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Ozel Hukuk huikiimlerine goére, sermaye piyasasi faaliyetlerinde
bulunmak TtUzere kurulmus ve 03.04.1997 tarihinde ticaret siciline tescil
edilmistir. 28.07.1997 tarihinde Istanbul Menkul Kiymetler Borsas:1 ve
Takasbank nezdinde faaliyete gecmis olup, 12. faaliyet yili icerisindedir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)’dan alinan yetki belgeleri cercevesinde Sirket;
1. Hisse senedi alim satimi,

Repo ve ters repo,

Halka arza aracilik,

Kredili menkul kiymet, aciga satis ve 6diin¢ alma verme,

Yatirim danismanligi,

o kLN

Portféy yodneticiligi,
7. Vadeli islem sézlesmeleri alim satimi,

islemleri yapmaya yetkilidir.

Sirketin ana hissedar1 Turkiye Kalkinma Bankasi1 A.S. (TKB) olup, 5.000.000
TLlik sermayesinin, %99,99 payina sahiptir.

Yonetim ve Denetim Kurulu

Ad1 ve Soyadi Gorevi Temsil Ettigi Kurulus
Abdullah Celik Yon.Kur.Bas. TKB
Bahattin Sekkin Yon.Kur.Bas.V. TKB
Zekai Isildar Yén.Kur.Uyesi TKB
Mahmut Cevval Yén.Kur.Uyesi TKB
Metin Cinar Yén.Kur.Uyesi TKB
Kenan Isik Denetci TKB
Adnan Yalc¢inci Denetci TKB

Ust Yonetim

Stleyman Ertan Tanstker Genel Mudur

Sirket, kurulusunda 12 personel ile basladig: faaliyetlerini halihazirda toplam 22
personelle Istanbul Genel Muidtirliik ve Ankara Acente ile devam ettirmektedir.



YONETIM KURULU BASKANI VE GENEL MUDURUN DEGERLENDIRMESI

Giobal finansal kaynaklarin ve global talebin daralmasi,
2008 yilinda sadece krizin ortaya ¢iktig1 gelismis tilkeleri
degil, kendi tlkelerinde krizi tetikleyen ya da krizin
genislemesini saglayan bir makroekonomik yap
bulunmasa da, bu itlkelerle ticari ve finansal iliskide
bulunan tlkeleri de yogun bir sekilde etkilemis ve bu
i etkilenme 2009%un ilk ¢eyreginde de devam etmistir.

Bankarmz, Ulkemizde bilhassa sanayi tUretiminde, i¢
talepte ve dis ticarette daralma seklinde ortaya ¢ikan ve
agirhikli olarak reel kesimi etkileyen krizden; tlke
kalkinmas: igin gerceklesmesi gereken verimli ve
rekabet¢i yatirnmlara sirketlerin yalmizca gecmis dénem performanslarinin
gostergesi olan finansal tablolarina gére degil, gelecek dénem tlretim, satis ve
rekabet imkanlarim dikkate alan, en uygun kredi ve 6zkaynak kompozisyonu
belirlenerek saglamis oldugu finansman destegi ve ge¢cmis dénemlerde uyguladig
risk yonetim politikalarn sayesinde negatif yonde etkilenmemistir. Bu noktada,
Bankamizin asli fonksiyonunun reel sektér yatinmlarinin orta ve uzun vadeli
kredilerle desteklemek oldugu dikkate alindiginda, bir sonraki paragrafta
belirtilen finansal performansin énemi daha da belirginlesmektedir.

2008 yil sonu degerleri ile kiyaslandiginda, Mart 2009 itibariyle kredilerde ytzde
16, aktiflerde ytizde 9, agirhiklh olarak yurtdisindan saglanan kaynaklardan
olugsan yabanci kaynaklarda ylizde 1571k bir artis gerceklegmisgtir. Bankanin
aracilik faaliyetlerinin gelistirilmesine verdigimiz énem c¢ercevesinde, yurtdisi
pivasalardan kredi temin edilmesinde yasanan kredi daralmasinin etkisine
ragmen, donem iginde yurtdisindan temin edilen yeni kaynaklarla, vabanci
kaynaklarin toplam pasif igcindeki orami da ylzde 49'dan yuzde 52%ye
yukselmistir. Faiz gelirlerinde ise, bir 6nceki yilin ayni: dénemine kiyasla %23
oraninda bir artis gerceklesmistir.

2009'un ilk ceyreginde gerceklestirilen performansin, olumsuz bir yurtdisi ve
yurti¢ci konjonktiirde sergilendigi dikkate alindiginda, éniimutizdeki dénemde de
Bankamizin sektdr igindeki verini koruyacag ve sergiledigi basarihi finansal

performansi surdtirecegi dustiinulmektedir.
% g (/\

Abdullah CELIK

Yonetim Kurulu Baskani
ve

Genel Miidiir
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KONSOLIDE OZET FINANSAL BILGILER VE RASYOLAR

BILANCO (Bin TL)

ARALIK 2008 MART 2009
Toplam Aktifler 1.031.968 1.125.154
Likit Aktifler 348.635 329.235
Toplam Krediler (Net) 590.263 684.048
Takipteki Krediler (Net) 0 3.323
Odenmis Sermaye 160.000 160.000
Ozkaynaklar (Kar Dahil) 485.283 494.574
KAR/ZARAR (Bin TL) ARALIK 2008 MART 2009
Faiz Gelirleri (Net) 83.739 19.465
Faiz Digi1 Gelirler (Net) -46.258 -10.388
Net Kar/Zarar 37.481 9.077
RASYOLAR (%) ARALIK 2008 MART 2009
Toplam Krediler/Toplam Aktifler 57.2 60.8
Takipteki Krediler (Net) /Toplam Krediler (Net) 0.0 0.5
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 47.0 44.0
Kullanilan Krediler/ Toplam Pasifler 48.9 52.1
Aktif Karlihgi 3.6 0.8
Ozkaynak Karliig 7.7 1.8
Sermaye Yeterliligi Rasyosu 79.2 74.3
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YONETIM KURULU

BANKA YONETIMI

ADI VE SOYADI || POZISYONU GOREVE OGRENIM DURUMU MESLEKI DENEYIMLERI
BAS.TAR.
Abdullah CELIK Yonetim Kurulu Bagkani 19/12/2005 Lisans ODTU IiBF- iktisat 1991 Maliye ve Gumrik Bak. AT Koor. Uzman Yrd. 1992-1992
ve Genel Mudar Yilksek Lisans ABD Old Dominion Bankalar Yeminli Murakiplari Krl.Bas. Murakip Yrd. 1992-1995
Universitesi MBA 1999 Bankalar Yeminli Murakiplari Krl.Bas. Murakip 1995-2004
BDDK Bankalar Yeminli Murakiplari Krl.Bas. Basmurakip 2004-2004
BDDK Kuruluslar Il Dairesi Daire Bagkani 2004-2005
Ahmet YAMAN Yonetim Kurulu Uyesi 02/05/2008 Lisans ODTU Mim. Fak. - Sehir ve ODTU Seh.Bl.Planlama Bélimdi Arastirma Gorevlisi 1988-1989
(Bagkan V.) Bolge Planlama /Sehir Plancisi 1987 DPT Sosyal Sek.Gn.MdI Pl. Uzm.Yrd.Pl. Uzm. 1989-2002
Yiiksek Lisans ABD Cornell Uni. 1995 DPT AB Eg. ve Genglik Prg.Mrkz. Genel Koordinator 2002-2003
DPT Bolgesel Gelisme Gnl. Mdl. Genel Mudar Yrd. 2003-2004
DPT Bdlgesel Gelisme Gnl. Mdl. Genel Madur 2004-.....
Ozcan Yénetim Kurulu Uyesi 02/05/2008 Lisans ODTU iiBF- isletme 1991 Esbank Miifettis, Sube Md. 1992-2001
TENGILIMOGLU Bank Asya Sube Mudirti 2001-2005
Turksat Finans Direktorl 2005-......
irfan TOKGOZ Yénetim Kurulu Uyesi 02/05/2008 Lisans A.U. SBF- Maliye 1992 igisleri Bakanligi Kaymakam Aday! 1994-1995
Yiiksek Lisans ABD lllinois Uni. 2004 Hazine Mls.Hazine Kontr.Krl.Bgk. Stajyer Hazine Kontrolér  1995-1998
Hazine Mls.Hazine Kontr.Krl.Bgk. Hazine Kontroléri 1998-2005
Hazine Mls.Hazine Kontr.Krl.Bgk. Hazine Bagkontroléri 2005-2008
Hazine Mus.Yab.Sermaye Genel Md. Genel Madir Yrd. 2008-......
Hakan TOKAC Yonetim Kurulu Uyesi 01/05/2007 Lisans A.U. S.B.F.- Maliye 1994 Emniyet Gen. Mdl. Yab Dairesi Bsk. Komiser Yrd. 1994-1996
Yiiksek Lisans ABD lllinois Uni. 2002 Glmrik Mis. Gumrikler Gnl. Mdl. Uzman Yrd. 1996-1997
Hazine Mis. Kamu Finansmani Gnl. Mdl. Hazine Uzman Yrd. 1997-2000
Hazine Mus. Kamu Finansmani Gnl. Mdl. Hazine Uzmani 2000-2004
DPT AB Egitim ve Genglik Prog. Merkezi Bsk.  Blitge ve Fin. Koor. 2004-2006
Hazine Mis. Kamu Finansmani Gnl. Mdl. Daire Bagkani 2006-2007
Strateji Gelistirme Dairesi
Hazine Mis. Kamu Finansmani Gnl. Mdl. Genel Maddr Yrd. 2007-...
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ADI VE SOYADI POZiISYONU GOREVE OGRENiIM DURUMU MESLEKIi DENEYIMLERI
BAS.TAR.
Serif CELENK Yonetim Kurulu Uyesi 02/03/2009 Lisans Marmara Uni.idari Bilimler Kilis Belediyesi 1974-1976
iktisat-Maliye 1973 Pamukbank Mifettis-YOnetici 1979-1989
Emlak Bankasi Muadur 1990-2001
T.C. Ziraat Bankasi Mudar 2001-2004
Mehmet AYDIN Yénetim Kurulu Uyesi 02/03/2009 || Lisans A.U. S.B.F. iktisat 1988 || icisleri Bak.Mahalli id.Gnl.MdlI. Kontrolér 1990-....

Zekai ISILDAR 15.01.2009, Adnan YALCINCI 29.01.2009 tarihlerinde Yénetim Kurulu Uyeliginden ayrilmis olup,
02.03.20009 tarihinde Serif CELENK ve Mehmet AYDIN Yénetim Kurulu Uyeligine atanmislardir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerinin Yetki Sinirlari;

Bankamiz Yonetim Kurulu tyelerinin gorev ve sorumluluklart 4456 sayili Kanun ve bu Kanuna gore diizenlenen ve
12.05.2000 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda degismis sekli ile kabul edilen Ana S6ézlesmede belirlenmistir.

Banka Yo6énetim Kurulunun temel gérevi, Genel Kurul kararlar ve ilgili mevzuat ile kalkinma plani ve yillik programlar
cercevesinde, Kanun ile belirlenen amaclarinin gerceklesmesini saglamaktir.

Ocak-Mart 2009 doéneminde yapilan Yonetim Kurulu toplant: sayisi 6 adettir. Ayrica,

Karar alinmistir.

ilgili dénem icinde 11 adet Ara
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BANKA UST YONETIMI

ADI VE SOYADI POZISYONU GOREVE OGRENIM DURUMU MESLEKI DENEYIMLERI
BAS.TAR.
Abdullah CELIK Yénetim Kurulu Baskan: 191212005 Lisans ODTU iiBF - iktisat 1991 Maliye ve Giimriik Bak. AT Koor. Uzman Yrd. 1992-1992
ve Genel Mdiir Yilksek Lisans ABD Old Dominion Bankalar Yeminli Murakiplari Krl.Bas. Murakip Yrd. 1992-1995
Universitesi  MBA 1999 Bankalar Yeminli Murakiplari Krl.Bas. Murakip 1995-2004
BDDK Bankalar Yeminli Murakiplari Krl.Bas.  Basmurakip 2004-2004
BDDK Kuruluglar Il Dairesi Daire Baskani 2004-2005
L Lisans Dokuz Eyliil Unv iIBF- Maliye 1987 Orman Bélge Md. 1986-1987
Adnan YALCINCI Genel Mudir Yardimcisi 14/10/2005 ) - . L
(Pazarlama-idari) Y. Lisans Gazi Unv.Sosyal Bilimler Ens. 2002 Turkiye Halk Bankasi 1988-1989
TC. Ziraat Bankasi Uzman Yrd. 1989-1993
TC. Ziraat Bankasi Uzman 1993-2001
TC. Ziraat Bankasi Sube Ydnetmeni 2001-2003
TC. Ziraat Bankasi Sube MUudurd 2003-2005
. o Lisans ODTU - Maden Miih 1986 T.Kalkinma Bankasi A.S. Uzman Yrd. 1986-1991
Zekai ISILDAR Genel Midir Yardimcisi 30/01/2009
(Kredi) T.Kalkinma Bankasi A.$ Uzman 1991-1997
T.Kalkinma Bankasi A.S. Mudar 1997-1997
T.Kalkinma Bankasi A.S. Uzman 1997-1998
T.Kalkinma Bankasi A.S. Kd. Uzman 1998-2003
T.Kalkinma Bankasi A.S. Mudur 2003-2007
T.Kalkinma Bankasi A.S. Mudar 2007-2009
/Gn.Mud.Yrd. (V.)
S. Cansel INANKUR Genel Mudtir Yardimgisi 29/08/1997 || Lisans ODTU iiBF- isletme 1978 || T-Kalkinma Bankasi A.$. Uzman Yrd. 1978-1982
(Kaynaklar-Mali-Hazine) T.Kalkinma Bankasi A.S. Uzman 1982-1986
T.Kalkinma Bankasi A.S. Muddr Yrd. 1986-1989
T.Kalkinma Bankasi A.S. Muddr 1989-1996
T.Kalkinma Bankasi A.S. Daire Bagkani 1996-1997
T.Kalkinma Bankasi A.S. Genel Md Mis. 1997-1997
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Bahattin SEKKIN

Genel Mudir Yardimceisi
(Arastirma)

22/08/2003

Lisans ODTU iiBF- igletme

1980

T.Kalkinma Bankasi A.$.
T.Kalkinma Bankasi A.S.
Betonsan A.S.

Keban Holding Sodyum Bikromat A.S.

T.Kalkinma Bankasi A.S.
T.Kalkinma Bankasi A.S.
Turk Suudi Yatirnim Holding A.S.
T.Kalkinma Bankasi A.S.
T.Kalkinma Bankasi A.S.
T.Kalkinma Bankasi A.S.
T.Kalkinma Bankasi A.S.
T.Kalkinma Bankasi A.S.
T.Kalkinma Bankasi A.S.

Uzman Yrd.
Uzman
Murahhas Uye
Murahhas Uye
Kd.Uzman

Mudur Yrd.
Genel Maddr Yrd
Genel Madur Yrd.

Genel Madir Mas.

Genel Middr Yrd.

Genel Midir Mas.

Genel Mudir Yrd.

Genel Midir Mas.

1981-1985
1985-1990
1987-1988
1988-1988
1990-1990
1990-1997
1993-1993
1997-1997
1997-1998
1998-1998
1998-1998
1998-1999
1999-2003

Genel Mudur Yardimciligini vekaleten surdiren Zekai ISILDAR, 27.01.2009 tarihinde Bankamiz Genel Mudur
Yardimciligina asaleten atanmistir.
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DENETIM KURULU

ADI VE SOYADI POZISYONU GOREVE OGRENIM DURUMU MESLEKI DENEYIMLERI
BAS. TAR.

Maliye Bak. GiB Gelirler Baskontrolori 2003-2005

Mustafa GUNES Denetim Kurulu Uyesi 30.04.2008 Lisans AU SBF - Maliye 1991 Maliye Bak. GIB Grup Baskani 2005-2007
Maliye Bak. GIB Daire Bagkani 2007-......
Basbakanlik Teftis Krl.Bsk Mufettis Yrd. 1997-2001

Bahri KIZILKAYA Denetim Kurulu Uyesi 30.04.2008 Lisans i. U. S.B.F. - isletme 1995 Basbakanlik Teftis Krl.Bsk Mufettis 2001-2007
Basbakanlik Teftis Krl.Bsk Basmifettis 2007-......
Mal.Bak.Hesap Uz.Kurulu Bgk. Hesap Uzman Yrd. 1992-1995

Mahmut Hadi EKICI Denetim Kurulu Uyesi 20.02.2009 Lisans A.U. S.B.F. - Maliye 1991 Mal.Bak.Hesap Uz.Kurulu Bsk. Hesap Uzmani 1995-2003
Mal.Bak.Hesap Uz.Kurulu Bsk. Bas Hesap Uzmani 2003-2005
Maliye Bakanligi GiB Grup Bagkani 2005-2007
Maliye Bakanhgi GiB Daire Bagkani 2007-......

20.02.2009 tarihinde Denetim Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilan Mehmet AYDIN1n yerine ayni tarihte Mahmut Hadi
EKICI atanmustir.

Denetim Kurulu tyelerinin gérev suresi Ui¢ yildir. Gérev suresi sona erenler tekrar secilebilir. Stiresi dolmadan Utyeligin
bosalmasi halinde Turk Ticaret Kanunu htiktimleri uygulanir.
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DENETIM KOMITESI

irfan TOKGOZ Bagkan Yoénetim Kurulu Uyesi

Ozcan TENGILIMOGLU Bagkan Vekili Yoénetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ahmet YAMAN Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
| Hakan TOKAC | BaskanV. || Yénetim Kurulu Uyesi |
| S.Cansel INANKUR | Uye | Genel Midir Yardimeisi |
| Adnan YALCINCI | Uye | Genel Mudiir Yardimeis |
| Zekai ISILDAR I Uye | Genel Mudiir Yardimeisi |
ilgili Madarliikler Uye Kurumsal Bank. ve Yat. Md.

insan Kay.Md.-Str.Planlama ve
Kalite Yonetimi Md.-Butce ve Rap.
Md.- Mali isler Md.- Bilgi islem Md.-
Serm. Piy. Mev. Uyum Personeli
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

MEVCUT SERMAYE PAYI

ORTAKLAR (TL) (%)
HAZINE ] 158.530.452,32 99.08
MUSTESARLIGI

DIGER (%) 1.469.547,68 0.92
TOPLAM 160.000.000,00 100.00

(*)Ttm gercek ve tiizel kisileri kapsamakta ve bu ortaklara ait hisse senetleri Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda islem gérmekte oldugundan ortak sayisi bilinememektedir.

CIKARILMIS SERMAYE PiYASASI ARACLARI;

Ocak -Mart 2009 doénemi icerisinde Bankamizin herhangi bir sermaye piyasasi
araci ihraci s6z konusu olmamastir.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI;

Ocak-Mart 2009 doénemi icinde esas so6zlesmede herhangi bir degisiklik
yapilmamaistir.

RISK YONETIMI POLITIKALARI;

Bankamiz tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulus
Kanunumuzla belirlenen goérev, vizyon ve yapiya uygun nitelikteki faaliyet
konularinda uzmanlasmak, bu anlamda da tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek
ve/veya yoOnetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerin yapisi geregi olusan ve
kacinilmaz olan riskler disinda spektiilasyona yonelik bir risk almamak olarak
Ozetlenebilir. Bu kapsamda alinacak risklerin de, tanimlanmis ve yOnetilebilir
riskler olmasini saglamak temel ilkemizdir. Ayrica, risk O6lcim ve raporlama
tekniklerinin elverdigi oranda, alinan risklerin mevcut ve gelecekteki potansiyel
etkilerinin 6lcimlemesinin yapilmasi saglanmaktadir ve Bankamizin bu yéndeki
cabalar1 devam edecektir.

TEMETTU POLITIKASI;

Banka karinin dagitiminda 4456 sayili Bankamiz Kurulus Kanunu ve Ana
Sozlesmesine gore “Banka’nin gayrisafi karindan vergi ve diger yasal
yuktumlilukler ayrildiktan sonra dagitilabilir kardan, Turk Ticaret Kanunu,
Bankalar Kanunu ve sair ilgili mevzuat hiikiimlerine goére birinci temettti dagitimi
gerceklestirilir. Bu sekilde dagitilacak birinci temettiiden sonra kalan karin, Genel
Kurulca tespiti yapilacak % 5S'e kadar olan kismi, personelin briit ti¢ aylik ticreti
ile sinirli olarak Yoénetim Kurulunun tespit edecegi esaslar dahilinde dagitilmak
Uzere temettll olarak personele ayrildiktan sonra, kalan kardan Turk Ticaret
Kanunu ve Genel Kurulca gerekli gorulen diger 6denek ve yedek akceler ayrilir ve
kalani Genel Kurulca pay sahiplerine ikinci temetti pay1 olarak dagitilir.”

Kar dagitimi Genel Kurul Karar1 dogrultusunda yasal stiresi icinde yapilmaktadair.
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OCAK-MART 2009 DONEMIi FAALIYETLERI

Pazarlama Faaliyetleri;

2009 yili Ocak-Mart déneminde 13 firmadan toplam 385.955.000 TL kredi
muracaati kabul edilmistir. Bu muracaatlarin % 98.6°s1 enerji, %1.40 sanayi
sektdériine ait olup, tamami orta ve wuzun vadeli kredi muracaatlarindan
olusmaktadir.

Ocak-Mart 2009 déneminde muhtelif illerde firma ve ticaret odalari ziyaretleri
gerceklestirilmis, fuar ve seminerlere istirak edilmistir.

Kredilendirme ve Kaynak Gelistirme;

TURIZM
ENERJL 5%
28%

EGITIM, SAGLIK
5%

IMALAT SANAYL
62%

Banka, Kurulus Kanunu geregi anonim sirket stattistindeki firmalara, Ocak-Mart
2009 déneminde 56.742 bin TL’si sanayi, 25.749 bin TL’si enerji, 4.319 bin TL’si
turizm, 4.091 bin TL’si egitim ve saglik sektdérti yatirimlarina ait olmak toplam
90.901 bin TL kredi kullandirmistir. Kullandirilan kredilerin 11.624 bin TL’si kisa
vadeli, 79.277 bin TL’si orta ve uzun vadelidir.

Bankamiz kredi kaynaklarini kalkinma bankaciligi misyonuna uygun olarak
uluslararasi finans kurumlarindan saglanan vade ve faiz avantajina sahip fonlar
olusturmaktadir. Bu kapsamda;

Dliinya Bankasi Yenilenebilir Enerji Kredisinden (REL-I) 4.815.621 USD kredi
aktarimi yapilmistir. Bu kaynaktan kullandirilan toplam kredi tutar1 31.03.2009
itibariyle 34.567.558 USD’ ye ulagmistir.

Avrupa Yatinnm Bankasi Enerji ve Cevre kredisi kullandirim tutar1 7.350.000
EURO’dur. Avrupa Yatinm Bankasi ile KOBI finansmanina iliskin yeni kredi
goérusmelerine baslanmaistir.

Bankamizin Fransiz Kalkinma Ajansindan (AFD) saglamis oldugu 20.000.000
EURO tutarindaki kredi Apeks Bankaciligi yontemi cercevesinde aracit bankaya
kullandirilmistir.
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Bankamizin da yararlanicisi oldugu SELP II programina iliskin teknik yardim
sOzlesmesi cercevesinde 19-20.01.2009 tarihlerinde Sure¢ ve Dokimantasyon
yonetimi calistay: yapilmistir.

Dinya Bankasi ve CTF (Clean Technology Fund) kaynaklarindan toplam
180.000.000 USD tutarinda Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi yatirimlarina
kullandirilacak yeni kredi teminine iliskin calismalar ve muzakereler
tamamlanmis olup, kredi sézlesmesinin Dlinya Bankasi yOnetimine sunulmasi
asamasina gelinmistir.

[slam Kalkinma Bankasi kaynagindan 40.000.000 USD tutarinda yeni bir
finansman imkani saglanmasina yonelik calismalar tamamlanarak imza
asamasina gelinmistir.

Bankamiz, girisim sermayesinin uluslararasi uygulamasinin Ulkemizde
gelistirilmesine verilen 6nem kapsaminda 150.000.000 EURO baslangi¢c sermayeli
Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (iVCi) kurulmus olup, Avrupa Yatirim Fonu ile
birlikte reel sektériin finansmaninda alternatif bir ara¢ olarak degerlendirilen
Fonun yeni katilimlarla birlikte sermayesi 160.000.000 EURO ulasmistir. 2009
yili  icerisinde Fonun yatirimlara yoénlendirilmesine iliskin calismalar
surdurulmektedir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI;
Ocak-Mart 2009 déneminde yapilan caligsmalar asagida yer almaktadir.

e Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar;

“Ekonomik Gelismeler Ozet Degerlendirme ve Temel Makro Ekonomik
Gostergelerdeki Gelismeler” raporlar1 hazirlanmistir.

e Teknoloji izleme;

“Karbon Tutumu ve Depolanmasi Raporu”, “Biyodizel ve Biyogaz Raporu”
hazirlanmistir. Ayrica Sektér Izleme ve Arastirma calismalarina devam edilmistir.

PERSONEL VE iSCI HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI,
PERSONEL VE iSCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER,

Bankamiz personelinin Ucret, mali ve diger sosyal haklari, 14.10.1999 tarihli ve
4456 sayili Kanun, 05.06.2000 tarih ve 2000/ 1354 sayili Bakanlar Kurulu Karari
eki “Turkiye Kalkinma Bankasi Anonim Sirketinde Calistirilacak Sézlesmeli
Personel Hakkinda Hizmet Sbézlesmesi Esaslar1’” ve Yo6netim Kurulumuzun
17.01.2008 tarih ve 2008-02-12/020 sayili Karar ile yururltige konulan “Turkiye
Kalkinma Bankas1 A.S. Soézlesmeli Personeline Odenecek Ucret, Diger Mali ve
Sosyal Haklara Iliskin Esaslar” cercevesinde belirlenmistir.

Anilan mevzuat cercevesinde, Banka personeline unvan, 6grenim ve kidem g6z
6nune alinarak belirlenen aylik Ucretin yani sira, yilda doért ikramiye, sartlarin
olusmasi halinde fazla mesai, Kasa ve Mali Sorumluluk Tazminati, giyecek
yardimi, 6lim yardimi, yemek yardimi 6édenmekte ve personel saglik yardimindan
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faydalandirilmaktadir. Ayrica personele, Genel Kurul kararlar1 dogrultusunda
temettll 6demesi de yapilmakta, lojman, kres ve benzeri sosyal tesislerden, Banka
Yoénetim Kurulu’nca belirlenen bedel karsiliginda yararlandirilmaktadir.

BAGISLAR
2009 yili ilk Gi¢ aylik donemde Bankamizca herhangi bir bagis yapilmamaistir.

KONSOLIDASYONA TABi BAGLI ORTAKLIGIMIZ;

Bankamizin konsolide mali tablolar1 kapsaminda konsolidasyona tabi tutulan
mali nitelikli bagli ortakligi olan Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin
ortaklik durumunda herhangi bir degisiklik bulunmamaktadair.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU;

Bankamizin Kurumsal Yoénetim Ilkeleri Uyum Raporu, Kurumsal Yénetim
Komitesinin 20.03.2009 tarih ve 2009/02 sayili Karar ile kabul edilmis olup,
Bankamiz 2008 yil1 “Yillik Faaliyet Raporu”nda yer almaktadir.

e Pay Sahipleri Ile iligkiler Birimi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV No:41 “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi
Ortakliklarin  Uyacaklar1 Esaslar” Tebligi geregince, Bankamiz Yonetim
Kurulu’nun 02.03.2009 tarih ve 2009-05-06/039 sayili Karar ile olusturulmasi
gereken “Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi”nin fonksiyonlarinin Bankamiz Kurumsal
Bankaciik ve  Yatirnmlar  Mudurligti  tarafindan  yerine  getirilmesi
kararlastirilmistir. Bu kapsamda, Kurumsal Yonetim Komitesi Caligsma Usul ve
Esaslarinda gerekli i¢c duzenlemeler yapilmistir. Sézkonusu Teblig geregince
Sermaye Piyasasi mevzuatina uyum personeli belirlenmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilmistir.

Pay sahipleri ile iliskiler yoneticilerinin bilgileri

Birim Yoéneticisi : Dr. Metin CINAR
Tel : 03122314308
e-mail : metin.cinar@kalkinma .com.tr

bankacilikyvatirimlar@kalkinma.com.tr

Birim Yéneticisi : Gtildogan HANCIOGLU
Tel : 03122314308
e-mail : guldogan.hancioglu@kalkinma .com.tr

bankacilikyatirimlar@kalkinma.com.tr

Sermaye Piyasasi1 Mevzuatina

Uyum Personeli : Hakan KILDOKUM
Tel : 0312 231 43 08
e-mail : hakan.kildokum@kalkinma .com.tr

bankacilikyatirimlar@kalkinma.com.tr

Ocak-Mart 2009 déneminde pay sahipleri tarafindan y6neltilen 3 adet basvuru ve
bilgi talebi degerlendirilerek cevaplanmistir.
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¢ Genel Kurul Bilgileri

Bankanin 2009 yilinda yapilan Olagantstii Genel Kurul Toplantisi, 30.01.2009
tarihinde 16.000.000.000 adet hissenin 15.853.045.231,7 adedinin (%99.08)
temsiliyle gerceklestirilmistir.

Bankanin 2008 faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis: ise 22.04.2009
tarihinde 16.000.000.000 adet hissenin 15.853.072.096,5 adedinin temsili
katilimi ile gerceklestirilmistir.

e Sirket Bilgilendirme Politikasi

Bankamiz Kurumsal Yo6netim Komitesince hazirlanan ve Yonetim Kuruluna
sunulan “Bankamiz Bilgilendirme Politikas1” 29.04.2009 tarih ve 2009-09-08/092
sayili Yonetim Kurulu Karar ile onaylanmis olup, Bankamiz internet sitesinde
kamuya duyurulmustur.

e Ozel Durum Aciklamalar1

Ozel durum aciklamasini gerektiren durumlarda bildirimler zamaninda
yapilmaktadir. Ocak-Mart 2009 déneminde toplam 11 adet 6zel durum aciklamasi
yapilmistir. Yapilan aciklamalarla ilgili olarak ek aciklama talebi olmamaistir.
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