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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.5.'NIN
01 OCAK-31 MART 2010 ARA DONEM FAALIYET RAPORU
SORUMLULUK BEYANI
Sermaye Piyazasi Kurulu'nun Serl XI, Noc29 sayill Tebli§i gerpevesindes hazidanan
01.01/31.03.2010 tarhl Ara Dénam Faalivet Raponu tarafimizdan incalanmistir.

Bankarmzdaki gfrev ve sorumluluk alaninda sahip oldufumuz bilgiler gargevesinde,
finansal tablo ve faalivet raporu &nemli konularda gercege aykin bir agiklama veya
agiklamanin yapildidi tarih ftibariyle yaniue olmast sonucunu dojurabilecek herhangi bir
eksiklik igermemekte alup, yororokteki finansal raporlama standarbanna gore hazirlanan
Bankarmiz konsclide olmayan finansal tablolan Bankanin akfifler, pasifier finansal
durumu ve kar zaran ile dgili gercedi ve Bankamiz faaliye! raporunun igin geligimi ve
performans ile finansal durumunu, kars karsiya oldugu tnemli riskler ve belirsizliklere
birikte dodru bir bigimde yansitrmaitadir.

Ifan YASAR
Genel Madar (V.)
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Cienetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesl Baskan Wekil
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Adnan YALGINCE Esra CEYLAN
Finansal Rapaorlamadan Sorumlu Bitca va Raporlama Mudird V.

Genel Midir Yardimeisi



TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

Raporun Donemi
Faaliyete Gecis Tarihi

Bankanin Merkezi

Odenmis Sermayesi

istirak ve Bagh Ortaklik Sayisi
Personel Sayisi

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Telefon ve Faks
Elektronik Site Adresi
Yonetim Merkezi Adresi

: 01 Ocak-31 Mart 2010

: Banka 27.11.1975 tarih ve 13 saylli Kanun
Hikminde Kararname ile Devlet Sanayi ve isgi
Yatinm Bankasi (DESIYAB) A.S. adi altinda
kurulmustur. 15.07.1988 tarih ve 329 sayilh Kanun
HUkmUnde Kararname ile unvani “Turkiye Kalkinma
Bankasi A.S.” olarak degistiriimis ve sanayi sektort
disindaki sektorleri de finanse etmek imkani
saglanmistir.  YUksek  Planlama  Kurulu’nun
20.01.1989 tarih ve 89/T-2 sayili Karar ile T.C.
Turizm Bankasi A.S.nin tim aktif ve pasifleriyle
Turkiye Kalkinma Bankasi’'na devredilmesi sonucu
Banka’nin hizmet verdigi alanlara turizm sektérl de
ilave edilmigtir.

Banka'nin kurulusuna iliskin 4456 sayili Kanun
14.10.1999 tarihinde kabul edilmis ve 17.10.1999
tarih ve 23849 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak
yurarlige girmistir. Banka bu Kanun ile dizenlenen
hususlar disinda 6zel hukuk hikimlerine tabi ve
anonim sirket seklinde, tlzel kigilige sahip, bir
kalkinma ve yatirim bankasi olup, ilgili oldugu merci
Basbakanliktir.

: Ankara (Genel Muddirliik disinda istanbul
Sube Mudarligi bulunmaktadir)

: 160 milyon TL

112

: 732 (40 adedi Sureli Sézlesmeli personeldir)

: DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S.

: 0.312.2318400-0.312.2314341

: http://www.kalkinma.com.tr/

: Necatibey Cad. No:98
BakanliklaryANKARA
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YONETIM KURULU BASKANI VE GENEL MUDURUN DEGERLENDIRMESI

2008 yilinda baglayan ve 2009 yilinin son c¢eyregine
kadar etkili olan global finansal kriz, 2009 yilinin son
ceyreginde etkisini kaybetmeye baslamistir. Daralan
konjonktir ortaminda Tulrkiye Kalkinma Bankasi A.S.
olarak, gerekli kaynaklari zamaninda temin ederek,
blylime  stratejimize  uygun sekilde, finansman
politikamizda herhangi bir degisiklik yapmadan,
verdigimiz kredileri geri cagirma seklinde bir uygulamaya
gitmeden, kalkinma bankaciigi misyonundan &6dln
vermeden imalat sanayi, turizm, enerji, egitim ve saglk
sektorlerini desteklemeyi strdlirdik. Banka olarak, kriz
strecinde bu durumu yatirrmcilar ve mali blnyemiz
acisindan nasil bir firsata dénUstlrebilecegimizin
stratejisini belirleyerek, yatirrmcilara en uygun kosullarda
kaynak temin etme ve bunlari da Ulkenin ihtiyag
duydugu, gelecegi parlak ve rekabetci alanlara
yOonlendirme ¢alismalarimiza hiz verdik.

Girisimcilerimiz, Bankamizca olusturulan bu glvene
dayanarak 2009 yilinda rekor dizeyde yaklasik 1,9 milyar TL tutarinda kredi talebinde
bulundular. Bu talebin 1.156 milyon TL’si yenilenebilir enerji sektéri taleplerinden
olusmustur. Daha 6énceki yillarda distk dizeylerde gerceklesen kredi plasman tutari 2009
yilinda 360 milyon TL dlizeyine ulagsmistir. 2010 yilinda ¢itamizi biraz daha ylUkselterek
kredi plasman hedefimizi 584 milyon TL olarak belirledik. Nisan sonu itibariyle toplam 785
milyon TL tutarinda kredi bagvurusu alinmig olup bu durum 2010 yili hedeflerimize hizh bir
sekilde ulasacagimizin bir géstergesidir.

Faaliyetlerimizde vyarattigimiz bu saglkli gelismeler, Bankamizin bilango yapisina da
yansimistir ve kalkinma bankaciligina uygun olarak Bankamizin aktif yapisi kredi agirlikli
hale gelmistir. Kredilerin aktif icindeki payr 2006 yilinda % 38 iken 2010 yili Mart ayi
sonunda % 65 dlizeyine ytikselmistir. Kredilerin aktif icindeki payinin artmasi, gelir
yapisini da degistirerek ana faaliyet konumuz olan kredilerden elde edilen gelirlerin payini
arttirmistir.

2009 yilinda aktif artis orani Kalkinma ve Yatirm Bankalari grubunda %18, Bankacilik
sektoriinde %14, Bankamizda ise %26 olarak gerceklesmistir. IMKB'de islem géren
bankalar arasinda iki katihm bankasindan sonra aktifini en hizli artiran Gg¢lncl banka
konumundadir.

Bankamiz sadece Ulkemizde degil diger Ulkelerde de 6nemli roller Ustlenebileceginin
bilincinde olarak, Azerbaycan ve Bosna'da danismanlik faaliyetinde bulunurken, iran ile
petrol gelirlerinin nasil degerlendirilebilecegine iliskin bir model Gzerinde calismaktadir.
Bunlarin disinda Bankamizca KKTC’deki girisimciler finansal olarak desteklenmekte ve
ayrica KKTC Kalkinma Bankasi'na teknik destek saglanmaktadir. Bdylece artik sadece
Ulke icinde degil, yurtdisinda da layik oldugu sekilde taninan ve takdir edilen bir kamu
kalkinma bankasi olma yolunda ilerlemektedir.
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Bankamiz, kurulug kanunu geregi, sadece A.S. statlsundeki firmalara dogrudan kredi
verebilmektedir. Hem bu kisit nedeniyle hem de ticari bankalarin sube agdini potansiyel
yatirimcilara ulasmada bir ara¢ olarak kullanabilmek amaciyla, 2008 yilindan itibaren
toptan bankacilik uygulamalarina agirhk vermis durumdayiz. Toptan bankacilik
uygulamasi, uygun maliyetli fon temin edebilme avantajina sahip olan Bankamizin, yaygin
sube agi olan ticari bankalari dagitim kanali olarak kullanarak, bu kaynaklarin Bankamizin
belirledigi uygun vade ve faiz oranlariyla hizl bir sekilde KOBIP'lere ulastiriimasini mimkiin
kilmasi nedeniyle, stratejik hedeflerimizle uyumluluk gd&stermektedir. Dolayisiyla,
Bankamizda bu ydnde calismalar hizlandinimis olup yeni toptan bankacilik projeleri
geligtirilerek bu projelere iliskin Dliinya Bankasi ve diger uluslararasi finans kuruluglarindan
kaynak saglama calismalari surdiriimektedir. Bu kapsamda, Dinya Bankasi ile 2010
yihnin ilk yarisinda100 milyon ABD dolan tutarinda kredi sbézlesmesi imzalanmasi
beklenmektedir.

KOBJ'lerin arastirma gelistirme faaliyetlerini destek amagcli iilke ¢apinda, Konya’da oto yan
sanayi kiimelenme faaliyetini destek amagcli, yine istanbul tarihi yarimadadaki turizm
isletmelerinin desteklenmesi amacli ve IPA bélgesinde faaliyet gdsteren KOBI'lerde
surdardlebilir buyimenin ve rekabet glgclerinin desteklenmesi amacli toptan bankacilik
projeleri icin Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi’'ndan Mart 2010’da 50 milyon avro
tutarinda finansman saglanmigstir. Toptan bankacilik ekseninde Bankamiz emniyetli, verimli
ve kalkinma bankacihgi fonksiyonlarini ifa edecek sekilde blylmesini strdirecektir.

Tirkiye Kalkinma Bankasr’'nin, 6nemli yapisal degisikliklerle musteri odakli, sektérle paralel
kredi hizmetini makul fiyata sunabilen, uluslararasi finansal kuruluglardan énemli dl¢tde
kaynak temin edebilen bir yapiya kavusmasina ve proje finansmani gibi gug¢ bir
kredilendirme alaninda faaliyet gdsteren Bankamizda bu ddénemde yasanan degisimin
sonucunda, Banka’nin 2005 yili sonunda 690 milyon TL olan aktif baydkluginin 1.287
milyon TL'ye ¢ikarak, % 87 oraninda blylmesine dikkat ¢eken ADFIAP (ASYA-PASIFIK
BOLGESI KALKINMA BANKALARI BIRLIGI) Bankamiza 2010 yilinin en iyi CEO’su
édliliinin verilmesini uygun gérmiigtiir.

BldyUimenin hiz kazanacagi bir yil olarak dislindigimuidz 2010 yilinda da Bankamiz,
kaynaklarini uzman calisanlari ve ydneticileriyle birlikte reel sektér yatirnmcilarinin, rekabet
glcu yuksek, katma deger ve istihdam yaratacak projelerinin finansmanina destek olacak
sekilde kullandirarak, hedeflenen blylme cizgisi Gzerinde faaliyetlerine devam edecektir.

Abdullah GELIK

Yoénetim Kurulu Baskani
ve

Genel Mudiir
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OZET FINANSAL BILGILER VE RASYOLAR

(*) Bankamiz Mart 2010 déneminden itibaren nakdi kredi komisyon gelirlerini faiz gelirleri iginde

raporlamakta olup Mart 2009 verileri de bu sekilde uyarlanmistir.
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BANKA YONETIMI
Yonetim Kurulu
Abdullah CELIK Ydénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur
Ahmet YAMAN Yénetim Kurulu Uyesi  Baskan V.
Ozcan TENGILIMOGLU Yénetim Kurulu Uyesi
irfan TOKGOZ Yoénetim Kurulu Uyesi
Hakan TOKAC Yénetim Kurulu Uyesi
Serif CELENK Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet AYDIN Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Baskani ve Uyelerinin Yetki Sinirlari;

Bankamiz Yoénetim Kurulu Oyelerinin gérev ve sorumluluklar 4456 sayili Kanun ve bu
Kanuna gére diizenlenen ve 12.05.2000 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda degismis
sekli ile kabul edilen Ana Sézlesmede belirlenmigtir.

Bankamiz Yoénetim Kurulunun temel gbérevi, Genel Kurul kararlarn ve ilgili mevzuat ile
kalkinma plani ve yillik programlar cercevesinde, Kanun ile belirlenen amaclarinin
gerceklesmesini saglamaktir.

Ocak-Mart 2010 déneminde Yénetim Kurulu 6 toplanti yapmis 16’s1 ara karar olmak Utzere;
toplam 101 adet karar alinmistir.

Denetim Kurulu (*)

Mustafa GUNES Denetim Kurulu Uyesi
Ferhat KARAS Denetim Kurulu Uyesi

(*) Ferhat KARAS 28.01.2010 tarihinde Denetim Kurulu Uyesi olarak géreve baglamistir.
Mahmut Hadi EKICI 20.02.2009-15.02.2010 tarihleri arasinda Denetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmustur.

Denetim Kurulu tyelerinin gbrev suresi ¢ yildir. Gérev siresi sona erenler tekrar secilebilir.
Sdresi dolmadan Gyeligin bosalmasi halinde Turk Ticaret Kanunu hikdmleri uygulanir.

Adi Soyadi : Ferhat KARAS

Pozisyonu : Denetim Kurulu Uyesi
Goreve Bas. Tarihi :28.01.2010

Ogrenim Durumu : Lisans- AU SBF Isletme/1996

Yiiksek Lisans- Indiana Universitesi Kamu ve Cevre

iliskileri Fakdiltesi, Kamu Yénetimi Bélimii/2008
Mesleki Deneyimleri : Basbakanlik Teftis Kurulu Baskanligi;

Mufettis Yrd. 1997-2001

Mufettis 2001-2007

Bagmfettis 2007-2009

Bagkan Yardimcisi 2009-...
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Denetim Komitesi

irfan TOKGOZ Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Ozcan TENGILIMOGLU Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi

Ocak-Mart 2010 déneminde Denetim Komitesi (¢ toplanti yapmis ve ¢ adet karar almigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ahmet YAMAN Baskan Yénetim Kurulu Uyesi

Hakan TOKAC Bagkan V. Yénetim Kurulu Uyesi

Adnan YALCINCI Uye Genel Midir Yardimcisi

Zekai ISILDAR Uye Genel Miidiir Yardimeisi

Metin PEHLIVAN Uye Genel Midir Yardimeisi

irfan YASAR Uye Genel Midiir Yardimeisi

ilgili Miidiirliikler Uye Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar Md.

insan Kaynaklari Md.

Stratejik Planlama ve Kalite Yénetimi Md.
Bilgi islem Md.

Bltce ve Raporlama Md.

Mali igler Md.

Sermaye Piyasasi Mev. Uyum Personeli

Ocak - Mart 2010 déneminde Kurumsal Yénetim Komitesi bir defa toplanmistir.

Banka Ust Yonetimi

Abdullah CELIK Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir

Zekai ISILDAR Genel Mudir Yrd. (Kredi- Kurumsal Bankacilik)

Metin PEHLIVAN  Genel Mudir Yrd. (Hukuk-Pazarlama-Kredi izleme-istihbarat-ist.Sube)
irfan YASAR Genel Middr Yrd. (Hazine-Biitge-Kaynaklar-Ekonomik Arastirmalar)
Adnan YALCINCI  Genel Midiir Yrd. (insan Kaynaklari-Mali igler)

Bahattin SEKKIN  Genel Mudiir Yrd. (Egitim-idari-Teknolojik Arastirma-Bilgi islem)

ic Sistemler Kapsamindaki Birimler

Ozkan AKCAN Teftis Kurulu Bagkani
Semra PEKKAYA Risk izleme Mud(irii
Ramazan KOYUNCUGIL ic Kontrol Mudiir(i V.
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

MEVCUT SERMAYE PAYI

ORTAKLAR (TL) (%)
HAZINE ) 158.530.452,32 99,08
MUSTESARLIGI

DIGER () 1.469.547,68 0,92
TOPLAM 160.000.000,00 100,00

(*)Tum gercek ve tiizel kisileri kapsamakta ve bu ortaklara ait hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem
gbrmekte oldugundan ortak sayisi bilinememektedir.

CIKARILMIS SERMAYE PiYASASI ARACLARI

Ocak-Mart 2010 dénemi icerisinde Bankamizin herhangi bir sermaye piyasasi araci ihraci
s6z konusu olmamistir.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI
Ocak-Mart 2010 dénemi igerisinde esas sdzlesmede herhangi bir degisiklik yapiimamistir.
RiSK YONETIMi POLITIKALARI

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Banka Kurulus Kanunuyla
belirlenen gdrev, vizyon ve yapiya uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlagmak, bu
anlamda da tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya ydnetilebilecek riskleri almak,
faaliyetlerin yapisi geregi olusan ve kacinilmaz olan riskler disinda spekilasyona yénelik
bir risk almamak olarak 6zetlenebilir. Bu kapsamda alinacak risklerin de, tanimlanmis ve
ybnetilebilir riskler olmasini saglamak temel ilkemizdir. Ayrica, risk 6lcim ve raporlama
tekniklerinin elverdigi oranda, alinan risklerin mevcut ve gelecekteki potansiyel etkilerinin
6lcimlemesinin yapilmasi saglanmaktadir ve Banka'’nin bu ydndeki c¢abalari devam
edecektir.

TEMETTU POLITIKASI

Banka kérinin dagitiminda 4456 sayili Banka Kurulus Kanunu ve Ana Sézlesmesine goére
“Banka’nin gayrisafi karindan vergi ve diger yasal yukimlilUkler ayrildiktan sonra
dagitilabilir kardan, Turk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hikimlerine gdre birinci temettl dagitimi gerceklestirilir. Bu sekilde dagitilacak birinci
temettiden sonra kalan kérin, Genel Kurulca tespiti yapilacak % 5'e kadar olan kismi,
personelin brit G¢ aylik Ucreti ile sinirli olarak Yénetim Kurulunun tespit edecegdi esaslar
dahilinde dagitilmak Uzere temettl olarak personele ayrildiktan sonra, kalan kardan Turk
Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli gériilen diger 6denek ve yedek akceler ayrilir ve
kalani Genel Kurulca pay sahiplerine ikinci temettl payi olarak dagitilir.”

Kar dagitimi Genel Kurul Karari dogrultusunda yasal siresi igcinde yapilmaktadir.
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iS, URUN GELISTIRME VE FINANSMAN FAALIYETLERI
Ocak-Mart 2010 déneminde:

v Ozel Sektdér Yenilebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Kredisi kapsaminda sagdlanan 130
milyon ABD dolari ve 17 milyon avro Dinya Bankasi kaynagi ile 30 milyon ABD dolarn
Temiz Teknoloji Fonundan olmak Uzere toplam 180 milyon ABD dolari tutarindaki
kaynaktan yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerinin finansmani igin 13.490 bin
ABD dolar ve 3.140 bin avro Bankamiza aktariimis ve tamami firmalara 6denmistir.

v Bankaca yapilan etkin ve aktif pazarlama faaliyetleri sonucunda, yenilebilir enerji ve
enerji verimliligi alaninda yogunlasan talep artiglarina y6nelik olarak Banka yeni kredi
kaynaklarina ihtiyag duymustur. Bu kapsamda yenilebilir enerji ve enerji verimliligi
projelerinin finansmanina yodnelik olarak, kullandinmi devam etmekte olan Dinya
Bankasi kredilerine ilave olarak 300 milyon ABD dolar tutarindan bir finansman artisi
saglanmasi konusunda 16.03.2010 tarihinde Hazine Mdustesarligi'na basvuruda
bulunulmustur.

v' Diinya Bankasr’nin KOBI-II finansman programi gercevesinde, toptan bankacilik yoluyla
kullandirllacak kredinin 100 milyon ABD dolan tutarindaki kismi icin Bankamiz kredi
kurulusu olarak yer alacaktir.

v islam Kalkinma Bankasrndan 40 milyon ABD dolari finansman imkani saglanmasina
ybnelik olarak 03.06.2009 tarihinde imzalanan anlasma kapsaminda, firmalarin
yatinnmlarinin finansmani amaciyla 4,7 milyon ABD dolari kaynaga iliskin onay alinmig
olup firmalara ilk dilim olan 2,8 milyon ABD dolar kullandiriimistir. Bakiye tutarin
kullandirimi ile ilgili calismalar devam etmektedir.

v Toptan bankacilik faaliyetlerine iligkin olarak; istanbul Turizm KOBI Programi (STEP),
Kalkinma ve AR-GE ve Yenilik¢i Yatinmlara Yénelik Finansman Modeli (ERA) ile Konya
Oto Yan Sanayi Kimesi (SUFI) projeleri icin, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasr'ndan
(AKKB) saglanmasi planlanan 50 milyon avro tutarindaki kaynak ile ilgili teknik
g6rismeler tamamlanarak s6z konusu kredi icin Hazine Mustesarligrna basvuruda
bulunulmustur. Kredi, AKKB’nin yénetim kurulunca 26.03.2010 tarihinde onaylanmistir.
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KREDILENDIRME FAALIYETLERI

OCAK-MART 2010 KREDi MURACAATLARI (Bin TL] Ocak-Mart 2010 dbéneminde 25 firmadan
imalat Exitim- 76.250 bin TL, 179.480.489 avro, 95.251.574
Sanayi Saghk; ABD dolar olmak Uzere toplam 599.796.420

17.190

3.000 TL kredi mlracaati kabul edilmistir.

Bu mdracaatlarin % 72’si enerji, %24,6’si
turizm, % 2,9’u imalat sanayi, % 0,5’i egitim ve
Enerii: saglik sektériine ait olup, tamami orta ve uzun
432214 | vadeli kredi mUracaatlarindan olusmaktadir.

Turizm;
147.392

Banka kredi kaynaklarinin tanitimina yénelik
olarak muhtelif illerde firma ve ticaret odalar ziyaretleri gerceklestiriimis, fuar ve
seminerlere istirak edilmigtir.

OCAK-MART 2010 KRED| KULLANDIRIMLARI Ocak-Mart 2010 doéneminde Banka Kurulus

(BinTL) Kanunu geredi anonim sgirket statlsiindeki
Enerji; | firmalara, 23.069 bin TL’si kisa vadeli, 69.384 bin
°2715 | TL’si orta ve uzun vadeli olmak (izere toplam
92.453 bin TL kredi kullandirmistir. Bu kredilerin
% 68'’i enerji, % 20,6’sI imalat sanayi ve % 11,4°0
ise turizm sektdriine aittir.

Imalat
Sanayi; Turizm;
19.024 10.504

ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI
e Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar;
Ocak-Mart 2010 déneminde;

v Aran, Yukari Karabag ve Gence Kazak iktisadi Rayonlari Potansiyel Yatirim Alanlari
ve Yatirim Profilleri Arastirma Raporlari,

v Bosna Hersek Ulke Profili, Tarim Sektor(i, Tarim ve Tarimsal Sanayi Yatirim Profilleri,
Turizm Sektéri ve Turizm Sektdri Yatirnm Profilleri, Enerji Sektéri ve Altyapi Sektor(
Arastirma Raporlari,

v' Turkiye'nin Ihracatinda One Cikan Sektdrlerde Temel Pazar Ulkeler, Rakipler ve
Rekabet Gicl Raporu

hazirlanmistir.
e Teknoloji izleme;

“Yazilim Sektdrii Arastirma Raporu” hazirlanmistir. Ayrica Sektér izleme ve Arastirma
calismalarina devam edilmigtir.
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PERSONEL VE !S(_‘,i HAREKETLERi, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI,
PERSONEL VE ISCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Banka personelinin (cret, mali ve diger sosyal haklari, 14.10.1999 tarihli ve 4456 sayili
Kanun, 05.06.2000 tarih ve 2000/1354 sayili Bakanlar Kurulu Karar eki “Tarkiye Kalkinma
Bankasi Anonim Sirketinde Calistinlacak Sézlesmeli Personel Hakkinda Hizmet
Soézlesmesi Esaslar” ve Yénetim Kurulumuzun 17.01.2008 tarih ve 20 sayili Karari ile
ydrarlige konulan “Tarkiye Kalkinma Bankasi A.$. SOzlesmeli Personeline Odenecek
Ucret, Diger Mali ve Sosyal Haklara iliskin Esaslar” cercevesinde belirlenmistir.

Anilan mevzuat gercevesinde, Banka personeline unvan, 6grenim ve kidem g6z énine
alinarak belirlenen aylk Ucretin yani sira, yilda dért ikramiye, sartlarin olusmasi halinde
fazla mesai, kasa ve mali sorumluluk tazminati, giyecek yardimi, 6lim yardimi, yemek
yardimi 6denmekte ve personel saghk yardimindan faydalandiriimaktadir. Ayrica
personele, Genel Kurul kararlari dogrultusunda temettll 6demesi de yapilmakta, lojman,
kres ve benzeri sosyal tesislerden, Banka Yénetim Kurulu’'nca belirlenen bedel karsiliginda
yararlandiriimaktadir.

BAGISLAR
Ocak-Mart 2010 dénemde Bankaca herhangi bir bagis yapiimamigtir.

ISTIRAK FAALIYETLERI

Banka istiraklerinden ACISELSAN, Acipayam Selliloz Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
20.04.2010 tarih ve 27558 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 16.04.2010 tarih ve 2010/21
sayili Ozellestirme YUksek Kurulu Karari ile; 602 bin TL ¢ikariimis sermayesinde Banka’'nin
sahip oldugu %76,83 oranindaki 462.519 TL istirak tutarinin nominal bedel Gzerinden
6zellestirme kapsam ve programina alinmasi kararlastiriimigtir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
e Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Pay sahipleri ile iliskiler fonksiyonu “Kurumsal Bankaciik ve Yatirimlar MOdarligo”
tarafindan yerine getiriimektedir.

Ocak-Mart 2010 déneminde pay sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
kapsaminda; dort adet bilgilendirme bagvurusu cevaplandiriimigtir.

o Sirket Bilgilendirme Politikasi

Banka Kurumsal Yénetim Komitesi'nce hazirlanan ve Ydnetim Kuruluna sunulan Banka
Bilgilendirme Politikasi 29.04.2009 tarihinde onaylanmis olup 01.05.2009 tarihinden itibaren
Banka internet sitesinde yer almaktadir. Bilgilendirme Politikasinin uygulanmasinin
izlenmesi, gbzetimi ve gelistiriimesi Banka Ydénetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugunda
olup Banka Yo6netim Kurulu adina Kurumsal Yoénetim Komitesi gbzetiminde
yuratiimektedir.

Ayrica, Banka, tabi olunan mevzuatla belirlenen kurallarin yani sira misyonuna uygun ve
ticari sir niteligi tagsimayan hususlarda da kamuyu aydinlatma ilkesini benimsemistir.



‘M} Kalkinma

Ocak-Mart 2010 déneminde;

v’ 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Uygulamasina iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Ydénetmelik kapsaminda, Bilgi Edinme Birimi’'ne yapilan 46 adet basvuru,

v’ 20 Ocak 2006 tarih ve 26055 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/3 sayili
Basbakanlik Genelgesi uyarinca Bagbakanlik lletisim Merkezi (BIMER) dogrudan
Basbakanlik sisteminin uygulamasiyla ilgili olarak 7 adet bagvuru

cevaplandiriimistir.

o Ozel Durum Aciklamalari

Ozel durum aciklamasini gerektiren durumlarda bildirimler zamaninda yapiimaktadir. Ocak-
Mart 2010 déneminde toplam dért adet 6zel durum aciklamasi yapiimistir. Ozel durum
aciklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimini takip eden ilk is guni Banka
internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Yapilan aciklamalarla ilgili olarak SPK ve IMKB tarafindan ek aciklama talebi olmamistir.

10



