
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

TÜRKİYE KALKINMA BANKASI A.Ş.  
 

 

01 OCAK-31 MART 2010 

 ARA DÖNEM FAALİYET RAPORU





TÜRKİYE KALKINMA BANKASI A.Ş. 
 
Raporun Dönemi : 01 Ocak-31 Mart 2010 

Faaliyete Geçiş Tarihi : Banka  27.11.1975  tarih  ve  13 sayılı  Kanun 
Hükmünde Kararname ile Devlet Sanayi ve İşçi 
Yatırım Bankası (DESİYAB) A.Ş. adı altında 
kurulmuştur. 15.07.1988 tarih ve 329 sayılı Kanun 
Hükmünde Kararname ile unvanı “Türkiye Kalkınma 
Bankası A.Ş.” olarak değiştirilmiş ve sanayi sektörü 
dışındaki sektörleri de finanse etmek imkânı 
sağlanmıştır. Yüksek Planlama Kurulu’nun 
20.01.1989 tarih ve 89/T-2 sayılı Kararı ile T.C. 
Turizm Bankası A.Ş.’nin tüm aktif ve pasifleriyle 
Türkiye Kalkınma Bankası’na devredilmesi sonucu 
Banka’nın hizmet verdiği alanlara turizm sektörü de 
ilave edilmiştir. 

 Banka'nın kuruluşuna ilişkin 4456 sayılı Kanun 
14.10.1999 tarihinde kabul edilmiş ve 17.10.1999 
tarih ve 23849 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak 
yürürlüğe girmiştir. Banka bu Kanun ile düzenlenen 
hususlar dışında özel hukuk hükümlerine tabi ve 
anonim şirket şeklinde, tüzel kişiliğe sahip, bir 
kalkınma ve yatırım bankası olup, ilgili olduğu merci 
Başbakanlıktır.  

Bankanın Merkezi : Ankara (Genel Müdürlük dışında İstanbul  
Şube Müdürlüğü bulunmaktadır) 

Ödenmiş Sermayesi : 160 milyon TL 

İştirak ve Bağlı Ortaklık Sayısı : 12 

Personel Sayısı : 732  (40 adedi Süreli Sözleşmeli personeldir)  

Bağımsız Denetim Kuruluşu : DRT Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci         

                                                              Mali Müşavirlik  A.Ş. 

Telefon ve Faks : 0.312.2318400–0.312.2314341 

Elektronik Site Adresi : http://www.kalkinma.com.tr/ 

Yönetim Merkezi Adresi  : Necatibey Cad. No:98     

  Bakanlıklar/ANKARA
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     YÖNETİM KURULU BAŞKANI VE GENEL MÜDÜRÜN DEĞERLENDİRMESİ 

2008 yılında başlayan ve 2009 yılının son çeyreğine 
kadar etkili olan global finansal kriz, 2009 yılının son 
çeyreğinde etkisini kaybetmeye başlamıştır. Daralan 
konjonktür ortamında Türkiye Kalkınma Bankası A.Ş. 
olarak, gerekli kaynakları zamanında temin ederek, 
büyüme stratejimize uygun şekilde, finansman 
politikamızda herhangi bir değişiklik yapmadan, 
verdiğimiz kredileri geri çağırma şeklinde bir uygulamaya 
gitmeden, kalkınma bankacılığı misyonundan ödün 
vermeden imalat sanayi, turizm, enerji, eğitim ve sağlık 
sektörlerini desteklemeyi sürdürdük. Banka olarak, kriz 
sürecinde bu durumu yatırımcılar ve mali bünyemiz 
açısından nasıl bir fırsata dönüştürebileceğimizin 
stratejisini belirleyerek, yatırımcılara en uygun koşullarda 
kaynak temin etme ve bunları da ülkenin ihtiyaç 
duyduğu, geleceği parlak ve rekabetçi alanlara 
yönlendirme çalışmalarımıza hız verdik. 

Girişimcilerimiz, Bankamızca oluşturulan bu güvene 
dayanarak 2009 yılında rekor düzeyde yaklaşık 1,9 milyar TL tutarında kredi talebinde 
bulundular. Bu talebin 1.156 milyon TL’si yenilenebilir enerji sektörü taleplerinden 
oluşmuştur. Daha önceki yıllarda düşük düzeylerde gerçekleşen kredi plasman tutarı 2009 
yılında 360 milyon TL düzeyine ulaşmıştır. 2010 yılında çıtamızı biraz daha yükselterek 
kredi plasman hedefimizi 584 milyon TL olarak belirledik. Nisan sonu itibariyle toplam 785 
milyon TL tutarında kredi başvurusu alınmış olup bu durum 2010 yılı hedeflerimize hızlı bir 
şekilde ulaşacağımızın bir göstergesidir.  

Faaliyetlerimizde yarattığımız bu sağlıklı gelişmeler, Bankamızın bilanço yapısına da 
yansımıştır ve kalkınma bankacılığına uygun olarak Bankamızın aktif yapısı kredi ağırlıklı 
hale gelmiştir.  Kredilerin aktif içindeki payı 2006 yılında % 38 iken 2010 yılı Mart ayı 
sonunda % 65 düzeyine yükselmiştir. Kredilerin aktif içindeki payının artması, gelir 
yapısını da değiştirerek ana faaliyet konumuz olan kredilerden elde edilen gelirlerin payını 
arttırmıştır. 

2009 yılında aktif artış oranı Kalkınma ve Yatırım Bankaları grubunda %18, Bankacılık 
sektöründe %14, Bankamızda ise %26 olarak gerçekleşmiştir. İMKB’de işlem gören 
bankalar arasında iki katılım bankasından sonra aktifini en hızlı artıran üçüncü banka 
konumundadır. 

Bankamız sadece ülkemizde değil diğer ülkelerde de önemli roller üstlenebileceğinin 
bilincinde olarak, Azerbaycan ve Bosna’da danışmanlık faaliyetinde bulunurken,  İran ile 
petrol gelirlerinin nasıl değerlendirilebileceğine ilişkin bir model üzerinde çalışmaktadır. 
Bunların dışında Bankamızca KKTC’deki girişimciler finansal olarak desteklenmekte ve 
ayrıca KKTC Kalkınma Bankası’na teknik destek sağlanmaktadır.  Böylece artık sadece 
ülke içinde değil, yurtdışında da layık olduğu şekilde tanınan ve takdir edilen bir kamu 
kalkınma bankası olma yolunda ilerlemektedir. 
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Bankamız, kuruluş kanunu gereği, sadece A.Ş. statüsündeki firmalara doğrudan kredi 
verebilmektedir. Hem bu kısıt nedeniyle hem de ticari bankaların şube ağını potansiyel 
yatırımcılara ulaşmada bir araç olarak kullanabilmek amacıyla, 2008 yılından itibaren 
toptan bankacılık uygulamalarına ağırlık vermiş durumdayız. Toptan bankacılık 
uygulaması, uygun maliyetli fon temin edebilme avantajına sahip olan Bankamızın, yaygın 
şube ağı olan ticari bankaları dağıtım kanalı olarak kullanarak, bu kaynakların Bankamızın 
belirlediği uygun vade ve faiz oranlarıyla hızlı bir şekilde KOBİ’lere ulaştırılmasını mümkün 
kılması nedeniyle, stratejik hedeflerimizle uyumluluk göstermektedir. Dolayısıyla, 
Bankamızda bu yönde çalışmalar hızlandırılmış olup yeni toptan bankacılık projeleri 
geliştirilerek bu projelere ilişkin Dünya Bankası ve diğer uluslararası finans kuruluşlarından 
kaynak sağlama çalışmaları sürdürülmektedir. Bu kapsamda, Dünya Bankası ile 2010 
yılının ilk yarısında100 milyon ABD doları tutarında kredi sözleşmesi imzalanması 
beklenmektedir. 

KOBİ’lerin araştırma geliştirme faaliyetlerini destek amaçlı ülke çapında, Konya’da oto yan 
sanayi kümelenme faaliyetini destek amaçlı, yine İstanbul tarihi yarımadadaki turizm 
işletmelerinin desteklenmesi amaçlı ve IPA bölgesinde faaliyet gösteren KOBİ’lerde 
sürdürülebilir büyümenin ve rekabet güçlerinin desteklenmesi amaçlı toptan bankacılık 
projeleri için Avrupa Konseyi Kalkınma Bankası’ndan Mart 2010’da 50 milyon avro 
tutarında finansman sağlanmıştır. Toptan bankacılık ekseninde Bankamız emniyetli, verimli 
ve kalkınma bankacılığı fonksiyonlarını ifa edecek şekilde büyümesini sürdürecektir. 

Türkiye Kalkınma Bankası’nın, önemli yapısal değişikliklerle müşteri odaklı, sektörle paralel 
kredi hizmetini makul fiyata sunabilen, uluslararası finansal kuruluşlardan önemli ölçüde 
kaynak temin edebilen bir yapıya kavuşmasına ve proje finansmanı gibi güç bir 
kredilendirme alanında faaliyet gösteren Bankamızda bu dönemde yaşanan değişimin 
sonucunda, Banka’nın 2005 yılı sonunda 690 milyon TL olan aktif büyüklüğünün 1.287 
milyon TL’ye çıkarak, % 87 oranında büyümesine dikkat çeken ADFIAP (ASYA-PASİFİK 
BÖLGESİ KALKINMA BANKALARI BİRLİĞİ) Bankamıza 2010 yılının en iyi CEO’su 
ödülünün verilmesini uygun görmüştür. 

Büyümenin hız kazanacağı bir yıl olarak düşündüğümüz 2010 yılında da Bankamız, 
kaynaklarını uzman çalışanları ve yöneticileriyle birlikte reel sektör yatırımcılarının, rekabet 
gücü yüksek, katma değer ve istihdam yaratacak projelerinin finansmanına destek olacak 
şekilde kullandırarak, hedeflenen büyüme çizgisi üzerinde faaliyetlerine devam edecektir. 
 

 

Abdullah ÇELİK 
    Yönetim Kurulu Başkanı 

ve 
  Genel Müdür 
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ÖZET FİNANSAL BİLGİLER VE RASYOLAR 

 

BİLÂNÇO (Bin TL) 
 

ARALIK 2009 

 

MART 2010 

 
Toplam Aktifler 

 
1.287.044 1.265.561 

 
Likit Aktifler 

 
324.700 293.260 

 
Toplam Krediler (Net) 

 
802.324 821.713 

 
Takipteki Krediler (Net) 

 
27.861 27.420 

 
Kullanılan Krediler 

 
747.015 730.963 

 
Özkaynaklar (Kâr Dahil) 

 
499.028 501.189 

 
  

KÂR/ZARAR (Bin TL)  
MART 2009 

 
MART 2010 

 
Faiz Gelirleri (Net)  (*) 21.811 14.937 
 
Faiz Dışı Gelirler (Net) -9.587 -8.086 

Vergi Karşılığı (-) 2.185 3.744 
 
Net Kâr/Zarar 10.039 3.107 

 
  

RASYOLAR (%) 
 

ARALIK 2009 

 

MART 2010 

 
Toplam Krediler (Net) /Toplam Aktifler  

 
62,3 64,9 

 
Takipteki Krediler (Net) /Toplam Krediler (Net)  

 
3,5 3,3 

 
Özkaynaklar/Toplam Aktifler  

 
38,8 39,6 

Kullanılan Krediler/ Toplam Pasifler 58,0 57,8 
 
Aktif Kârlılığı  

 
2,0 0,2 

 
Özkaynak Kârlılığı  

 
5,1 0,6 

Sermaye Yeterliliği Rasyosu 
 

70,0 85,0 

  (*) Bankamız Mart 2010 döneminden itibaren nakdi kredi komisyon gelirlerini faiz gelirleri içinde 

        raporlamakta olup  Mart  2009 verileri de bu şekilde uyarlanmıştır.          
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BANKA YÖNETİMİ 

Yönetim Kurulu 

Abdullah ÇELİK   Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdür  
Ahmet YAMAN   Yönetim Kurulu Üyesi   Başkan V.     
Özcan TENGİLİMOĞLU  Yönetim Kurulu Üyesi     
İrfan TOKGÖZ   Yönetim Kurulu Üyesi     
Hakan TOKAÇ   Yönetim Kurulu Üyesi     
Şerif ÇELENK   Yönetim Kurulu Üyesi     
Mehmet AYDIN   Yönetim Kurulu Üyesi      
    

Yönetim Kurulu Başkanı ve Üyelerinin Yetki Sınırları; 

Bankamız Yönetim Kurulu üyelerinin görev ve sorumlulukları 4456 sayılı Kanun ve bu 
Kanuna göre düzenlenen ve 12.05.2000 tarihli Olağan Genel Kurul toplantısında değişmiş 
şekli ile kabul edilen Ana Sözleşmede belirlenmiştir.  

Bankamız Yönetim Kurulunun temel görevi, Genel Kurul kararları ve ilgili mevzuat ile 
kalkınma planı ve yıllık programlar çerçevesinde, Kanun ile belirlenen amaçlarının 
gerçekleşmesini sağlamaktır.  

Ocak-Mart 2010 döneminde Yönetim Kurulu 6 toplantı yapmış 16’sı ara karar olmak üzere; 
toplam 101 adet karar alınmıştır. 

 

Denetim Kurulu (*) 

Mustafa GÜNEŞ   Denetim Kurulu Üyesi      
Ferhat KARAŞ           Denetim Kurulu Üyesi                 
 
(*) Ferhat KARAŞ 28.01.2010 tarihinde Denetim Kurulu Üyesi olarak göreve başlamıştır.   
     Mahmut Hadi EKİCİ 20.02.2009-15.02.2010 tarihleri arasında Denetim Kurulu Üyeliği görevinde bulunmuştur.  

Denetim Kurulu üyelerinin görev süresi üç yıldır. Görev süresi sona erenler tekrar seçilebilir. 
Süresi dolmadan üyeliğin boşalması halinde Türk Ticaret Kanunu hükümleri uygulanır. 

Adı Soyadı   : Ferhat KARAŞ 
Pozisyonu    : Denetim Kurulu Üyesi 
Göreve Baş. Tarihi   : 28.01.2010 
Öğrenim Durumu   : Lisans- AÜ SBF İşletme/1996  
       Yüksek Lisans- Indiana Üniversitesi Kamu ve Çevre 
       İlişkileri Fakültesi, Kamu Yönetimi Bölümü/2008   
Mesleki Deneyimleri  : Başbakanlık Teftiş Kurulu Başkanlığı;     
 Müfettiş Yrd. 1997-2001 

    Müfettiş 2001-2007 
    Başmüfettiş 2007-2009  
    Başkan Yardımcısı 2009-… 
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Denetim Komitesi   

İrfan TOKGÖZ   Başkan   Yönetim Kurulu Üyesi 
Özcan TENGİLİMOĞLU  Başkan Vekili  Yönetim Kurulu Üyesi 

Ocak-Mart 2010 döneminde Denetim Komitesi üç toplantı yapmış ve üç adet karar almıştır.   
 

Kurumsal Yönetim Komitesi  

Ahmet YAMAN    Başkan  Yönetim Kurulu Üyesi     
 

Hakan TOKAÇ  Başkan V.  Yönetim Kurulu Üyesi     
 

Adnan YALÇINCI  Üye   Genel Müdür Yardımcısı    
 

Zekai IŞILDAR  Üye   Genel Müdür Yardımcısı    
 

Metin PEHLİVAN  Üye   Genel Müdür Yardımcısı    
 

İrfan YAŞAR  Üye   Genel Müdür Yardımcısı    
 

İlgili Müdürlükler  Üye   Kurumsal Bankacılık ve Yatırımlar Md.  
 

İnsan Kaynakları Md.     
 

Stratejik Planlama ve Kalite Yönetimi Md.  
 

Bilgi İşlem Md.     
 

Bütçe ve Raporlama Md.    
 

Mali İşler Md.      
 

Sermaye Piyasası Mev. Uyum Personeli 
 

Ocak - Mart 2010 döneminde Kurumsal Yönetim Komitesi bir defa toplanmıştır. 

Banka Üst Yönetimi   

Abdullah ÇELİK Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdür                      

Zekai IŞILDAR Genel Müdür Yrd. (Kredi- Kurumsal Bankacılık)                          

Metin PEHLİVAN  Genel Müdür Yrd.  (Hukuk-Pazarlama-Kredi İzleme-İstihbarat-İst.Şube)       

İrfan YAŞAR Genel Müdür Yrd. (Hazine-Bütçe-Kaynaklar-Ekonomik Araştırmalar)   

Adnan YALÇINCI Genel Müdür Yrd. (İnsan Kaynakları-Mali İşler)               .      

Bahattin SEKKİN  Genel Müdür Yrd. (Eğitim-İdari-Teknolojik Araştırma-Bilgi İşlem)              
 
 
İç Sistemler Kapsamındaki Birimler 

Özkan AKCAN   Teftiş Kurulu Başkanı    
 

Semra PEKKAYA   Risk İzleme Müdürü     
 

Ramazan KOYUNCUGİL  İç Kontrol Müdürü V.     
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI 
 

MEVCUT SERMAYE PAYI  
ORTAKLAR (TL) (%) 
HAZİNE 
MÜSTEŞARLIĞI 

158.530.452,32 99,08 

DİĞER (*)      1.469.547,68    0,92 
TOPLAM 160.000.000,00 100,00 

 (*)Tüm gerçek ve tüzel kişileri kapsamakta ve bu ortaklara ait hisse senetleri İstanbul Menkul Kıymetler Borsası'nda işlem 
görmekte olduğundan ortak sayısı bilinememektedir. 

ÇIKARILMIŞ SERMAYE PİYASASI ARAÇLARI 

Ocak-Mart 2010 dönemi içerisinde Bankamızın herhangi bir sermaye piyasası aracı ihracı 
söz konusu olmamıştır. 

ESAS SÖZLEŞME DEĞİŞİKLİĞİ 

Ocak-Mart 2010 dönemi içerisinde esas sözleşmede herhangi bir değişiklik yapılmamıştır.  

RİSK YÖNETİMİ POLİTİKALARI 

Banka tarafından izlenecek risk politikalarının genel ilkesi; Banka Kuruluş Kanunuyla 
belirlenen görev, vizyon ve yapıya uygun nitelikteki faaliyet konularında uzmanlaşmak, bu 
anlamda da tanımlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya yönetilebilecek riskleri almak, 
faaliyetlerin yapısı gereği oluşan ve kaçınılmaz olan riskler dışında spekülasyona yönelik 
bir risk almamak olarak özetlenebilir. Bu kapsamda alınacak risklerin de, tanımlanmış ve 
yönetilebilir riskler olmasını sağlamak temel ilkemizdir. Ayrıca, risk ölçüm ve raporlama 
tekniklerinin elverdiği oranda, alınan risklerin mevcut ve gelecekteki potansiyel etkilerinin 
ölçümlemesinin yapılması sağlanmaktadır ve Banka’nın bu yöndeki çabaları devam 
edecektir.  

TEMETTÜ POLİTİKASI 

Banka kârının dağıtımında 4456 sayılı Banka Kuruluş Kanunu ve Ana Sözleşmesine göre 
“Banka’nın gayrisafi kârından vergi ve diğer yasal yükümlülükler ayrıldıktan sonra 
dağıtılabilir kârdan, Türk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu ve sair ilgili mevzuat 
hükümlerine göre birinci temettü dağıtımı gerçekleştirilir. Bu şekilde dağıtılacak birinci 
temettüden sonra kalan kârın, Genel Kurulca tespiti yapılacak % 5'e kadar olan kısmı, 
personelin brüt üç aylık ücreti ile sınırlı olarak Yönetim Kurulunun tespit edeceği esaslar 
dâhilinde dağıtılmak üzere temettü olarak personele ayrıldıktan sonra, kalan kârdan Türk 
Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli görülen diğer ödenek ve yedek akçeler ayrılır ve 
kalanı Genel Kurulca pay sahiplerine ikinci temettü payı olarak dağıtılır.”  

Kar dağıtımı Genel Kurul Kararı doğrultusunda yasal süresi içinde yapılmaktadır.  
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İŞ, ÜRÜN GELİŞTİRME VE FİNANSMAN FAALİYETLERİ 

Ocak-Mart 2010 döneminde: 

� Özel Sektör Yenilebilir Enerji ve Enerji Verimliliği Kredisi kapsamında sağlanan 130 
milyon ABD doları ve 17 milyon avro Dünya Bankası kaynağı ile 30 milyon ABD doları 
Temiz Teknoloji Fonundan olmak üzere toplam 180 milyon ABD doları tutarındaki 
kaynaktan yenilenebilir enerji ve enerji verimliliği projelerinin finansmanı için 13.490 bin 
ABD doları ve 3.140 bin avro Bankamıza aktarılmış ve tamamı firmalara ödenmiştir. 

� Bankaca yapılan etkin ve aktif pazarlama faaliyetleri sonucunda, yenilebilir enerji ve 
enerji verimliliği alanında yoğunlaşan talep artışlarına yönelik olarak Banka yeni kredi 
kaynaklarına ihtiyaç duymuştur. Bu kapsamda yenilebilir enerji ve enerji verimliliği 
projelerinin finansmanına yönelik olarak, kullandırımı devam etmekte olan Dünya 
Bankası kredilerine ilave olarak 300 milyon ABD doları tutarından bir finansman artışı 
sağlanması konusunda 16.03.2010 tarihinde Hazine Müsteşarlığı’na başvuruda 
bulunulmuştur. 

� Dünya Bankası’nın KOBİ-II finansman programı çerçevesinde, toptan bankacılık yoluyla 
kullandırılacak kredinin 100 milyon ABD doları tutarındaki kısmı için Bankamız kredi 
kuruluşu olarak yer alacaktır. 

� İslam Kalkınma Bankası’ndan 40 milyon ABD doları finansman imkanı sağlanmasına 
yönelik olarak 03.06.2009 tarihinde imzalanan anlaşma kapsamında, firmaların 
yatırımlarının finansmanı amacıyla 4,7 milyon ABD doları kaynağa ilişkin onay alınmış 
olup firmalara ilk dilim olan 2,8 milyon ABD doları kullandırılmıştır. Bakiye tutarın 
kullandırımı ile ilgili çalışmalar devam etmektedir.  

� Toptan bankacılık faaliyetlerine ilişkin olarak; İstanbul Turizm KOBİ Programı (STEP), 
Kalkınma ve AR-GE ve Yenilikçi Yatırımlara Yönelik Finansman Modeli (ERA) ile Konya 
Oto Yan Sanayi Kümesi (SUFI) projeleri için, Avrupa Konseyi Kalkınma Bankası’ndan 
(AKKB)  sağlanması planlanan 50 milyon avro tutarındaki kaynak ile ilgili teknik 
görüşmeler tamamlanarak söz konusu kredi için Hazine Müsteşarlığı’na başvuruda 
bulunulmuştur. Kredi, AKKB’nin yönetim kurulunca 26.03.2010 tarihinde onaylanmıştır.  
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KREDİLENDİRME FAALİYETLERİ 

 

Ocak-Mart 2010 döneminde 25 firmadan 
76.250 bin TL,  179.480.489 avro,  95.251.574 
ABD doları olmak üzere toplam 599.796.420 
TL kredi müracaatı kabul edilmiştir.  

Bu müracaatların % 72’si enerji, %24,6’sı 
turizm, % 2,9’u imalat sanayi, % 0,5’i eğitim ve 
sağlık sektörüne ait olup, tamamı orta ve uzun 
vadeli kredi müracaatlarından oluşmaktadır. 

Banka kredi kaynaklarının tanıtımına yönelik 
olarak muhtelif illerde firma ve ticaret odaları ziyaretleri gerçekleştirilmiş, fuar ve 
seminerlere iştirak edilmiştir. 

Ocak-Mart 2010 döneminde Banka Kuruluş 
Kanunu gereği anonim şirket statüsündeki 
firmalara, 23.069 bin TL’si kısa vadeli, 69.384 bin 
TL’si orta ve uzun vadeli olmak üzere toplam 
92.453 bin TL kredi kullandırmıştır. Bu kredilerin 
% 68’i enerji, % 20,6’sı imalat sanayi ve % 11,4’ü 
ise turizm sektörüne aittir. 

 

 

ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME FAALİYETLERİ    

• Ekonomik ve Sosyal Araştırmalar; 

Ocak-Mart 2010 döneminde; 

� Aran, Yukarı Karabağ ve Gence Kazak İktisadi Rayonları Potansiyel Yatırım Alanları 
ve Yatırım Profilleri Araştırma Raporları, 

� Bosna Hersek Ülke Profili, Tarım Sektörü, Tarım ve Tarımsal Sanayi Yatırım Profilleri, 
Turizm Sektörü ve Turizm Sektörü Yatırım Profilleri, Enerji Sektörü ve Altyapı Sektörü 
Araştırma Raporları,  

� Türkiye’nin İhracatında Öne Çıkan Sektörlerde Temel Pazar Ülkeler, Rakipler ve 
Rekabet Gücü Raporu  

hazırlanmıştır.  

• Teknoloji İzleme; 

“Yazılım Sektörü Araştırma Raporu” hazırlanmıştır.  Ayrıca Sektör İzleme ve Araştırma 
çalışmalarına devam edilmiştir. 
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PERSONEL VE İŞÇİ HAREKETLERİ, TOPLU SÖZLEŞME UYGULAMALARI, 
PERSONEL VE İŞÇİYE SAĞLANAN HAK VE MENFAATLER 

Banka personelinin ücret, mali ve diğer sosyal hakları, 14.10.1999 tarihli ve 4456 sayılı 
Kanun, 05.06.2000 tarih ve 2000/1354 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı eki “Türkiye Kalkınma 
Bankası Anonim Şirketinde Çalıştırılacak Sözleşmeli Personel Hakkında Hizmet 
Sözleşmesi Esasları” ve Yönetim Kurulumuzun 17.01.2008 tarih ve 20 sayılı Kararı ile 
yürürlüğe konulan “Türkiye Kalkınma Bankası A.Ş. Sözleşmeli Personeline Ödenecek 
Ücret, Diğer Mali ve Sosyal Haklara İlişkin Esaslar” çerçevesinde belirlenmiştir. 

Anılan mevzuat çerçevesinde, Banka personeline unvan, öğrenim ve kıdem göz önüne 
alınarak belirlenen aylık ücretin yanı sıra, yılda dört ikramiye, şartların oluşması halinde 
fazla mesai, kasa ve mali sorumluluk tazminatı, giyecek yardımı, ölüm yardımı, yemek 
yardımı ödenmekte ve personel sağlık yardımından faydalandırılmaktadır. Ayrıca 
personele, Genel Kurul kararları doğrultusunda temettü ödemesi de yapılmakta, lojman, 
kreş ve benzeri sosyal tesislerden, Banka Yönetim Kurulu’nca belirlenen bedel karşılığında 
yararlandırılmaktadır.  

BAĞIŞLAR 

Ocak-Mart 2010 dönemde Bankaca herhangi bir bağış yapılmamıştır. 

İŞTİRAK FAALİYETLERİ 

Banka iştiraklerinden ACISELSAN, Acıpayam Selüloz Sanayi ve Ticaret A.Ş.'nin 
20.04.2010 tarih ve 27558 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan 16.04.2010 tarih ve 2010/21 
sayılı Özelleştirme Yüksek Kurulu Kararı ile; 602 bin TL çıkarılmış sermayesinde Banka’nın 
sahip olduğu %76,83 oranındaki 462.519 TL iştirak tutarının nominal bedel üzerinden 
özelleştirme kapsam ve programına alınması kararlaştırılmıştır. 

KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ UYUM RAPORU 

• Pay Sahipleri İle İlişkiler Birimi 

Pay sahipleri ile ilişkiler fonksiyonu “Kurumsal Bankacılık ve Yatırımlar Müdürlüğü” 
tarafından yerine getirilmektedir. 

Ocak-Mart 2010 döneminde pay sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarının Kullanımı 
kapsamında; dört adet bilgilendirme başvurusu cevaplandırılmıştır. 

• Şirket Bilgilendirme Politikası 

Banka Kurumsal Yönetim Komitesi’nce hazırlanan ve Yönetim Kuruluna sunulan Banka 
Bilgilendirme Politikası 29.04.2009 tarihinde onaylanmış olup 01.05.2009 tarihinden itibaren 
Banka internet sitesinde yer almaktadır. Bilgilendirme Politikasının uygulanmasının 
izlenmesi, gözetimi ve geliştirilmesi Banka Yönetim Kurulu’nun yetki ve sorumluluğunda 
olup Banka Yönetim Kurulu adına Kurumsal Yönetim Komitesi gözetiminde 
yürütülmektedir. 

Ayrıca, Banka, tabi olunan mevzuatla belirlenen kuralların yanı sıra misyonuna uygun ve 
ticari sır niteliği taşımayan hususlarda da kamuyu aydınlatma ilkesini benimsemiştir.  
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Ocak-Mart 2010 döneminde; 

� 4982 sayılı Bilgi Edinme Hakkı Kanunu ve Uygulamasına İlişkin Esas ve Usuller 
Hakkında Yönetmelik kapsamında, Bilgi Edinme Birimi’ne yapılan 46 adet başvuru,  

� 20 Ocak 2006 tarih ve 26055 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 2006/3 sayılı 
Başbakanlık Genelgesi uyarınca Başbakanlık İletişim Merkezi (BİMER) doğrudan 
Başbakanlık sisteminin uygulamasıyla ilgili olarak 7 adet başvuru  

cevaplandırılmıştır. 

• Özel Durum Açıklamaları           

Özel durum açıklamasını gerektiren durumlarda bildirimler zamanında yapılmaktadır. Ocak-
Mart 2010 döneminde toplam dört adet özel durum açıklaması yapılmıştır. Özel durum 
açıklamaları Kamuyu Aydınlatma Platformunda yayımını takip eden ilk iş günü Banka 
internet sitesinde yayınlanmaktadır.  

Yapılan açıklamalarla ilgili olarak SPK ve İMKB tarafından ek açıklama talebi olmamıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


