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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.’NiN
01 OCAK-31 MART 2011 ARA DONEM FAALIYET RAPORU
SORUMLULUK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri Xl,

No:29 sayili Tebligi cercevesinde hazirlanan

01/01-31/03/2011 tarihli Konsolide Ara Dénem Faaliyet Raporu tarafimizdan incelenmistir.

Bankamizdaki gdérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde,

finansal tablo ve faaliyet raporu énemli konularda gercede aykiri bir aciklama veya

aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir

eksiklik icermemekte olup, yurarlikteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanan

Bankamiz konsolide finansal tablolari Bankanin aktifleri, pasifleri finansal durumu ve kar

zaran ile ilgili gercegi ve Bankamiz faaliyet raporunun igin gelisimi ve performansi ile

finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte dogru bir

bicimde yansitmaktadir.

Ahmet YAMAN
Yénetim Kurulu Baskani (V.)

y

irfan TOKGOZ
Denetim Komitesi Baskani

Adnan YALGCINCI
Finansal Raporlamadan Sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi

gt fotili e

MetinPEHLi\_/_AN
Yoénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Madar (V.)

7/

Ozcan TENGILIMOGLU
Denetim Komitesi Bagkan Vekili

MQA.&JAQ
Esra CEYLAN
Bltce Muduart
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. HAKKINDA OZET BILGI

Raporun Dénemi

Faaliyete Gecis Tarihi

Bankanin Merkezi

Odenmis Sermayesi
istirak ve Bagh Ortaklik Sayisi
Personel Sayisi

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Telefon ve Faks
Elektronik Site Adresi

Yonetim Merkezi Adresi

01 Ocak-31 Mart 2011

Banka 27/11/1975 tarih ve 13 sayili Kanun
Hikmiinde Kararname ile Devlet Sanayi ve isci
Yatirm Bankasi (DESIYAB) A.S. adi altinda
kurulmustur. 15/07/1988 tarih ve 329 sayili Kanun
HOkmUnde Kararname ile unvani “TUrkiye Kalkinma
Bankasi A.$.” olarak degistiriimis ve sanayi sektorl
disindaki sektérleri de finanse etmek imkani
saglanmistir. Yiksek Planlama Kurulu’nun 20/01/1989
tarih ve 89/T-2 sayili Karan ile T.C. Turizm Bankasi
A.S’nin tim aktif ve pasifleriyle Turkiye Kalkinma
Bankasina devredilmesi sonucu Bankanin hizmet
verdigi alanlara turizm sektérl de ilave edilmigtir.

Bankanin kurulugsuna iligkin 4456 sayili Kanun
14/10/1999 tarihinde kabul edilmis ve 17/10/1999 tarih
ve 23849 saylli Resmi Gazetede yayimlanarak
yurlrlige girmistir. Banka bu Kanun ile dizenlenen
hususlar disinda 6zel hukuk hUkUmlerine tabi ve
anonim sirket seklinde, tizel Kkigilige sahip, bir
kalkinma ve yatirrm bankasi olup, ilgili oldugu merci
Basbakanliktir.

: Ankara (Genel Mudiirliik disinda istanbul Sube
Mudurliga bulunmaktadir)

: 160 milyon TL
:10
: 705 (49 adedi Sureli Sdzlesmeli personeldir.)

: DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik A.S.
: 0.312.2318400-0.312.2314341

: http://www.kalkinma.com.tr/

: Necatibey Cad. No:98
Bakanlklar/ANKARA

II
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KONSOLIDASYONA TABiI ORTAKLIKLARIMIZA iLiSKIiN BILGILER
Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A. S.

Kalkinma Yatirnm Menkul Degerler A.S. Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Ozel Hukuk hiikiimlerine gére sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak (izere kurulmus
ve 03.04.1997 tarihinde ticaret siciline tescil edilmistir. 28.07.1997 tarihinde istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi ve Takasbank nezdinde faaliyete gecmistir.

Bankamiz Yoénetim Kurulu, 28.09.2009 tarih ve 2009-19-10/218 sayih Kararyla,
Bankamizin sermayesinde %99,99 oraninda pay sahibi oldugu Kalkinma Yatirim Menkul
Degerler A.S.'nin faaliyetlerinin gegici olarak durdurulmasinin sirket ydnetim kuruluna
tavsiye edilmesine karar vermis ve Kalkinma Yatirirm Menkul Degerler A.$.’nin 08.10.2009
tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda 31.12.2009 tarihinden itibaren faaliyetlerin 6 ay slreyle
gecici olarak durdurulmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru karari alinip,
12.10.2009 tarihinde bagvuru yapilimistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca, Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.$'in 31.12.2009

tarihinden itibaren 12 ay sireyle faaliyetlerinin durdurulmasi uygun géralmustar.

Sirket faaliyetlerini 31.12.2010 tarihine kadar gegici olarak durduran Kalkinma Yatirim
Menkul Degerler A.S., sahip oldugu yetki belgelerinin satisi igin 22.10.2010 tarihinde
ihaleye ¢ikmis olup, gelen tekliflerin degerlendiriimesi sonucu Sirket Yonetim Kurulu yetki
belgelerinin satigina karar vermigtir. Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde yetki belgelerinin

devir islemleri devam etmektedir.

istanbul Risk Sermayesi Girisimi (iVCi)

Temel amaci; yatinm riskinin gesitlendiriimesini saglamak amaciyla fonlara yatirim yapmak
ve varliklarin yénetiimesi sonucunda ortaklarina getiri saglamak olan istanbul Risk
Sermayesi Girisimi (iVCi), 13 Subat 2007 tarihli Ozel Yatinm Fonlarina (Specialised
Investment Fund - SIF) iliskin yasa cercevesinde faaliyet gbstermektedir. Girisim,
Liksemburg Finans Sektdri Denetim Komisyonu'nun (CSSF) gbzetim ve denetimine
tabidir.

Bankamiz, 13.11.2007 tarihinde istanbul Risk Sermayesi Girisimi'ne-iVCi 10 milyon Avro
pay ile (%6,25) katilmigtir. Fonun kapanis sermayesi 160 milyon Avro, 6denmig kismi ise
12,8 milyon Avro olup ortaklarini; Avrupa Yatirim Fonu, Kiiglik ve Orta Olgekli Isletmeleri
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Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi-KOSGEB, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi-
TTGV, Turkiye Kalkinma Bankasi A.S., Garanti Bankasi ve National Bank of Greece Grubu

olusturmaktadir.

Bankamizin “stratejik ortak”, Avrupa Yatirm Fonu, KOSGEB ve Tirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfrnin katihm payi blyUkligi nedeniyle “sponsor” olarak tanimlandigi fon

sirketinin ydnetim kurulunda Bankamiz bir Gye ile temsil edilmektedir.
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN DEGERLENDIRMESI

Bankamiz, kalkinma fonksiyonunu icra etme amacina yodnelik olarak 1975 yilinda DESiIYAB
(Devlet Sanayi ve isci Yatinm Bankasi) unvani ile kurulmus ve 1989 yilinda Turizm
Bankasi ile birleserek unvani Turkiye Kalkinma Bankasi olarak degistirilmistir. Kalkinma,
ekonomide, teknolojide, sosyal yasamda ve kultirel yapida olumlu degisiklikleri intiva eden
bir kavram niteligindedir. Kalkinma fonksiyonunun icra edildigi Glkede refah dlzeyinin ve
yasam kalitesinin arttigi, teknoloji kullaniminin yayginlastigi, sosyal ve kulttrel faaliyetlerin
yogunlastigi acik bir sekilde gbzlenir ve dolayisiyla tlke vatandaslari tarafindan hissedilir.

iste boylesine kompleks yapida olan kalkinmanin finansmani, uzmanlik gerektiren bir
faaliyet alani olarak karsimiza ¢ikmakta olup 6zel ve ticari bankalar bu alanda faaliyette
bulunmaktan kaginmaktadirlar. Béyle bir alanda ilk faaliyette bulunan, ilk finansmani yapan
kalkinma bankalari olmakta ve basari saglandiktan sonra diger ticari bankalar bu alana
girmekie ya da ilk asamada ticari bankalar kalkinma bankalarinin 6éncaliginde
konsorsiyum tarzinda finansmana destek olmaktadir. Bu anlamda &nemli bir misyon
Ustlenen kalkinma bankalari bir Glkede ekonomik, sosyal ve teknolojik olarak yapisal

degisimin finansmanini saglayan kurumlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Netice itibariyle kalkinma bankalarinin her zaman ticari bankalardan bir adim énde olmasi
ve ticari bankalarin da kalkinma bankalarinin agtigi iz tGzerinden takibi ile kalkinma ve

blydme surekli hale getirilebilmektedir.

Bankacliligin en zor alaninda faaliyette bulunan Bankamiz kendisine verilen zorlu gérevleri
basarili bir sekilde bugiine kadar ifa etmistir. ilk olarak turizm sektdriiniin kalkinmasinda
énemli bir rol Gstlenmistir. Ulkemizde turizmin bilinmedigi bir ortamda bu konuda yatirim
yapmak isteyen éncl girisimciler Bankamizca bilgi, egitim, finansman basta olmak Uzere
her acidan desteklenmistir. Bu 6ncu rol sayesinde geldigimiz nokta, 25 milyona yakin
yabanci turist konaklamasi ve 20 milyar ABD Dolari Gzerinde ddviz girdisinin tlkemize

saglanmasidir.

Bunun yani sira, Bankamiz bir kalkinma bankasi olarak halka agilmalarda, ilk borsa
islemlerinde, imalat sanayinde, Dogu ve Giineydodu Anadolu’da yarim kalmis ve isletme
sermayesi yetersizliginden faaliyette gecemeyen isletmeler icin finansman destegi
saglayarak bélgesel kalkinmaya énemli katkilarda bulunmustur. KKTC’deki yatirimlari da
destekleyerek Kibris'ta da bélgesel kalkinmaya énculik etmis, girisimcilere yapacaklari

yatirnmlarda biytk gliven vermistir. Son yillarda enerji sektdriine vermis oldugumuz gucli
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destekle Bankamizin bu sektérde de 6ncl olma rolinG strdirdGginid gururla ifade etmek

istiyorum.

Ulkemizin 2023 vizyonuna sahip c¢ikan kurumlarindan biri olarak (retim ve hizmet
kapasitesinin yeni yatirimlarla artiriimasinda Tarkiye Kalkinma Bankasi’na énemli gbrevler
distigunan bilinci icindeyiz. Bu biling dahilinde; 6zverili ¢calismalarindan dolayr Bankamiz
calisanlarina, degerli katkilari nedeniyle Hazine Mustesarligi vyetkililerine ve diger

paydaslarimiza tesekkurlerimi sunuyorum.

Ahmet YAMAN
Yonetim Kurulu Baskani (V.)




M Kalkinma
GENEL MUDURUN DEGERLENDIRMESi

Degerli Yatinmcilarimiz,

Tarkiye’'nin tek kamu sermayeli kalkinma bankasi olan Turkiye Kalkinma Bankasi,
kuruldugu 1975 yilindan ganimuize 35 yili asan yatirrm kredileri agirhkh bankacilik
tecribesi ile “Ulke kalkinmasinin finansmanina” énemli katkilarda bulunmustur. Bu gorevi
yerine getirirken, yillar itibariyle her dénemin ihtiyaglarina gére pozisyon alarak, bankalarin
risk almaktan imtina edebilecedi zor gorevleri mutesebbis ve bdlge ayrimi gézetmeksizin
basari ile icra etmistir.

Musteri odakli, piyasanin ihtiyaclarina uyumlu Grlin ve hizmetlerle donaniml, degisime
deger veren, gelismelerin 6ninde giderek degisikliklere cabuk adapte olan, milli hedeflere
vakif, rekabetci, hizli ¢alisan, cevreye duyarli, bélge kavramini sadece Ulke sinirlarinin
icerisi olarak algilamayan ve yakin cografyamizda da etkin pozisyon almayi hedefleyen
Bankamiz bir yapilanma ve degisim slrecini 6nemli dlgiide tamamlamistir. 2010 yil sonu
itibariyle; 1,2 milyar TL kredi bakiyesine ulasilirken, 1 milyar ABD Dolari aktif toplami hedefi
asilmigtir. Ayrica, enerji sektérinde ilk enerji verimliligi finansmani yapilmis ve

degerlendirilen enerji projesi sayisi 100’0 asmistir.

Bankamiz toptan bankacilik uygulamalari ile ticari bankalarla isbirligi yaparak anonim sirket
olmayan kuguk Olcekli sirketlere ulasma imkani kazanmistir. Dinyadaki basarili kalkinma
bankalari tarafindan uygulanan bu ydntemle istihdami artinrken Bankamiz bdlgesel
gelismiglik farklarini azaltmay! hedefleyen krediler kullandirmaktadir. Su anda doért proje
devam etmektedir. Tamamlanan iki uygulama ile toplam 60 milyon TL 305 sirkete
kullandiriimig, yaklasik 2000 ek istihdam imkani saglanmistir. Bu kredilerin  %38’si
kalkinmada &ncelikli ydrelere, %30’u 6zel gelisme bdlgelerinde yer alan sirketlere
kullandiriimistir. Su anda devam eden 100 milyon ABD Dolari ve 50 milyon Avro tutarindaki
toptan bankacilik kredilerinin de %25’i kalkinmada 6ncelikli yérelere kullandirilacaktir.

Mevcut sirketlerin yatinmlarinin desteklenmesi kadar girisimciligin de desteklenmesi
gerektigine inanan Bankamiz, Avrupa Yatirrm Fonu &nciliginde kurulan 160 milyon
Avroluk iVCi (istanbul Girisim Sermayesi inisiyatifi) isimli fonun da kurucu ortagidir ve
ybnetim kurulu baskanhgr gdérevini Ustlenmigtir. Bu fon aracihdi ile yeni girisimler kadar
diger girisim sermayesi fonlari da desteklenmektedir.
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Bir diger uygulama olan Kigik Girisimci Kredi Programi 1l (SELP-Il) Avrupa Birligi
tarafindan baslatilmis bir proje olup Alman Kalkinma Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma
Bankasi, Avrupa Birligi ve Dogu Anadolu Kalkinma Programindan saglanan fonlarin kigik
isletmelere kullandirilmasini hedeflemektedir. SELP Il kapsaminda toplanan kaynaklar
aracl bankalar eliyle kiicuk girisimcilere kullandiriimaktadir. Yaklasik fon tutari 117 milyon
Avro olan bu projede Bankamiz ydnlendirme komitesinde temsil edilmektedir. SELP Il
projesinde, proje silresi sonuna yaklasiimistir. Projenin Bankamiz yénetiminde bir fona

dénastaralerek surdardlebilirliginin saglanmasi planlanmaktadir.

2011 yili G¢ aylk faaliyetlerimiz sonucunda 2010 yili birinci ¢ceyrege kiyasen bu dénemde
%7,7 oraninda artan net faaliyet gelirine karsin, yenilenen genel kredi karsilik ayirma
uygulamalarinin etkisiyle ara dénem bilanco kari kismen gerilemistir. Bankamiz kredi hacmi
2010 yil sonuna gbére %12 oraninda, 2010 yili ilk ¢ceyregine gére ise %61 oraninda artarak
1.320 milyon TL ddzeyine ulasmistir. Yenilenebilir enerji, hizmet sektdrl, imalat sanayine
ybnelik yeni yatirnmlarin finansmani ve mali plasmanlarla saglanan kredilerdeki hacimsel
gelismenin sirmesi ve takipteki kredi bakiyesinin ayni nitelikteki kredi portféylerindekine

paralel seviyelerde kalmasi beklenmektedir.

Onlimiizdeki ddnemde; lilke kredi notumuzda beklenen olumlu gelismelerle birlikte yatirim
bankaciligi icin daha uygun bir ortam olacagi dusunilmektedir. Sendikasyon ve tahvil
ihraclar yoluyla kaynak elde etme 2011 yilinin gindem maddeleri arasinda yer alacaktir.
Yatirimlara finansman saglamada bir diger etkin ara¢ olan sektér temali fon kuruluglarinin
ve kamu 6zel igbirligi projelerinin desteklenmesi yeni alanlar olarak agirlik kazanacakitir.
Turizm, imalat sanayi ve yenilenebilir enerji yatirimlarinin desteklenmesine devam edilecek,
enerji verimliligi ve ¢evre teknoloji yatinmlarinin desteklenmesi de giindemde olacaktir. Bu
amagla, 2011 yilinda uluslararasi finansal kuruluglardan 600 milyon ABD Dolari civarinda

uzun vadeli kaynak temini i¢in ¢caligmalarimiz devam etmektedir.

Bankamizin yeniden yapilanma sirecinde elde edilen bu sonuclara ulasmasinda; etkin
organizasyonun, calisanlarin degisime inanmasinin, hizh karar almanin ve dogru
stratejilerin iyi zamanlamayla uygulamaya konulmasinin, mdsgterilerin ve uluslararasi
finansal kuruluglarin giveninin kazaniimasinin énemli katkilari bulunmaktadir. Kalkinma
Bankasi igin, bu yaklasim ve yukarida bahsedilen rakamlar bir sonug olmayip baslangictir.
Kalkinmanin finansmanina yoénelik hizmetler gunin kosullarina uygun farkhlastiriimis

Urtnlerle devam edecektir.
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Gelistirdigimiz yontemler ve bakis agimizdaki degisimle birlikte farklihk olusturmaya ve
farkindaligimizin saglanmasina ydnelik cabalarimizi sirdiirmek suretiyle Ulkemize ve

Bdlgemize deger katmaya devam edecegiz.

Metin PEHLIVAN

Yoénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Midiir (V.)
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OZET FINANSAL BILGILER VE RASYOLAR

BILANCO (Bin TL)

ARALIK 2010 MART 2011
Toplam Aktifler 1.597.004 1.737.106
Likit Aktifler 304.149 283.032
Toplam Krediler (Net) 1.178.241 1.319.847
Takipteki Krediler (Net) 27.522 29.758
Kullanilan Krediler 1.048.052 1.183.634
Ozkaynaklar 512.948 512.604

KAR/ZARAR (Bin TL)

MART 2010 MART 2011
Faiz Gelirleri (Net) 15.298 18.913
Faiz Digi Gelirler (Net) -8.447 -16.370
Vergi Kargihgi (-) 3.744 1.758
Net Kar/Zarar 3.107 785

o,
RASYOLAR ( A’) ARALIK 2010 MART 2011
Toplam Krediler (Net) /Toplam Aktifler 73,8 76,0
Takipteki Krediler (Net) /Toplam Krediler (Net) 2,3 2,3
('f)zkaynaklar/TopIam Pasifler 32,1 29,5
Kullanilan Krediler/ Toplam Pasifler 65,6 68,1
Sermaye Yeterliligi Rasyosu 75,1 71,0
AKTIF YAPISI (%) PASIF YAPISI (%)
Likit Ozkaynaklar

Degerler
16%

Diger 4%

Vadeye
Kadar Elde
Tutulacak
Yatirimlar

4%
Krediler

76%

Diger 2%

i

Fonlar 5%

30%

Alman
Krediler
63%
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BANKA YONETIMi

Yonetim Kurulu (*)

Ahmet YAMAN (**) Yénetim Kurulu Baskani (V.)
Ozcan TENGILIMOGLU (**)  Yénetim Kurulu Uyesi
irfan TOKGOZ (**) Yénetim Kurulu Uyesi
Hakan TOKAC Yonetim Kurulu Uyesi
Serif CELENK Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi
Metin PEHLIVAN Yénetim Kurulu Uyesi

(*) Abdullah GELIK 14.03.2011 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Baskanhgi ve Genel Midlirlik gérevinden ayrilmistir. 4456
sayill Bankamiz Kurulus Kanunu’nun 12. Maddesinin (h), Ana Sézlesmemizin 10. Maddesi (h) bentleri geregince bogalan
Yoénetim Kurulu Bagkanlhgina Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet YAMAN'In vekalet etmesi Devlet Bakani ve Basbakan
Yardimcisi Ali BABACAN'In 15.03.2011 tarihli olur'u ile onaylanmigtir. 5411 sayili Bankacilik Kanununun 23/1 maddesi
kapsaminda Metin PEHLIVAN Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini de yiriitmektedir.

(**) 28.04.2011 tarihli Banka Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyeligine tekrar segilmislerdir.

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyelerinin Yetki Sinirlari

Bankamiz Ydénetim Kurulu Gyelerinin gérev ve sorumluluklari 4456 sayili Kanun ve bu
Kanuna gére dizenlenen ve 12/05/2000 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda degismis

sekli ile kabul edilen Ana Sézlesmede belirlenmistir.

Bankamiz Yoénetim Kurulunun temel gbérevi, Genel Kurul kararlar ve ilgili mevzuat ile
kalkinma plani ve yillik programlar cercevesinde, Kanun ile belirlenen amagclarinin

gerceklesmesini saglamaktir.

Ocak-Mart 2011 déneminde Yoénetim Kurulu 6 toplanti yapmis 6’s1 ara karar olmak Uzere;
toplam 77 adet karar almigtir.

Denetim Kurulu

Mustafa GUNES (*) Denetim Kurulu Uyesi
Ferhat KARAS Denetim Kurulu Uyesi
Davut KARATAS Denetim Kurulu Uyesi

(*) 28.04.2011 tarihli Banka Olagan Genel Kurul Toplantisinda Denetim Kurulu Uyeligine tekrar segilmistir.

Ydénetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin gérev siresi g yildir. Gérev siresi sona erenler tekrar
secilebilir. Suresi dolmadan dyeligin bosalmasi halinde Turk Ticaret Kanunu hukimleri

uygulanir.
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Banka Ust Yénetimi (*)

Metin PEHLIVAN  Genel Miidiir (V.)

Genel Midiir Yrd. (Hukuk-Krd.Paz.- insan Kaynak—istihbarat-ist.Sube)
Zekai ISILDAR Genel Mldur Yrd. (Krediler- Kurumsal Bankacilik-Destek Hizmetleri)
irfan YASAR Genel Miidir Yrd. (Hazine-Biitce-Finansal Kurumlar-is Uriin ve Plan.)
Adnan YALCINCI _ Genel Midiir Yrd. (Kredi izleme-Mali isler-Bilgi islem)
Bahattin SEKKIN  Genel Miidiir Yrd. (Kurumsal iletisim ve Egit.-Teknoloji izI. Ekon. Arst.)

L*) Abdullah CELIK 14.03.2011 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Baskanligi ve Genel Midiirliik gérevinden ayriimistir. 4456

sayili Bankamiz Kurulus Kanunu’nun 12. Maddesinin (h), Ana S6zlesmemizin 10. Maddesi (h) bentleri geregince bosalan

Genel Miidirliige Genel Midiir Yardimcisi Metin PEHLIVAN’In vekalet etmesi Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi  Ali
BABACAN’In 15.03.2011 tarihli olur'u ile onaylanmistir.

Denetim Komitesi

irfan TOKGOZ Denetim Komitesi Baskani

Ozcan TENGILIMOGLU Denetim Komitesi Baskan Vekili

Ocak-Mart 2011 déneminde Denetim Komitesi 4 toplanti yapmis ve 9 adet karar almigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ahmet YAMAN Baskan Ydnetim Kurulu Baskani (V.)
Hakan TOKAC Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi
Adnan YALCINCI Uye Genel Miidiir Yardimcisi
Zekai ISILDAR Uye Genel Miidiir Yardimcisi
Bahattin SEKKIN Uye Genel Miidiir Yardimeisi
irfan YASAR Uye Genel Miidiir Yardimcisi
ilgili Birimler Uye

ic Sistemler Kapsamindaki Birimler (*)

Murat DOGUSLU Teftis Kurulu Baskani (V.)
Ramazan KOYUNCUGIL ic Kontrol Miidiirii
Ozkan ERDAL Risk izleme Mudiirii

(*) Ramazan KOYUNCUGIL vekaleten sUrdirduga ic Kontrol Miidiirliigline 15.03.2011 tarihinde asaleten atanmistir.
Semra PEKKAYA 15.03.2011 tarihinde Risk Izleme Mudirlagi gérevinden ayriimig, yerine Ozkan ERDAL atanmistir.
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Adi Soyadi : Ozkan ERDAL

Pozisyonu : Madar

Goreve Bas. Tarihi : 15/03/2011

Ogrenim Durumu : Lisans- ODTU Fen Ed. Fak. Matematik/1999
Master- Gazi Univ. Sos. Bil. Enst. Finans/2010

Mesleki Deneyimleri : T.C. Ziraat Bankasi
Memur 1999-2000
Uzman 2000-2008
Kidemli Risk Analisti 2008-2008
Tarkiye Kalkinma Bankasi
Madar Yardimcisi 2008-2011

Muadar 2011
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. ORGANIZASYON SEMASI

Genel Kurul

Denetim Kurulu

Denetin Komitesi

Risk izleme

Teftis Kurulu Ic Kontrol
. Muduragu

Baskanligi Mudarlugi

Ozel Kalem
Danigma Kurulu - Genel Madar ve Yénetim Kurulu
Biire Miudtrlaga

(;evre Yénetim ¢ f i b P b OzelKalem ot e
Komitesi

Geniel Mudir Geniel Mudir Genel Mudir Geniel Mudir Genel Mudar
Yardimcisi i Yardimoisi : H Yardimcisi : Yardimeisi Yardimcisi

Kredi Is, Uriin H Kurumsal lletisim Kredi izleme
""" Hukuk Musavirligi Degerlendirme | ve Planlama ve Egitim ve Tahsilat
Daire Bagkanlii Daire Bagkanhdi Daire Bagkanhigi Daire Bagkanhdi

Kredi Ekonomik ve Sosyal Mali isler

; ..... Kredi Pazarlama - . : Hazine Daire ;
. . . Degerlendirme Il . Arastirma .
Daire Bagkanlig Da?re Bagkanli§l Bagkanhgi Mudonuga Daire Baskanlig
i Kurumsal Bankacilik " 3 ) Teknoloji izleme .
_____ Insgn Kaynaklar ve Yatmmlar Fma_nsal Kurumlar ve Arastirma Bilgi Islem Mudurlagi
Daire Bagkanhigi Mudaduga Daire Bagkanhg Muadarlig

istihbarat H Destek Hizmetler i
vl B ve Satin Alma Biitge Mudinuga
Hauritgh Midin g
""" Istanbul Sube
Mudariagu
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

ORTAKLAR MEVCUT SERMAYE PAYI

(TL) (%)
HAZINE )
MUSTESARLIGI 158.530.452,32 99,08
DIGER (*) 1.469.547,68 0,92
TOPLAM 160.000.000,00 100,00

(*)Tum gercek ve tiizel kisileri kapsamakta ve bu ortaklara ait hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem
gbrmekte oldugundan ortak sayisi bilinememektedir.

TEMETTU POLITIKASI

Banka karinin dagitiminda 4456 sayili Banka Kurulus Kanunu ve Ana Sézlesmesine goére
“Banka’nin gayrisafi karindan vergi ve diger yasal yUkumlullkler ayrildiktan sonra
dagitilabilir k&rdan, Turk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hikimlerine gbére birinci temettl dagitimi gerceklestirilir. Bu sekilde dagitilacak birinci
temettliden sonra kalan karin, Genel Kurulca tespiti yapilacak % 5'e kadar olan kismi,
personelin brit G¢ aylik Gcreti ile sinirl olarak Yénetim Kurulunun tespit edecegi esaslar
dahilinde dagitilmak Uzere temettl olarak personele ayrildiktan sonra, kalan kardan Turk
Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli gérilen diger 6denek ve yedek akgeler ayrilir ve
kalani Genel Kurulca pay sahiplerine ikinci temettl payi olarak dagitilir.”

Kar dagitimi Genel Kurul Karari dogrultusunda yasal suresi iginde yapilmistir.
BANKANIN 2011 YILI I. DONEM FAALIYETLERI

Finansman Faaliyetleri ve Finansal Kurumlarla iligkiler

v" Avrupa Yatinnm Bankasi’'ndan (AYB) Bankamiza tahsis edilen 100 milyon Avro tutarinda
KOBI Gelistirme Il Kredi Anlasmasi kapsaminda aktarilan 50 milyon Avro kredinin
tamami firmalara kullandiriimis olup, 21 Mart 2011 tarihinde 10 milyon Avro Bankamiz
hesaplarina aktariimis ve 3,1 milyon Avro’luk kismi firmalara kullandinimistir.

v AYB “Cevre ve Enerji Il Kredi Anlagsmas!” kapsaminda Bankamiza tahsis edilen 150
milyon Avro tutarindaki krediden 2011 yili Mart ay1 sonuna kadar aktarilan 68,8 milyon
Avro kredinin 57,3 milyon Avro’luk kismi firmalara kullandiriimigtir. Ayrica AYB Cevre ve
Enerji Il ile KOBI Gelistirme Il Kredisine ek olarak saglanacak finansman ile ilgili
calismalar yuratilmektedir.
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v islam Kalkinma Bankasindan (iKB) 40 milyon ABD Dolari finansman imkani
saglanmasina yénelik olarak Haziran 2009’da imzalanan anlagsma kapsaminda, 2010 yili
icinde onaylanip, firmalara kullandirilan 4 milyon ABD Dolari’'na ilave olarak bu dénemde
6.225 bin ABD Dolar tutarinda kredi onaylanmig ve 3.172 bin ABD Dolari Bankamiz
hesaplarina aktarilarak firmalara kullandinimistir. Ayrica 6.303 bin ABD Dolari
tutarindaki ayri bir kredi ile ilgili sdzlesme imzalanmasina yodnelik c¢alismalar

strdirilmektedir.

v' Bankamiz ile islam Kalkinma Bankasi (IKB) arasinda 20 milyon ABD Dolar limitli “Emtia
Murabaha Anlagsmasi” 16 Mart 2011 tarihinde imzalanmistir.

v" Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerinin finansmani igin Diinya Bankasi
kaynagindan Ocak-Mart déneminde 2.095 bin ABD Dolari Bankamiz hesaplarina

aktariimis olup, kredi firmalara kullandiriimigtir.

v Dlnya Bankasr’'ndan saglanmis olan Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi kredisine ek
olarak 300 milyon ABD dolari finansman saglanmasina yonelik, Dinya Bankasi heyeti ile
Bankamiz ve Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi yetkililerinin katihmi ile 4 Mart 2011
tarihinde yapilan toplantida mevcut krediden fonlanan projeler degerlendirilmigtir.
Saglanacak kaynagin 2011 Haziran ayinda onaylanmasi beklenmektedir.

v Bankamizin artan faaliyet hacmine paralel olarak; kaynak cesitliligini artirmak, yatirim
mali ithalati islemleri icin acacagimiz akreditiflerde gerekli olan gayri nakdi kredi limiti
tesisini iceren muhabir bankacilik iligkisi kurmak tzere Bank of China, Cin EximBank ve
Cin Kalkinma Bankas! ile 2011 Mart ayinda goérlismeler gercgeklestiriimistir. Ayrica,
Banco Sabadell'in (ispanya) Turkiye temsilcisi ile Bankamizda yapilan gdriismede iki
Banka arasinda muhabir bankacilik limitinin tahsis edilmesi kararlastiriimistir.

Toptan Bankacilik

v Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi (AKKB) ile Bankamiz arasinda imzalanan 50 milyon
Avro tutarindaki anlagsma cercevesinde; AKKB kaynagindan finansmani saglanacak olan
STEP (Small Tourism Enterprises Loan Program), SUFI (Sustainable Financial
Instruments of Clusters) ve ERA (Enhancing Research Activities of SMEs) ERA
(Enhancing Research Activities of SMEs) projelerine ait araci banka sézlesmelerine
iliskin uygunluk onayl gelmistir. AKKB Kredi Sézlesmesinde yapilmasi planlanan
degisiklikler paralelinde araci banka kredi soézlesmeleri (zerindeki calismalar

strdirilmektedir.
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Fon Faaliyetleri

v' Bankamizin Temiz Enerji Dénlsim Fonu’na (CETF -Clean Energy Transition Fund)
kurucu ortak olarak katihmi ile ilgili calismalar kapsaminda; fon yetkilileri ile toplantilar

yapilmis olup, fona katilima iliskin degerlendirme raporu hazirlanmigtir.

v/ Bankamiz, Avrupa Birligi 2005 yili Katiim Oncesi Mali Yardim Programi kapsaminda,
Kigik Isletmeler Kredi Programrnin (SELP 1l) Hazine Mistesarligi ile birlikte
yararlanicisi durumundadir. SELP-II programinin 2012 yili sonunda kurumsal bir yapiya
dénismesi, bu kurumsal yapinin faaliyetlerinde ve ydnetiminde Bankamizin da yer
almasina yonelik calismalar strdUraimustar.

Danigsmanlik ve Teknik Yardim Hizmetleri

v' Bankamiz ve Suriye Devlet Planlama Komisyonu arasinda imzalanan antlasma
cercevesinde, 14-17 Subat 2011 tarihleri arasinda Suriye Devlet Planlama Komisyonu
yetkilileri ile Sam’da gérismelerde bulunulmustur.

v" KKTC Kalkinma Bankasi’nin yeniden yapilandirilmasi amaciyla strdarilen teknik yardim
programi, “Teknik Yardim Final Raporu” hazirlanarak 22 Mart 2011 tarihinde KKTC

Kalkinma Bankasi’nda yapilan kapanis toplantisiyla tamamlanmistir.

v Kalkinma Ajanslari ile yapilan ¢alismalar kapsaminda, 26-30 Mart 2011 tarihleri arasinda
Kayseri'de Orta Anadolu (Oran), Orta Karadeniz (OKA), Firat ve Qukurova Kalkinma
Ajanslarindan katilimcilara yonelik olarak “Fizibilite Et0d0” egitimi verilmistir. Ayrica 26
Ajansin katilimi ile hizmet ihtiya¢ analiz ¢calismalar 18 Mart 2011 tarihinde Bankamizda

gerceklestirilmistir.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

v Imalat sanayinin genelini ve 22 alt sektérii kapsayan “Belirli gdstergelerle imalat
Sanayindeki Aylk Gelismeler (Kasim 2010, Aralik 2010 ve Ocak 2011)” raporlari

hazirlanmistir.
Kredilendirme Faaliyetleri

v Bu dénemde, Bankamiz kredi kaynaklarinin tanitimina yénelik olarak, GAP idaresi
Baskanhgrnca Diyarbakirda dizenlenen “Ozel Sektdriin Finansman Kaynaklarina
Erisimi Toplantisi’na, Istanbul'da dizenlenen “15. Emitt 2011 Dogu Akdeniz
Uluslararasi Seyahat ve Turizm Fuari”’na ve “2. Ulusal Enerji Verimliligi Forumu ve
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Fuarina” istirak edilmigtir. Ayrica muhtelif illerde firma ve ticaret odalari ziyareti
gerceklestirilmigtir.

OCAK-MART 2011 KREDi MURACAATLARI v Ocak-Mart 2011 doneminde 35
(BinTh firmadan 203.334 bin ABD Dolari,
_ Imalat
Madenciik TI‘;";;: Z:n:;; Egitim ve 63.233 bin TL ve 93.721 bin  Avro
2.087 ' Saghk;

olmak Uzere toplam 591.483 bin TL

39.522
kredi mlracaati kabul edilmistir.

v Bu miracaatlarin %75’i eneriji,
%16’s1 imalat sanayi, %7’si egitim ve

Eneriji;

440.733 saglik ve %2’si turizm sektérlerine ait

olup, tamami orta ve uzun vadeli kredi
muracaatlarindan olusmaktadir.
v' Ocak-Mart 2011  ddneminde

Banka Kurulus Kanunu geregi anonim

OCAK-MART KREDi KULLANDIRIMLARI
(Bin TL)

enerji; | sirket statlstndeki firmalara, 122.454
77.726

bin TL kredi kullandirmistir. Bu
kredilerin %64°0 enerji , %22’si turizm,

imalat
Sanayi;
15.354

%12’si imalat sanayi ve %2’si egitim-

saglik sektérlerine aittir.

Egitim ve

Turizm;
26.481 Saghk; 2.893

PERSONEL VE !SQ! HAREIfETLERi, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI,
PERSONEL VE ISCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Banka personelinin Gcret, mali ve diger sosyal haklari, 14/10/1999 tarihli ve 4456 sayili
Kanun, 05/06/2000 tarih ve 2000/1354 sayili Bakanlar Kurulu Karari eki “Ttrkiye Kalkinma
Bankasi Anonim Sirketinde GCalistirlacak Sézlesmeli Personel Hakkinda Hizmet
Sbézlesmesi Esaslar” ve Y6netim Kurulumuzun 17/01/2008 tarih ve 20 sayih Karar ile
yUrirlige konulan “Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Sézlesmeli Personeline Odenecek

Ucret, Diger Mali ve Sosyal Haklara iliskin Esaslar” cercevesinde belirlenmistir.

Anilan mevzuat cergevesinde, Banka personeline unvan, 6grenim ve kidem g6z 6nlne
alinarak belirlenen aylik Ucretin yani sira, yilda dort ikramiye, sartlarin olugsmasi halinde
fazla mesai, kasa ve mali sorumluluk tazminati, giyecek yardimi, 6lim yardimi, yemek

yardimi 6denmekte ve personel saglik yardimindan faydalandiriimaktadir. Ayrica
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personele, Genel Kurul kararlari dogrultusunda temettli 6demesi de yapilmakta, lojman,
kres ve benzeri sosyal tesislerden, Banka Yénetim Kurulu’'nca belirlenen bedel karsiliginda
yararlandiriimaktadir.

Ayrica; Turkiye Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi Personel Yoénetmeligi'nde Degisiklik
Yapiimasina Dair Yoénetmelik 10/03/2011 tarih ve 27870 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak 15 Mart 2011 tarihinde yUrdrlige girmistir.

KONSOLIDASYONA TABi ORTAKLIKLARIMIZ

08.11.2006 tarih ve 26340 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Konsolide
Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iligkin Teblig” ’in 5 inci maddesinin (5) numarali
fikrasi geregince, 2010 yihnin Mart, Haziran ve Eylil 2010 Uger aylik dénemlerinde
Bankamizin Bagl Ortakligi olan Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.$. ve Yurt Digi Mali

istiraki olan istanbul Risk Sermayesi Girisimi- iIVCI ile konsolidasyon yapilmamistir.

Ancak, anilan teblig’de degisiklik yapan ve 23.01.2011 tarih ve 27824 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan tebligin 1 inci maddesi geregince finansal kurulug niteligindeki bagli
ortakigimiz Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. ile Yurt Digi Mali istirakimiz istanbul

Risk Sermayesi Girisimi - iVCi konsolidasyon kapsamina alinmistir.

Bu cergcevede, Bankamizin Bagl Ortakligi olan Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. tam
konsolidasyon kapsamina alinmis, Yurt Disi Mali istirakimiz olan istanbul Risk Sermayesi
Girisimi — iVCi ise 6zkaynak yéntemine gére konsolidasyona tabi tutulmustur.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipleri ile iligkiler fonksiyonu “Kurumsal Bankacihik ve Yatirmlar Madarligo”
tarafindan yerine getirilmektedir.

Ocak-Mart 2011 dbéneminde pay sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
kapsaminda; bir adet bilgilendirme basvurusu cevaplandiriimistir.

Genel Kurul Bilgileri

Bankamiz 2010 yili faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 28/04/2011
tarihinde 16.000.000.000 adet hissenin 15.853.072.096,5 adedinin (%99.08) temsili ve
medya mensuplarinin katihmiyla gergeklestiriimistir. Banka hisse senetlerinin IMKB’de
islem gbérmesi ve Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan kayit altina alinmig olmasi nedeniyle,
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ortaklarin Genel Kurul Toplantisina daveti, ilgili mevzuat ¢ergevesinde Tlrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nin 05/04/2011 tarih ve 7787 sayili nishasinda ve 07/04/2011 tarihli Dinya ve
Star gazetelerinde ilan edilmistir. Bunlara ek olarak, 07/04/2011 tarihinde yayimlanan Basin
Balteni ile ulusal basina, ayrica Bankanin internet sitesinden kamuya duyurulmus ve
kamuyu aydinlatmayla ilgili mevzuat ¢ercevesinde gerekli bildirimler yapilmistir.

Olagan Genel Kurul éncesinde ilgili mevzuat dogrultusunda toplanti yilina ait Bilanco, Gelir
Tablosu, Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Denetim
Kurulusu Raporu toplantinin yapilacagi binada ortaklarin incelemelerine hazir
bulundurulmustur.

2010 vyihna iliskin  Genel Kurul Toplantisinda ortaklar soru sorma haklarini
kullanmamislardir. Gindemle ilgili &nergeler hakim ortak temsilcisi tarafindan verilmistir ve

oy birligiyle kabul edilmisgtir.
Sirket Bilgilendirme Politikasi

Banka Kurumsal Yénetim Komitesi’'nce hazirlanan ve Ydénetim Kuruluna sunulan Banka
Bilgilendirme Politikasi 29/04/2009 tarihinde onaylanmig olup 01/05/2009 tarihinden itibaren
Banka internet sitesinde yer almaktadir. Bilgilendirme Politikasinin uygulanmasinin
izlenmesi, gbézetimi ve gelistiriimesi Banka Yénetim Kurulunun yetki ve sorumlulugunda
olup Banka Yonetim Kurulu adina Kurumsal Yoénetim Komitesi gbzetiminde

yUrGataimektedir.

Ayrica, Banka tabi olunan mevzuatla belirlenen kurallarin yani sira misyonuna uygun ve

ticari sir niteligi tasimayan hususlarda da kamuyu aydinlatma ilkesini benimsemistir.

Ocak-Mart 2011 déneminde;
v/ 4982 sayill Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Uygulamasina lliskin Esas ve Usuller

Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, Bilgi Edinme Birimi’ne yapilan 11 adet basvuru,

v' 20 Ocak 2006 tarih ve 26055 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/3 sayili
Bagbakanlik Genelgesi uyarinca Basbakanlik iletisim Merkezi (BIMER) dogrudan
Basbakanlik sisteminin uygulamasiyla ilgili olarak 9 adet basvuru

cevaplandiriimigtir.
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Ozel Durum Aciklamalari

Ozel durum aciklamasini gerektiren durumlarda bildirimler zamaninda yapiimaktadir.
Ocak-Mart 2011 déneminde 7 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Ozel durum
aciklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimini takip eden ilk is glini Banka
internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Yapilan aciklamalarla ilgili olarak SPK ve IMKB tarafindan ek agiklama talebi olmamistir.
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