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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri XlI, No:29 sayili Tebligi cercevesinde hazirlanan
01/01-31/03/2012 tarihli Konsolide Ara Doénem Faaliyet Raporu tarafimizdan

incelenmisgtir.

Bankamizdaki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde,
finansal tablo ve faaliyet raporu énemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya
aciklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik igermemekte olup, yurtrlukteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanan
Bankamiz konsolide finansal tablolari Banka’'nin aktifleri, pasifleri finansal durumu ve kér
zararl ile ilgili gercedi ve Bankamiz faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansi ile
finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte dogru bir
bicimde yansitmaktadir.

Modon F pdy wen
Metin PEHLIVAN

Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Madur (V.)

i

Serif CELENK
Denetim Komitesi Baskan Vekili

Ad YALCINCI
Denetim Komitesi Uyesi Finansal Raporlamadan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi

e

Esra CEY
Butgce Mudurt




ICINDEKILER

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. HAKKINDA OZET BILGI ....cuvvvveveeeecceeeeeeecceeeeee e, I
KONSOLIDASYONA TABI BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLERIMIZE ILISKIN BILGILER........... 1
Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A. S. ... e e eeeeeeenenennees 1
istanbul Risk Sermayesi Girigimi (IVCI) ......coveveeeeeieeieeceee e 1
YONETIM KURULU BASKANI'NIN DEGERLENDIRMESI........ccoovveeeeceeieeececceeeeee e 2
GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI .......oveuieeeteeceeeeeeeeeeeee e 4
OZET FINANSAL BILGILER VE RASYOLAR ......coiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeesen s eananananans 5
BANKA YONETIMI ..ottt n et en e ea e e tese s e aean s aenaens 6
YONEHM KUFUIU ..t e e e e e e et e e e e e e 6
Yénetim Kurulu Baskani ve Uyelerinin Yetki SINIFIAr..........ccovoveveveueeeeeeeeeeeceeeeeeeeeeee e 7
DENELIM KUFUIU. ..ot e e e e et e e e e e e e e e e b b e e e e e e e e e e e annns 7
Banka USt YONEMI ........vveeeeeecece ettt n s e s e 7
DeNEtiM KOMITESI .ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaans 8
Kurumsal YONetim KOMILESI.......c.uuiiiiiiiieeiee et 8
ic Sistemler Kapsamindaki BifiMIEr ............cccovoeouiieeieeceee ettt 8
SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI ...ttt sttt e e sneee e 9
BANKANIN 2012 YILI |. DONEM FAALIYETLERI ......cooiieeeceeeeeeeeeeee e 9
Finansman Faaliyetleri ve Finansal Kurumlarla lligkiler...............cccooevoueevevcoiieeecceeceeeeeeee 9
TOPtaN BaNKACHIK......ceeiiiiii e 10
Arastirma ve Proje Faallyetleri.... ... 11
Danigsmanlik ve Teknik Yardim HiZmetleri ...........uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeees 11
Kredilendirme Faaliyetleri...... ... 12
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU ........cociuiucieeeeeeeeeeeee e, 13
Pay Sahipleri ile HlSKIler BifiMi...........c.cvieieeeeeeeceeeeeeee ettt e ae e ee e ereeaeeas 13
Genel KUUI BIlGIIBIi ... 13
Sirket Bilgilendirme POITIKASI. ........oiieiiiieeee e 14
Ozl DUFUM AGIKIAMEIAIT ... ..ovceeeeeeeee et e e en e s en e 14



(W) Kalkinma

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. HAKKINDA OZET BILGI

Raporun Dénemi

Faaliyete Gecis Tarihi

Bankanin Merkezi

Odenmis Sermayesi
istirak ve Bagh Ortaklik Sayisi
Personel Sayisi

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Telefon ve Faks
Elektronik Site Adresi

Yonetim Merkezi Adresi

01 Ocak-31 Mart 2012

Banka 27/11/1975 tarih ve 13 sayili Kanun
Hikmiinde Kararname ile Devlet Sanayi ve Isci
Yatinm Bankasi (DESIYAB) A.S. adi altinda
kurulmustur. 15/07/1988 tarih ve 329 sayili Kanun
HUkmUnde Kararname ile unvani “Tarkiye Kalkinma
Bankasi A.$.” olarak degistiriimis ve sanayi sektori
disindaki sektorleri de finanse etmek imkani
saglanmistir.  Yiksek  Planlama  Kurulu’nun
20/01/1989 tarih ve 89/T-2 sayili Kararn ile T.C.
Turizm Bankasi A.S$.nin tim aktif ve pasifleriyle
Tirkiye Kalkinma Bankasr'na devredilmesi sonucu
Banka’'nin hizmet verdidi alanlara turizm sekt6ri de
ilave edilmigtir.

Banka’'nin kuruluguna iligkin 4456 sayili Kanun
14/10/1999 tarihinde kabul edilmis ve 17/10/1999
tarih ve 23849 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurarlige girmistir. Banka bu Kanun ile dizenlenen
hususlar disinda 6zel hukuk hidkimlerine tabi ve
anonim sirket seklinde, tOzel kigilige sahip, bir
kalkinma ve yatirim bankasi olup, ilgili oldugu merci
Basbakanliktir.

: Ankara (Genel Mudiirliik disinda istanbul Sube
Madarlaga bulunmaktadir)

: 160 milyon TL
:10
: 703 (42 adedi Sureli Sdzlesmeli personeldir.)

: DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik A.S.

: 0312231 84 00-0 312 231 43 41
: http://www.kalkinma.com.ir/

: Necatibey Cad. No:98
Bakanlklar/ANKARA
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KONSOLIDASYONA TABi BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLERIMIZE iLiSKIN
BILGILER

Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A. S.

Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Ozel Hukuk hiikiimlerine gére sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak (izere kurulmus
ve 03/04/1997 tarihinde ticaret siciline tescil edilmistir. 28/07/1997 tarihinde istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi ve Takasbank nezdinde faaliyete gecmistir.

Bankamizin sermayesinde %99,99 oraninda pay sahibi oldugu Kalkinma Yatirim Menkul
Degerler A.$.’nin 20/03/2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda tasfiye

karari alinmistir.

istanbul Risk Sermayesi Girisimi (iVCi)

Temel amaci; yatirim riskinin ¢egitlendiriimesini saglamak amaciyla fonlara yatirrm yapmak
ve varliklarin ydnetilmesi sonucunda ortaklarina getiri saglamak olan istanbul Risk
Sermayesi Girisimi (iVCi), 13/02/2007 tarihli Ozel Yatinm Fonlarina (Specialised
Investment Fund-SIF) iligkin yasa cercevesinde faaliyet gd6stermektedir. Girigim,
Liksemburg Finans Sektdrii Denetim Komisyonu'nun (CSSF) gbzetim ve denetimine
tabidir.

Bankamiz, 13/11/2007 tarihinde istanbul Risk Sermayesi Girisimi’ne-iVCi 10 milyon Avro
pay ile (%6,25) katilmistir. Fonun kapanis sermayesi 160 milyon Avro, édenmis kismi ise
30.480 bin Avro ve Bankamizin Payi 1.905 bin Avro olup ortaklarini; Avrupa Yatirim Fonu,
Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi-KOSGEB,
Tarkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi-TTGV, Tlrkiye Kalkinma Bankasi A.S., Garanti Bankasi
ve National Bank of Greece Grubu olusturmaktadir. Girisim, yatinm faaliyetlerini
surdirmekte olup son imzalanan 8 adet yatirim taahhdt anlagsmasi ile toplam taahhut tutari
da 144.500 bin Avro’ya ulasmistir.

Bankamizin “stratejik ortak”, Avrupa Yatirm Fonu, KOSGEB ve Tirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfr'nin katihm payi blyUkligi nedeniyle “sponsor” olarak tanimlandigi fon

sirketinin yénetim kurulunda Bankamiz bir Gye ile temsil edilmektedir.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN DEGERLENDIRMESI

Ulke kalkinmasinda s6z sahibi olan kamu sermayeli tek kalkinma bankasi niteliginde olan
Bankamiz, bu yapisini koruyarak, vyenilikgi ydntem ve faaliyetleriyle 6zel sektor
girisimcilerine sagladigi uzun vadeli finansman destekleri ile Ulkemizde slrdurdlebilir ve
dengeli kalkinma fonksiyonunu basarili bir sekilde yuritmeye devam etmektedir. Agiklanan
yeni tesvik sistemi ile sabit sermaye yatirimlarinin finansman ihtiyacinin orta ve uzun vadeli
ucuz maliyetli kaynaklarla karsilanmasinin tlkemiz ekonomisi acisindan énemi bir kez daha
hissedilmistir. Bankamiz da gerek proje hazirlama ve degerlendirme konusundaki Ustiin
teknik kapasitesi, gerekse bdlgesel kalkinma amacgh olanlar basta olmak Uzere tesvikli
yatirnmlardaki bilgi ve tecrlbesi ile yeni tesvik sisteminden yararlanacak yatirimlarin
finansmaninda énemli bir rol Ustlenmeyi hedeflemektedir. Yillarca 6zel sektdr yatirimlarini
yukarida sayilan niteliklere haiz kaynaklarla finanse eden Bankamizin, &zellikle bu
kanaldan ekonomik gelismeye ve istihdam artisina sagladigi katki yadsinamazdir.

Dlnya ekonomisinin zorlu bir dbnemden gectigi hepimizin malumudur. Kiresel ekonomik
krize yobnelik uygulamaya konulan mali ve parasal Onlemlerin katkisiyla 2009 yilinin
ortalarindan itibaren toparlanmaya basglayan Dinya ekonomisi, 2010 yilinda %5,2 oraninda
blylimus, 2011 yilinda ise %3,8 oraninda blytudigu tahmin edilmektedir. 2011 yilinda da
blylimede etkin rolli gelismekte olan Ulkeler oynamistir. Gelismekte olan ekonomiler %6,2
gibi yldksek oranli seviyelerde bulylrken, gelismis ekonomiler ancak %1,6 oraninda

blyUyebilmistir.

Dinya mal ve hizmet ticaretinde 2010 yilindaki toparlanma sdreci ile birlikte yaklagik
%12,7’lik bir artis yasanmigken; 2011 yilinda yasanan durgunlugun etkisiyle %6,9
dizeyinde bir artis beklenmekte, 2012 yili icin ise %3,8 oraninda daha disUk bir artis
Ongo6rilmektedir.

Tarkiye ekonomisinde ise 2008 ve 2009 yillarinda gérulen kiresel krizin daraltici etkisinden
sonra 2010 yilinda Gayri Safi Yurtici Hasilanin arttigi ve buylme oraninin %9,2’ye
yukseldigi gérulmektedir. 2010 yilinda yurtici talepte canlanma ve Uretimdeki artiglara bagli
olarak buyume 6zellikle sanayi ve hizmetler sektériinden kaynaklanmistir.
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2011 yilinda ise GSYH’deki talep yéninden canlanma esas itibariyla 6zel tiketim ve sabit
sermaye yatirimlarindaki artislardan kaynaklanmig, sonug olarak yili %8,5’lik blytime orani

ile kapatan ekonomimiz Cin’in ardindan en fazla blyime kaydeden Ulke olmustur.

Cari agik tartigmalarinin ve ¢dzim o&nerilerinin yogun tartisildigi bir ortamda, Bankamiz
enerji ve enerji verimliligi projelerine verdigi yogun destekle enerji sorununa ¢6zim amagli
yaklagiminin olumlu sonugclarini almaktadir. Bu olumlu sonuglar, hem bankamizin finansal
gOstergelerine yansimakta, hem de ulusal ekonomimizin bu énemli hedefinin gézetiimesine
ciddi katki saglamaktadir. Bdylelikle, Bankamiz son dénemdeki aktif kredilendirme
politikasiyla, dogalgaz temelli elektrik Gretimi ile disa bagimli olan ekonomimizin Gretim ve
rekabet glcine ve dolayisiyla kalkinma cabasina dogrudan destek saglamaktadir. Bu
alanda uygun kosullarla kredilendirilen cok sayidaki projeden bir 6rnek vermek gerekirse,
lkemizin énemli gimento (reticilerinden LIMAK grubunun cimento fabrikalarinda atik
enerjinin geri kazanimini saglayan enerji verimliligi yatirimlari icin imzalanan sézlesme en
guzel o&rneklerden birisini tegkil etmektedir. Bu projeler gerceklestiginde ¢imento
fabrikalarinda kayda deger enerji tasarruflari saglanacaktir. Déviz kazandirici imalat ve
hizmet kapasitesinin artirlmasina yonelik olarak yillarca 6zel sektdr tesislerine uygun
kosullu finansman saglayan Bankamiz, kalkinma plan ve stratejileriyle Orta Vadel
Programin hedeflerine uygun sekilde, kalkinma misyonunun yaninda cari agiga karsi
hassasiyeti yiksek bir kredilendirme politikasini hayata gegirdigini ispatlamistir.

Sardurulebilir ve dengeli kalkinma hedefi dogrultusunda, birikim ve kapasitemizle Gizerimize
disen gbrevi en iyi sekilde yerine getirecegimizi ifade ederken, 6zverili ¢calismalarindan
dolayr Bankamiz calisanlarina, yénetim ve denetim kurulu Gyelerimize, degerli katkilari
nedeniyle Hazine Miustesarligi yetkililerine ve diger paydaslarimiza tesekkirlerimi

sunuyorum.

Ahmet YAMAN
Yoénetim Kurulu Baskani (V.)




M Kalkinma
GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI

Degerli Ortaklarimiz,

Turkiye Kalkinma Bankas! A.S. olarak, 2012 yilinin ilk geyreginde 2 milyar TL kredi hacmi
sinirini gecerek blylime maratonunda énemli bir kavsagi daha ge¢cmis bulunuyoruz. Orta
ve uzun vadeli hedeflerimize uygun gerceklesmelerin gérilmesi bizleri fazlasiyla memnun
etmektedir. Mart 2012 itibariyle 2.019 milyon TL olarak gerceklesen kredi hacmimiz 2011 yil

sonuna gore sektér ortalamalarinin Gzerinde %8,6’lik bir artisa isaret etmektedir.

Bankamiz 2012 yilinin ilk ¢eyreginde yeni kredi 6demesi hacmini bir dnceki yilin ayni
dénemine gobre %94 oraninda artirarak 237.477 bin TL dizeyinde gerceklestirmigtir.
Ulkemiz ekonomisinin gereksinimleri paralelinde plasman politikasi izlenmekte olup bu 3
aylik dénemdeki kredi plasmaninin %45’i araci mali kuruluslar Gzerinden toptan bankacilik
yontemiyle reel sektérdeki KOB/i'lere, %39'u enerjiye, %14’(i imalat sanayine ve %2’si
turizme yonelik olarak gerceklesmistir.

istikrarli biyiime stratejimizin emniyetlilik ilkesi ile birlikte uygulanmasi neticesinde ise
takipteki kredi oranindaki disus trendi devam etmektedir. 2011 yil sonunda %4,9 olan
takipteki krediler orani %4,5’e gerilemigtir. Aktif yapimizdaki bu gelismeler gelir
rakamlarimiza da olumlu yansimaktadir. 2012 yilinin ilk G¢ ay1 sonunda net dénem karimiz
bir énceki yilin ayni dénemine gbére yaklasik 13 kat artarak 10.382 bin TL olarak
gerceklesmis olup %7,7 olan 6zkaynak karlihgi ile son dért yihn en verimli dénemi olarak
kaydedilmistir.

Uygulamasina gectigimiz verimli blyime stratejimiz ve gelistirmekte oldugumuz yenilikgi
ybntem ve faaliyetlerimizle, tim paydaslarimizla igbirligi icinde, ekonomiye, kalkinmaya ve

Ulke refahina destegimizi strdurecegimizi belirtir saygilarimi sunarim.

ot Loty xen

Metin PEHLIVAN
Yoénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Mudur (V.)
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OZET FINANSAL BILGILER VE RASYOLAR

BILANCO (Bin TL)

ARALIK 2011 MART 2012

Toplam Aktifler 2.794.378 2.730.589
Likit Aktifler 822.193 601.598
Toplam Krediler (Net) 1.859.187 2.019.000
Takipteki Krediler (Net) 48.310 44.388
Kullanilan Krediler 2.216.180 2.138.920
Ozkaynaklar (Kar Dahil) 528.880 542.294

KAR/ZARAR (Bin TL)

MART 2011 MART 2012
Faiz Gelirleri (Net) 18.913 30.185
Faiz Digi Gelirler (Net) -16.370 -18.252
Vergi Karsihgi (-) 1.758 1.551
Net Kar/Zarar 785 10.382
RASYOLAR (%) ARALIK 2011 MART 2012
Toplam Krediler (Net) /Toplam Aktifler 66,5 73,9
Takipteki Krediler (Net) /Toplam Krediler (Net) 2,6 2,2
('f)zkaynaklar/TopIam Aktifler 18,9 19,9
Kullanilan Krediler/ Toplam Pasifler 79,3 78,3
Sermaye Yeterliligi Rasyosu 58,3 58,0
AKTIF YAPISI (%) DeLgiI:rtI . PASIF YAZPISI (%) Bzkaynak
Diger 3% 22% Diger
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BANKA YONETIMI

Yonetim Kurulu

Ahmet YAMAN (%)

Yonetim Kurulu Baskani (V.)

irfan TOKGOZ

Yonetim Kurulu Uyesi

Hakan TOKAC

Yonetim Kurulu Uyesi

Metin PEHLiVAN (**)

Yonetim Kurulu Uyesi

Serif CELENK (***)

Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Zeki CIFTCI (***)

Yonetim Kurulu Uyesi

Doc.Dr. Ahmet KESIK(***) Yonetim Kurulu Uyesi

(*) 4456 sayili Bankamiz Kurulug Kanunu’nun 12. Maddesinin (h), Ana S6zlegsmemizin 10. Maddesinin (h) bendleri
geregince bosalan Yénetim Kurulu Bagkanligrrna Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet YAMAN'In vekalet etmesi ilgili Bakan'in
15 Mart 2011, 15 Eyltl 2011 ve 2 Mart 2012 tarihli Olurlari ile onaylanmigtir. }

(**) 5411 sayili Bankacilik Kanununun 23/1 maddesi kapsaminda Metin PEHLIVAN Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini de
yuritmektedir. )

(***) 09/05/2012 tarihinde yapilan Genel Kurul ile gbrev siliresi sona ermis olan Yénetim Kurulu Uyelerinden Serif CELENK
yeniden segilmis olup Mehmet AYDIN ve Ozcan TENGILIMOGLU'nun yerine ise Dr. Zeki GIFTCI ve Dog. Dr. Ahmet
KESIK secilmiglerdir.

Adi Soyadi - Dr. Zeki CIFTCI

: Yonetim Kurulu Uyesi

: 15/05/2012

: Lisans- ODTU Elektrik ve Elektronik Mithendisligi/1985
Master- ODTU Elekirik ve Elektronik Miihendisligi/1989
Doktora-Gazi Universitesi Elektronik Bilgisayar Egitimi/2002

Pozisyonu
Goreve Bas. Tarihi
Ogrenim Durumu

Mesleki Deneyimleri

Adi Soyadi

Pozisyonu
Goreve Bas. Tarihi
Ogrenim Durumu

Mesleki Deneyimleri

: T.Kalkinma Bankasi A.S.

Uzm. Yrd./Uzman/Kd.Uzman/Madar  1987-2007
Turkiye Blyuk Millet Meclisi

Bilgi islem Midiirl 2007-
Bilgi islem Bagkan Vekili 2011-

: Dog. Dr. Ahmet KESIK

: Yonetim Kurulu Uyesi
: 15/05/2012
- Lisans- Ankara Universitesi SBF iktisat /1986

Master- ABD Western lllinois University/ /1996
Doktora- Istanbul Universitesi iktisat Fakltesi /2003
Docentlik- Universitelerarasi Kurul /2006

: T.C. Maliye Bakanhgi

BUMKO Butge Kontrol6érii 1987-1997
BUMKO Daire Baskani 1997-2002
BUMKO Genel Muddr Yrd. 2002-2006

Strateji Gelistirme Baskani 2006-




(W) Kalkinma

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyelerinin Yetki Sinirlari

Bankamiz Yénetim Kurulu Gyelerinin gbrev ve sorumluluklar 4456 sayili Kanun ve bu
Kanuna gére dizenlenen ve 12/05/2000 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda degismis
sekli ile kabul edilen Ana Sézlesmede belirlenmistir.

Bankamiz Yoénetim Kurulunun temel gérevi, Genel Kurul kararlar ve ilgili mevzuat ile
kalkinma plani ve yillik programlar cercevesinde, Kanun ile belirlenen amagclarinin
gerceklesmesini saglamaktir.

Ocak-Mart 2012 déneminde Yénetim Kurulu 6 toplanti yapmis 6’s1 ara karar olmak Uzere;

toplam 69 adet karar almigtir.

Denetim Kurulu

Mustafa GUNES Denetim Kurulu Uyesi
Ferhat KARAS Denetim Kurulu Uyesi
Davut KARATAS Denetim Kurulu Uyesi

Ydénetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin gérev siresi g yildir. Gérev siresi sona erenler tekrar
secilebilir. Suresi dolmadan dyeligin bosalmasi halinde Turk Ticaret Kanunu hukimleri

uygulanir.

Banka Ust Yonetimi (*)

Metin PEHLIVAN (**) Genel Mudiir (V.)
Genel Midiir Yrd. (Krd.Pazarlama - insan Kaynak.- istanbul Sube)
Zekai ISILDAR Genel Midir Yrd. (Krediler - Kurumsal Bankacilik - Destek Hizmetleri)
irfan YASAR Genel Mudir Yrd. (Hazine - Finansal Kurumlar - Is Uriin ve Plan.)
Adnan YALCINCI _ Genel Midiir Yrd. (Kredi izleme - Mali isler - Biitce)
Bahattin SEKKIN _ Genel Mudir Yrd. (Kurum.ilet. ve Egit. - Teknoloji izl.- istihbarat - Ekon.Arst.)

(*) Genel Miudurlik Makami tarafindan 29/02/2012 tarihinde genel midir yardimcilarina bagh birimlerde dizenleme
yapilmistir.

(**) 4456 sayili Bankamiz Kurulus Kanunu'nun 12. Maddesinin (h), Ana Sozlesmemizin 10. Maddesinin (h) bendleri
geregince bosalan Genel Midiirllik gérevine Genel Midir Yardimcisi Metin PEHLIVAN'in vekalet etmesi llgili Bakan'in 15
Mart 2011, 15 Eylil 2011 ve 2 Mart 2012 tarihli Olurlari ile onaylanmistir.
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Denetim Komitesi (*)

irfan TOKGOZ Denetim Komitesi Baskani
Serif CELENK Denetim Komitesi Baskan Vekili
Dr. Zeki CiFTCI Denetim Komitesi Uyesi

(*) Yonetim Kurulu'nun 18/05/2012 tarih ve 2012-09-05/092 sayili karari ile Yénetim Kurulu Uyeleri irfan TOKGOZ, Serif
CELENK ve Dr. Zeki CIFTCI Denetim Komitesi Uyeleri olarak secilmislerdir.

Denetim Komitesi’nin 18/05/2012 tarihinde gergeklestirilen 2012/06 sayih toplantisinda Denetim Komitesi Bagkanligrna
ifan TOKGOZ'iin, Denetim Komitesi Baskanvekilligine Serif CELENKin ve Denetim Komitesi Uyeligine Dr. Zeki
CIFTCI’'nin segilmesine karar verilmistir.

Ocak-Mart 2012 déneminde Denetim Komitesi 4 toplanti yapmis ve 16 adet karar almigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Hakan TOKAC Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani
Serif CELENK Kurumsal Yénetim Komitesi Baskan Vekili
Metin PEHLIVAN Uye

Adnan YALCINCI Uye

irfan YASAR Uye

Zekai ISILDAR Uye

ilgili Birimler Uye

Ocak-Mart 2012 déneminde Kurumsal Yénetim Komitesi 1 toplanti yapmistir.

ic Sistemler Kapsamindaki Birimler (*)

Fatih SAHIN Teftis Kurulu Baskani
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

ORTAKLAR MEVCUT SERMAYE PAYI

(TL) (%)
HAZINE )
MUSTESARLIGI 158.530.452,32 99,08
DIGER (*) 1.469.547,68 0,92
TOPLAM 160.000.000,00 100,00

(*)Tum gercek ve tiizel kisileri kapsamakta ve bu ortaklara ait hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem
gbrmekte oldugundan ortak sayisi bilinememektedir.

BANKANIN 2012 YILI I. DONEM FAALIYETLERI
Finansman Faaliyetleri ve Finansal Kurumlarla iligkiler

v Avrupa Yatirm Bankasi (AYB) KOBI Il kredi anlasmasi kapsaminda 20 milyon Avro ve
AYB KOBI MID-CAP A Kismi anlagsmasi kapsaminda 25 milyon Avro Ocak ay! icinde
Bankamiz hesaplarina aktariimistir. Ayrica Hazine Mustesarhidi garantérliginde Avrupa
Yatirim Bankasi ile Bankamiz arasinda 75 milyon Avro tutarinda KOBI MID-CAP B kredi
anlasmasi 09 Mayis 2012 tarihinde imzalanmigtir.

v" Avrupa Yatirnm Bankasi (AYB) Enerji Gevre |l kredisi kapsaminda Subat ayinda kaynak
talebinde bulunulmus olup, 5 milyon Avro 19 Mart 2012 tarihi itibariyle Bankamiz
hesaplarina aktariimistir.
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v" Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerinin finansmani igin Diinya Bankasi ile 5
Aralik 2011 tarihinde imzalanan 300 milyon ABD Dolari tutarindaki ek kaynaga iligkin
anlasma 19 Ocak 2012 tarihinde yUrurlige girmistir. Dinya Bankasi kaynagindan Mart
ayinda 2.935 bin Avro ve 174 bin ABD Dolari Bankamiz hesaplarina aktariimistir.

v Islam Kalkinma Bankasi (IKB) ile imzalanmis olan 40 milyon ABD Dolari limitli KOBI
Yatirimlarinin Finansmani s6zlesmesi kapsaminda Mart 2012 tarihi itibariyle 14.157 bin
ABD Dolarn Bankamiz hesaplarina aktarilarak tamami firmalara kullandinimigtir.

v Alman Kalkinma Bankasr’nin (KfW) Tirkiye ve Gineydogu Avrupa’dan sorumlu Enerji ve
Ulastirma Dairesi Baskani ve KIW Ankara Ofisinden yetkililer ile 17 Ocak 2012 tarihinde
Bankamizda yapilan toplantida yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi finansmaninda

kullaniimak Uzere kredi limiti ile ilgili galismalarin yapilmasina karar verilmigtir.

v Islam Kalkinma Bankasina Uye Ulkelerde Kalkinma Finans Kuruluslari Birligi’nin
(ADFIMI) Genel Kurulu ile islam Kalkinma Bankasinin 31 Mart- 4 Nisan 2012 tarihleri
arasinda yaplilan yillik toplantilarina Bankamiz adina katihm saglanmistir. ADFIMI Genel

Kurulu’nda Bankamiz yeniden 3 yil streligine Yénetim Kurulu Gyeligine segilmigtir.

v" Asya ve Pasifik Kalkinma Bankalari Birligi'nin (ADFIAP) 35. Yilhk Toplantisi 14 yil sonra
tekrar Bankamiz ev sahipliginde 25-27 Nisan 2012 tarihleri arasinda istanbul'da
gerceklestirilmigtir.

Toptan Bankacilik

v Turkiye'de istihdam yaratiimasi ve KOB/'lerin rekabet giiciiniin arttirilmasi amaciyla
toptan bankacilik (apeks) projelerinde kullaniimak Uzere, Avrupa Konseyi Kalkinma
Bankasi (AKKB) ile Bankamiz arasinda Hazine Mustesarhidi garantorliginde imzalanan
50 milyon Avro tutarindaki anlagsma kapsaminda bu dénemde Garanti Bankasi A.S.'ye
SUFI referansli proje igin 7,5 milyon Avro ve STEP referansli proje icin 10 milyon Avro
tutarlarinda kredi kullandiriimis olup 31 Mart 2012 tarihi itibariyle toplam kullandirim
tutart 25 milyon Avro’ya ulasmistir.

v" Dinya Bankasindan saglanan 100 milyon ABD Dolari tutarindaki toptan bankacilik
(apeks) kredisi kapsaminda, Garanti Bankasi A.S.’ye 25 milyon ABD Dolari, Denizbank
A.S.’'ye 10 milyon ABD Dolari ve Garanti Finansal Kiralama A.$.’ye 2 milyon ABD Dolari
kredi kullandiriimig olup, 31 Mart 2012 tarihi itibariyle araci kurumlara kullandirilan
toplam tutar 50 milyon ABD Dolarina ulasmigtir. Denizbank A.$.nin  kredi
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kullandinmlarini  tamamlamak amaci ile ek sire talebine iligkin calismalar

strdrilmektedir.

Arastirma ve Proje Faaliyetleri

v' Bankamiz Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Midirliga tarafindan gerceklestirilen ve
tlkemiz ekonomik yapisi icinde 6nemli bir paya sahip olan imalat sanayiini ana sektérler
bazinda inceleyen “Tlrkiye imalat Sanayiinin Analizi (2005-2010 Dénemi, 22 Ana Sektor
itibariyle)” kitabi yayinlanmistir.

v “Tirkiye Geneli Kiimelenme Dizeyi Saha Arastirmasi Projesi” kapsaminda Kalkinma
Bakanhgi anket calismalari ve Bankamiz blnyesinde gerceklestirilen saha calismalari
sonucu elde edilen kime bilgileri degerlendirilerek rapor calismalari igin taslak
olusturulup, izmir, Manisa, Mersin ve Marmara otomotiv kiimeleri ile ¢alismalara devam

edilmesi planlanmaktadir.

v Alman Kalkinma Bankasi (KfW) ile planlanan Toptan Bankacilik - Global Line
calismalari program cercevesi icinde proje taslak raporu tamamlanmistir. Raporun

dlizenleme ¢alismalarini mateakip ilgili kuruma iletiimesi planlanmaktadir.

Danigsmanlik ve Teknik Yardim Hizmetleri

v Asya Pasifik Kalkinma Bankalari Birligi (ADFIAP) ile Gye kuruluslara yénelik verilecek
egitimler ve teknik destek projeleri icin 24-27 Ocak 2012 tarihleri arasinda Manila’da
ADFIAP merkezine galisma ziyaretinde bulunulmustur. Bu kapsamda isbirliginin icerigi
ve 2012 programinin detaylarn Uzerinde ¢alismalar yapilarak 2012 yili igin 6 adet egitim

faaliyeti planlanmistir.

v islam Kalkinma Bankasr’'nin istiraki olan Islamic Corporation for the Development of the
Private Sector (ICD) ile teknik yardim ve danigsmanlik hizmetleri alaninda igbirligi yapmak
konusunda gbérismelere devam edilerek mutabakat zapti imzalanmasina karar

verilmistir.

v' Bankamiz ve tim kalkinma ajanslarini igine alan karsilikli genel isbirligi calismalari
kapsaminda bu dénemde muhtelif tarihlerde tim kalkinma ajanslarindan toplam 64
katilimciya "Girisimcilik ve Girisimciligin Finansmani”, 25 katiimciya “Temel Makro
Ekonomik Géstergeler”, yine 25 katilimciya “Fizibilite Hazirlama” ve 49 katihmciya
“‘Uygulamali Finansal Tablolar Analizi” egitimleri verilmigtir. Ayrica Kuzey Anadolu
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Kalkinma Ajansi ve Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi ile yapilan protokoller kapsaminda
toplam 41 kiginin katihmiyla “Fizibilite Hazirlama Egitimi” verilmistir.

v Yerkdy Kaymakamhgi, Yerkdy Gida, Hayvancillk ve Tarim ilge Mudirlagi'nan “Siit
isleme Tesisi Fizibilite Hazirlama” hizmet alim ihalesine iliskin fizibilite calismasi
tamamlanmistir. Mevlana Kalkinma Ajansr’na dogrudan faaliyet destegi kapsaminda
Konya Ticaret Odasi “Konya Ili Uygun Yatirnm Alanlari On Fizibilite Calismasi” ihalesi
Bankamiz tarafindan alinmig, ayrica Dicle Kalkinma Ajansi ile sézlesme imzalanarak
Batman “Jeotermal Sera Projesi” fizibilite calismasi baslatiimistir.

v Izmir Kalkinma Ajansi (IZKA) Izmir ili Uygun Yatinm Alanlari On Fizibilite hazirlama

konusunda IZKA ile sézlesme imzalanarak ¢alismalar baslatiimistir.
Kredilendirme Faaliyetleri

Bankamiz enerji sektérindeki faaliyetlerini daha etkin bir sekilde slrddrebilmek, genis
yatirrmci kitlelerine ulasabilmek ve sektdrdeki gincel gelismeleri daha yakindan takip
edebilmek igin 12-13 Ocak 2012 tarihleri arasinda istanbul’da diizenlenen 3. Ulusal Enerji
Verimliligi Fuar ve Konferansina, 08-10 Subat 2012 tarihleri arasinda EMITT-2012 Dogu
Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuarina katilmistir. Ayrica kredi kaynaklarinin
tanitimina yonelik olarak izmir, istanbul, Mersin Manisa, Bursa, Denizli Aydin, Mugla,

Bodrum, Kayseri ve Ankara illerinde firma ziyaretleri yapilimigtir.

m-mmiimﬁmw v Ocak-Mart 2012 déneminde 14
[
- firmadan 24.690 bin TL ve 47.805 bin Avro
urfzm;
78.840 tutarinda kredi mdiracaati kabul edilmis

olup toplam TL olarak degeri 131.536 bin
TL'dir.
malat | By muracaatlarin %49’ enerji, %29'u

Sanayi; | . _ o o
38.056 imalat sanayi ve %22’si turizm sektorlerine

Enerji;
64.640 \

yoneliktir.
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OCAK-MART 2012 KRED] KULLAMDIRIMLARI Ocak-Mart 2012 déneminde Banka,
{BinTL) Kurulug Kanunu geredi anonim girket

Ikt
anadd Ustndeki firmalara v n
Tartzm: Sanay; ) statUstinde alara ve to.pta
4519 2.281 Enerji; | pankacilik uygulamasi ile KOBI'lere

92.421
237.477 bin TL tutarinda kredi

kullandirmigtir. Bu kredilerin = %45’i

finans (toptan bankacilik), %39u
Finans;

enerji, %14°0 imalat sanayi ve %2’si
108.250

turizm sektorlerine aittir.

KURUMSAL YONETIM IiLKELERI UYUM RAPORU

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Pay sahipleri ile iligkiler fonksiyonu “Kurumsal Bankacihik ve Yatirmlar Madarltago”

tarafindan yerine getirilmektedir.

Ocak-Mart 2012 déneminde pay sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
kapsaminda; bir adet bilgilendirme bagvurusu cevaplandiriimigtir.

Genel Kurul Bilgileri

Bankamiz 2011 vyili faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 09/05/2012
tarihinde 16.000.000.000 adet hissenin 15.853.072.096,7 adedinin (%99.08) temsili ve
medya mensuplarinin katiimiyla gerceklestiriimistir. Banka hisse senetlerinin IMKB’de
islem gbérmesi ve Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan kayit altina alinmis olmasi nedeniyle,
ortaklarin Genel Kurul Toplantisina daveti, ilgili mevzuat ¢ergevesinde Tlrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nin 19/04/2012 tarih ve 8052 sayili nishasinda ve 19/04/2012 tarihli Dinya ve
Star gazetelerinde ilan edilmek suretiyle siresi icinde yapiimistir. Bunlara ek olarak, ayrica
Bankanin internet sitesinden kamuya duyurulmus ve kamuyu aydinlatmayla ilgili mevzuat

cercevesinde gerekli bildirimler yapilmistir.

Olagan Genel Kurul éncesinde ilgili mevzuat dogrultusunda toplanti yilina ait Bilango, Gelir
Tablosu, Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Denetim
Kurulusu Raporu toplantinin yapilacagi binada ortaklarin incelemelerine hazir

bulundurulmustur.
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2011 yilina iligkin Genel Kurul Toplantisinda ortaklar soru sorma haklarini
kullanmamislardir. Gindemle ilgili &nergeler hakim ortak temsilcisi tarafindan verilmistir ve

oy birligiyle kabul edilmigtir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Banka Kurumsal Yonetim Komitesince hazirlanan ve Yénetim Kurulu’na sunulan Banka
Bilgilendirme Politikasi 29/04/2009 tarihinde onaylanmig olup 01/05/2009 tarihinden itibaren
Banka internet sitesinde yer almaktadir. Bilgilendirme Politikasinin uygulanmasinin
izlenmesi, gbzetimi ve gelistiriimesi Banka Ydénetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugunda
olup Banka Yoénetim Kurulu adina Kurumsal Yoénetim Komitesi gbzetiminde

yUrGataimektedir.

Ayrica, Banka tabi olunan mevzuatla belirlenen kurallarin yani sira misyonuna uygun ve

ticari sir niteligi tasimayan hususlarda da kamuyu aydinlatma ilkesini benimsemistir.

Ocak-Mart 2012 ddéneminde;

v/ 4982 sayill Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Uygulamasina iligkin Esas ve Usuller
Hakkinda Yénetmelik kapsaminda, Bilgi Edinme Birimi'ne yapilan 9 adet basvuru,

v 20 Ocak 2006 tarih ve 26055 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/3 sayili
Bagbakanlik Genelgesi uyarinca Bagbakanlik iletisim Merkezi (BIMER) dogrudan
Bagbakanlik sisteminin uygulamasiyla ilgili olarak 10 adet basvuru

cevaplandiriimigtir.

Ozel Durum Aciklamalari

Ozel durum aciklamasini gerektiren durumlarda bildirimler zamaninda yapiimaktadir.
Ocak-Mart 2012 déneminde 5 adet 6zel durum aciklamasi yapiimistir. Ozel durum
aciklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimini takip eden ilk is gini Banka
internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Yapilan aciklamalarla ilgili olarak SPK ve IMKB tarafindan ek agiklama talebi olmamistir.
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