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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. HAKKINDA OZET BILGI

Raporun Donemi

Faaliyete Gegis Tarihi

Bankanin Merkezi

Odenmis Sermayesi
istirak ve Bagh Ortaklik Sayisi
Personel Sayisi

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Telefon ve Faks
Elektronik Site Adresi

Yonetim Merkezi Adresi

01 Ocak - 31 Mart 2017

Banka 27/11/1975 tarih ve 13 sayll Kanun
Hikminde Kararname ile Devlet Sanayi ve isci
Yatinm Bankasi (DESIYAB) A.S. adi altinda
kurulmustur. 15/07/1988 tarih ve 329 sayili Kanun
HUkmunde Kararname ile unvani “Turkiye Kalkinma
BankaslI A.S.” olarak degistiriimis ve sanayi sektoru
disindaki sektorleri de finanse etmek imkani
saglanmistir. Yiksek Planlama Kurulu’'nun 20/01/1989
tarih ve 89/T-2 sayili Karari ile T.C. Turizm Bankasi
A.S.nin tim aktif ve pasifleriyle Turkiye Kalkinma
Bankasi’'na devredilmesi sonucu Banka'nin hizmet
verdigi alanlara turizm sektoru de ilave edilmigtir.

Banka’nin kurulusuna iliskin 4456 sayilli Kanun
14/10/1999 tarihinde kabul edilmis ve 17/10/1999 tarih
ve 23849 saylli Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururlige girmistir. Banka bu Kanun ile dizenlenen
hususlar disinda 6zel hukuk hikUmlerine tabi ve
anonim sirket seklinde, tuzel kigilige sahip, bir
kalkinma ve yatirrm bankasi olup, ilgili oldugu merci
Basbakanliktir.

- Ankara (Genel Miidirliik disinda istanbul Sube
Muadarlaga bulunmaktadir.)

: 500 milyon TL
7
: 597 (37 adedi sureli sdzlesmeli personeldir.)

. Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S. (KPMG)

10312 231 84 00-0 312 231 43 41

. http://www.kalkinma.com.tr/

: Necatibey Cad. No:98
Bakanliklar/ANKARA
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YONETIM KURULU BASKANI VE GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI

2017 yilinin ilk ¢eyregi, basta ABD ekonomisi olmak Uzere ekonomik faaliyetlerin toparlanmaya

devam ettigi bir ddnem olmustur.

FED, 15 Mart'taki toplantisinda politika faizini 25 baz puan artirarak %0,75-1,00 araligina
yukseltmis ve 6nimuzdeki dénem icin ihmli faiz artirimi olacagina iligkin sinyal vermistir. FED'’in
sergiledigi bu yaklasim kuresel piyasalarda bir rahatlama saglamistir. Bunun neticesinde
finansal piyasalardaki dalgalanma azalirken, ABD dolari deger kaybetmis ve basta altin olmak

Uzere emtia fiyatlar yUkselis gostermistir.

Turkiye ekonomisinde ise 2017 yilinin ilk g¢eyreginde, reel sektdr performansinin 6nemli
gOstergelerinden olan sanayi Uretim endeksi ve imalat sanayi kapasite kullanim orani yukselis
gostermistir. Sanayi Uretim endeksi iki aylik dénem itibariyla gecen yilin ayni dénemine gore
%1,8 artarken, kapasite kullanim orani ilk ¢ceyrekte gecen yilin ayni dénemine goére 1,1 puan
artarak ortalama %75,3 olarak gerceklesmigtir. Aralik 2016’dan bu yana beklentilerin Ustinde
yukselen tiketici enflasyonunda yillik artis Mart 2017'de %11,29 olurken, Ocak ayi issizlik orani
%13 olarak gergeklesmisgtir.

Tark Bankacilik Sektori 2017 yili basinda aktif kalitesi, sermaye yeterliligi ve karlilk
gostergelerindeki olumlu gérinimuni devam ettirmistir. Sektértin aktif toplami 2017 yili Subat
ayinda, 2016 yilsonuna gore %3,2 artarak 2,8 trilyon TL'ye ulasmigtir. Aktif kalemleri icinde
%63 ile en buyuk pay olugturan krediler ise yilsonuna gore %3,1 artarak 1,8 trilyon TL duzeyine
yukselmistir. Subat 2017 itibariyla sektorin dénem net kar 8,5 milyar TL, sermaye yeterliligi

standart orani ise %15,9 olarak gerceklesmistir.

Klresel piyasalarda ve Turkiye ekonomisinde yasanan bu gelismelerin faaliyetlerimize
yansimasini inceledigimizde, Bankamizin ilk G¢ aylik dénemde ¢ok basarili bir performans

sergiledigi gorulmektedir.

Bankamizin G¢ aylik mali gostergelerine baktigimizda; gergeklestirilen sermaye artirminin da
etkisiyle, aktiflerimizin 2017 yili Mart ayi itibariyla 7,5 milyar TL'ye ulastidi ve bir énceki yilin
ayni doénemine gore %54,4, 2016 yilsonuna goére ise %7,1’lik bir blyime performansi
sergiledigi gérilmektedir. Ug aylik ddnem karimiz ise bir énceki yilin ayni dénemine gére %85,7

artarak 29,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.
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Toplam aktifimizin %79,4’4nu olusturan ve yatirnmcilara orta ve uzun vadeli olarak kullandirilan
kredilerimizin tutar, 2017 yih Mart ay itibariyla 6,0 milyar TL'ye ulagmistir. Kredi hacmimiz,
2016 yili sonuna gore %10,4 buyurken, bir dnceki yilin ayni donemine gore %46,7 oraninda
bayumaustir. Aktif kalitesinin dnemli bir gostergesi olan brut takipteki kredilerin toplam kredilere

oranli, 2016 ilk geyreginde %2,7 iken, 2017 yilinin ilk geyreginde %2,1 duzeyine gerilemistir.

2017 yih Mart ayi itibariyla kredilerimizin sektorel dagilimina bakildiginda; enerji sektorinin
%60,8, imalat sanayinin %17,1, turizm sektérinin %13,5, toptan bankacihgin %7, egitim ve

saglik sektorinun %1,7 pay aldigi gortlmektedir.

Kurulugsundan bu yana Ustlendigi gorevlerle ulkenin surduralebilir kalkinmasina katkida bulunan
Bankamiz, 678 saylli Kanun Hikmunde Kararname ile Cazibe Merkezleri Programinin da
uygulayici kurulusu olmustur. Gérece az gelismis bdlgelerdeki yatirim ortamini canlandirarak
istihdam, Uretim ve ihracati artirmak yoluyla bdlgeler arasi gelismislik farklarinin azaltiimasini

hedefleyen bu program icin Bankamiza ilk gagri déneminde 3.380 adet basvuru yapilmigtir.

Bankamiz, guclendirilen 6zkaynak yapisi ve kurumsal kapasitesi ile Ulkenin surdurulebilir
biylime ve bolgesel gelismiglik farklarinin azaltilmasina katki saglayacak yatirimlar

desteklemeye devam edecektir.

Saygilarimla,

B

Ahmet BUGUKOGLU
Yonetim Kurulu Baskani
ve
Genel Midiir
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OZET FINANSAL BILGILER VE RASYOLAR

BILANCO (Bin TL)

ARALIK 2016 MART 2017
Toplam Aktifler 7.042.517 7.539.860
Likit Aktifler 1.470.390 1.428.860
Toplam Krediler (Net) 5.425.685 5.988.964
Takipteki Krediler (Net) 75.696 66.677
Kullanilan Krediler 5.800.858 6.267.136
Ozkaynaklar (Kar Dahil) 775.127 1.144.947

KAR/ZARAR (Bin TL)

MART 2016 MART 2017
Faiz Gelirleri (Net) 39.572 64.926
Faiz Digi Gelirler (Net) -19.331 -27.032
Vergi Karsihgi (-) 4.378 8.437
Net Kar/Zarar 15.863 29.457
RASYOLAR (%) ARALIK 2016 MART 2017
Toplam Krediler (Net) /Toplam Aktifler 77,0 79,4
Takipteki Krediler (Net) /Toplam Krediler (Net) 1,4 11
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 11,0 15,2
Kullanilan Krediler/ Toplam Pasifler 82,4 83,1
Sermaye Yeterliligi Rasyosu 13,4 18,0
AKTIF YAPISI (%) PASIF YAPISI (%)
Likit .
Degerler Ozkaynk.
19,0% » 15,2%
Iiii:;: \ 2:5;: Kulanilan
’ Krediler
Krediler 83,1%

79,4%
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BANKA YONETIMI

Yonetim Kurulu

Ahmet BUCUKOGLU Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur
Mustafa Ciineyd DUZYOL Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Hakan ERTURK (*) Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet AYDIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Zeki CIFTCI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Selim YESILBAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

(*)Hakan ERTURK 24 Ocak 2017 tarihinden itibaren Bankamiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup
Bankamizin yapilacak ilk Genel Kurulun tasvibine sunulmak tzere Turk Ticaret Kanunu’nun 363’Unci maddesi
geregince atanmistir.

Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyelerinin Yetki Sinirlari

Bankamiz Yonetim Kurulu tyelerinin goérev ve sorumluluklari 4456 sayili Kurulus Kanunu ve

Banka Ana Sozlesmesi ile belirlenmistir.

Bankamiz Yonetim Kurulunun temel goérevi, Genel Kurul kararlari ve ilgili mevzuat ile
kalkinma plani ve yilik programlar c¢ergevesinde, Kanun ile belirlenen amagclarinin

gerceklesmesini saglamaktir.

Ocak-Mart 2017 déneminde Ydnetim Kurulu 6 toplanti yapmis ve toplam 53 adet karar

almigtir.
Banka Ust Yonetimi

Ahmet BUCUKOGLU Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir

Zekai ISILDAR Genel Miidiir Yrd. (Bilgi islem- Dest. Hizm. ve Satin Alma-Finansal
Kurumlar - Kredi izl.)
Bahattin SEKKIN Genel Miidiir Yrd. (Hazine -Tekn. Arst. ve is Gelist.- ist.ve Mali Tah.-

Kurumsal Bank)
Adnan YALCINCI Genel Miidiir Yrd. (Kredi Paz. - Mali isler -ist. Sb. -Biitce)

Sati BALCI (*) Genel Midir Yrd. (V.) (Krediler)
(*)Bankamiz Genel Mudur Yardimciligina 13 Ocak 2017 tarihinde Sati BALCI vekaleten atanmigtir.
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Denetim Komitesi

Mehmet AYDIN Denetim Komitesi Baskani
Dr. Zeki CIFTCI Denetim Komitesi Baskan Vekili
Selim YESILBAS Denetim Komitesi Uyesi

Ocak-Mart 2017 déneminde Denetim Komitesi 4 toplanti yapmis ve 18 adet karar almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Dr. Zeki CIFTCI Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Selim YESILBAS Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan Vekili
Dr. Metin CINAR Uye

Ucretlendirme Komitesi

Selim YESILBAS Ucretlendirme Komitesi Baskani
Mehmet AYDIN Ucretlendirme Komitesi Uyesi

i¢ Sistemler Kapsamindaki Birimler

Murat DOGUSLU Teftis Kurulu Baskani (V.)
Filiz BAYAR (*) ic Kontrol Midiirii (V.)
Dr. Semra PEKKAYA Risk izleme Miidiirii

(*)Filiz BAYAR 02 Mart 2017 tarihinden itibaren ig Kontrol Mid(irii (V.) olarak gorev yapmaktadir.15 Mart 2011 ile
02 Mart 2017 tarihleri arasinda Ramazan KOYUNCUGIL gérev yapmistir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

ORTAKLAR MEVCUT SERMAYE PAYI
(TL) (%)

HAZINE )

MUSTESARLIGI 495.407.663,49 99,08

DIGER (*) 4.592.336,51 0,92

TOPLAM 500.000.000,00 100,00

(*)Tim gergek ve tiizel kisileri kapsamakta ve bu ortaklara ait hisse senetleri Borsa Istanbul’da islem gérmekte
oldugundan ortak sayisi bilinememektedir.
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BANKANIN 2017 YILI I. DONEM FAALIYETLERI

Finansman Faaliyetleri ve Finansal Kurumlarla iligkiler

v Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Projelerinin Finansmani igin Islam Kalkinma
Bankas! kaynagindan 65 milyon ABD Dolari ve Japonya Uluslararasi Isbirligi Bankasi

(JBIC) kaynagindan 7,7 milyon ABD Dolari Bankamiz hesaplarina aktariimigtir.

v Bankamiz ile Avrupa Yatirim Bankasi arasinda Hazine Garantisi ile KOBIi ve biyiik
isletmelerin finansmanina yonelik olarak 9 Subat 2017 tarihinde imzalanan 100 milyon

Avro tutarindaki kredi anlagmasi yururlige girmistir.

v' Bankamiz cikarilmis sermayesi 160 milyon TL’ den tamami nakit karsilanmak tzere 340

milyon TL artirilarak 500 milyon TL’ ye ¢ikariimig ve tescil islemi yapiimistir.

v" Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu Fitch Ratings’in, Turkiye'nin kredi derecelendirme
notunu 27 Ocak 2017 tarihinde "yatirim yapilabilir" seviyenin altina indirmesini takiben
02 Subat 2017 tarihinde Bankamiz uzun vadeli yabanci para kredi notunu (BB+) olarak

degistirmis ve gorunuimu duragan olarak guncellemistir.

Kredilendirme Faaliyetleri

Bankamiz kredi kaynaklarinin tanitimina yonelik olarak dénem icerisinde muhtelif illerde

firma ve Blyuksehir Belediye ziyaretleri yapiimistir.

Ayrica, gorece az gelismis bolgelerdeki yatirrm ortamini canlandirarak istihdam, Uretim ve
ihracati artirmak yoluyla bdlgeler arasi gelismiglik farklarini azaltmak amaciyla 23 ilde
gerceklestirilecek olan Cazibe Merkezleri Programi ile ilgili olarak 11 Ocak 2017 tarih ve
29945 sayili Resmi Gazete'de 2016/9596 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile "Cazibe
Merkezleri Programinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Karar"
yayimlanmigtir. Bu karar kapsaminda; imalat sanayi ile ¢cagri merkezi ve veri merkezi yeni
yatirim projeleri ile imalat sanayinde yer alan yarim kalmis ya da yatirimi tamamlanarak
isletme sermayesi yetersizligi nedeniyle isletmeye gegmemis veya kismen gecmis yahut
baska sebeplerle faaliyet gostermeyen tesislerin yeniden ekonomiye kazandiriimasi igin
saglanacak yatirrm ve igletme donemi destekleri dizenlenmis ve ilk ¢gagri donemi olan 24
Ocak-27 Subat 2017 tarihleri arasinda basvurular Banka'ya veya Banka'ya iletiimek Uzere

Kalkinma Ajanslari Yatirim Destek Ofislerine yapilmistir.
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OCAK-MART 2017 KREDi MURACAATLARI
(Bin TL)

Enerji;
401.792

Egitim Turizm;
Saghk; 184.700
4.408 Altyapi ve

Diger Hiz.;
58.908

imalat
Sanayi;
11.672

OCAK-MART 2017 KREDi KULLANIMLARI

(Bin TL)
Turizm; |

i |maIaF
Sanayl;
Egitim ve -
Saglik; r
7.094 N
N

Enerji;
411.144

v Ocak-Mart 2017 doneminde 13

firmadan 51.150 bin Avro ve 122.420 bin
ABD Dolari tutarinda kredi muracaati kabul
edilmis olup toplam degeri 661.480 bin
TL’dir. Bu muracaatlarin %60’ enerji, %28’i
turizm, %9'u altyapr ve diger hizmetler,
%2’si imalat sanayi ve %1’i egitim-saglk

sektorlerine yoneliktir.

v" Ocak-Mart 2017

Banka, Kurulus Kanunu geregi
sirket statlsundeki firmalara 475.241 bin TL

tutarinda kredi kullandirmistir. Bu kredilerin

doneminde

anonim

%87’si enerji, %9’u turizm, %3’0 imalat
sanayi ve %21’i egitim-sadlik sektorlerine

aittir.

Proje Faaliyetleri, Danigmanlik ve Teknik Yardim Hizmetleri

v/ 2017 yilinda islam isbirligi Teskilati Ekonomik ve Ticari isbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK)

tarafindan desteklenecek olan 15 projenin ISEDAK Proje Dénglisii kapsaminda izleme

ve finansmani i¢in 01 Mart 2017 tarihinde T.C. Kalkinma Bakanhgi ile Mutabakat Zapti ve

Protokol imzalanmistir.

v Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi (DOGAKA), Denizli Ticaret Borsasi ve Giresun Ticaret

Borsasi’ndan gelen katilimcilara; “Proje Sureg¢ Yonetimi” egitimi verilmigtir.

v' T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi, Giresun Ticaret Borsasi, Malatya Belediyesi,

Dicle Kalkinma Ajansi (DiKA), Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA) galisanlari ile dzel

sektorden gelen katilimcilara “Fizibilite Degerlendirme Analizi” egitimi verilmigtir.
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v Proje sahiplerine ydnelik uluslararasi egitim programi, ISEDAK Koordinasyon Ofisi ve

Bankamiz tarafindan 21-22 Mart 2017 tarihlerinde Ankara’da gergeklestirilmistir.

v' Karaman il Ozel Idaresi Yazi Isleri Mudiirligu ile yapilan protokol kapsaminda “Karaman

Serbest Bolge Finansal Fizibilite Raporu” tamamlanmistir.

Cevre Yonetim Faaliyetleri

v T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan “Karbon Piyasalarina Hazirlik Ortakligi”
(PMR) projesi kapsaminda, Ankara ve istanbul’da diizenlenen calistaylara katihm

saglanmistir.

v/ Turk Standardlari Enstitisi (TSE) tarafindan Bankamizda yapilan 1ISO 14064 Karbon
Ayak izi ve 1SO 14001 Revizyon ve Cevre Yénetim Sistemi egitimlerine katiim

saglanmigtir.

v Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Turkiye 2017 toplantisina katihm saglanmistir.

ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

Bankamiz Esas Sozlesmesinin sermayeye iliskin 5. maddesinin kayitli sermaye tavani ve
cikarilmig sermayeyi dizenleyen yeni sekli Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 15 Subat
2017 tarihinde onaylanmig, 17 Subat 2017 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Mudurlugu’nce
tescil edilmis ve 22 Subat 2017 tarih ve 9269 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan

edilmigtir.
KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Pay sahipleri ile iligkiler fonksiyonu “Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar MuadarlGgu”

tarafindan yerine getirilmektedir.

Ocak-Mart 2017 déneminde pay sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi kapsaminda

2 adet bilgi talebine yanit verilmigtir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Banka Kurumsal Yonetim Komitesince hazirlanan ve Yonetim Kurulu'na sunulan Banka

Bilgilendirme Politikasi 29 Nisan 2009 tarihinde onaylanmis olup 01 Mayis 2009 tarihinden
8
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itibaren Banka internet sitesinde yer almaktadir. Bilgilendirme Politikasinin uygulanmasinin
izlenmesi, gozetimi ve gelistiriimesi Banka Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugunda
olup Banka Yonetim Kurulu adina Kurumsal Yonetim Komitesi gozetiminde yurutulmektedir.
Ayrica, Banka tabi olunan mevzuatla belirlenen kurallarin yani sira misyonuna uygun ve

ticari sir niteligi tagimayan hususlarda da kamuyu aydinlatma ilkesini benimsemisgtir.
Ocak-Mart 2017 doneminde;
v/ 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Uygulamasina iligkin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, Bilgi Edinme Birimi’ne yapilan 46 adet basvuru,

v' 20 Mayis 2006 tarih ve 26055 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/3 sayili
Bagbakanlik Genelgesi uyarinca Bagbakanlik Iletisim Merkezi (BIMER) dogrudan

Bagbakanlik sisteminin uygulamasiyla ilgili olarak 31 adet basvuru

cevaplandiriimigtir.

Ozel Durum Agiklamalari

Ozel durum acgiklamasini gerektiren durumlarda bildirimler zamaninda yapilmaktadir.
Ocak-Mart 2017 déneminde 13 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Ozel durum
aciklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimini takip eden ilk is guni Banka

internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Yapilan aciklamalarla ilgili olarak SPK ve Borsa istanbul tarafindan ek aciklama talebi

olmamistir.




