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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. HAKKINDA OZET BILGI

Raporun Dénemi

Faaliyete Gecis Tarihi

Bankanin Merkezi

Odenmis Sermayesi
istirak ve Bagh Ortaklik Sayisi
Personel Sayisi

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Telefon ve Faks
Elektronik Site Adresi

Yonetim Merkezi Adresi

01 Ocak - 31 Mart 2018

Banka 27/11/1975 tarih ve 13 sayilli Kanun
Hikmiinde Kararname ile Devlet Sanayi ve Isgi
Yatirm Bankasi (DESIYAB) A.S. adi altinda
kurulmustur. 15/07/1988 tarih ve 329 sayih Kanun
HOkmlinde Kararname ile unvani “TUrkiye Kalkinma
Bankasi A.S.” olarak degistiriimis ve sanayi sektérl
disindaki sektérleri de finanse etmek imkani
saglanmistir. Yiksek Planlama Kurulu’nun 20/01/1989
tarih ve 89/T-2 sayil Karari ile T.C. Turizm Bankasi
A.$S.’nin tim aktif ve pasifleriyle Tarkiye Kalkinma
Bankasr’'na devredilmesi sonucu Banka’nin hizmet
verdigi alanlara turizm sekt6rl de ilave edilmigtir.

Banka'nin  kurulusuna iligkin 4456 sayili Kanun
14/10/1999 tarihinde kabul edilmis ve 17/10/1999 tarih
ve 23849 sayilli Resmi Gazete’'de yayimlanarak
yurarlige girmistir. Banka bu Kanun ile dizenlenen
hususlar disinda 6zel hukuk hikamlerine tabi ve
anonim sirket seklinde, tdzel Kkigilige sahip, bir
kalkinma ve yatirrm bankasi olup, ilgili oldugu merci
Basbakanliktir.

: Ankara (Genel Midurlik disinda istanbul Sube
Muadarlaga bulunmaktadir.)

: 500 milyon TL
17
: 556 (38 adedi sureli s6zlesmeli personeldir.)

: KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik A.S.

: 0312 231 84 00-0 312 231 43 41

: http://www.kalkinma.com.ir/

: Necatibey Cad. No:98
Bakanliklary/ANKARA
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YONETIM KURULU BASKANI VE GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI

2018 yilina iyimser beklentilerle giren dinya ekonomisinde, ABD &énculiginde dis ticaretteki
korumaci egilimlerin artmasi ve jeopolitik riskler blyime hizi beklentisini distrmektedir.

FED, Mart ayi toplantisinda politika faizini piyasa beklentileri ile uyumlu olarak 25 baz puan
artirarak %1,50-1,75 araligina yukseltirken, Avrupa Merkez Bankasi Mart toplantisinda politika
faizinde ve varlik alim programinda bir degisiklige gitmemisgtir.

2017 yihinda 9%7,4 blydyen Tlrkiye ekonomisi, 2018 yil ilk c¢eyrek icin agiklanan
makroekonomik géstergeler itibariyla iyi bir performans gdstermistir. Yilin ilk iki aylik ddneminde
sanayi Uretim endeksi, bir dnceki yilin ayni dénemine gbére %10,9 artarken, imalat sanayi
kapasite kullanim orani, ilk ¢ceyrekte gecen yila gbére 1,1 puan artarak ortalama %77,9 olarak
gerceklesmistir. ihracatta ise yilin ilk iki aylik déneminde %9,8’lik bir artis yasanmistir. Turizm
sektdri de 2018 yilinin ilk ¢eyredinde olumlu bir gelisim gdstermistir. 2018 yilinin iki ayhk
déneminde yabanci ziyaretci sayisi, bir 6nceki déneme goére %34,9 artarken, seyahat gelirleri
%29,5 artisg gostermistir.

2017 yil Aralik ayinda %11,92 olan tiketici enflasyonu, ilk ¢ceyrek sonunda %10,23 dlzeyine
gerilemistir.

Turk Bankacihk Sektdéri 2018 yilinda da aktif kalitesi, sermaye yeterliligi ve karhlik
gostergelerindeki olumlu gériinimini devam ettirmistir. Sektériin aktif toplami 2018 yili Subat
ayinda, 2017 yilsonuna gbére %1,2 artarak 3,3 trilyon TL'ye ulasmistir. Aktif kalemleri iginde
%65 ile en blyUk payi olusturan krediler ise yllsonuna gére %2,2 artarak 2,1 trilyon TL dizeyine
yUkselmistir. Subat 2018 itibariyla sektériin dénem net kari 8,4 milyar TL, sermaye yeterliligi
standart orani ise %16,7 olarak gergeklesmistir.

Kiresel piyasalarda ve Turkiye ekonomisinde yasanan bu gelismelerin faaliyetlerimize
yansimasini inceledigimizde, Bankamizin ilk G¢ aylik dénemde basarili bir performans
sergiledigi gérilmektedir.

Bankamizin U¢ aylik mali g6stergelerine baktigimizda; aktiflerimizin 2018 yilh Mart ayi itibariyla
9,6 milyar TL'ye ulastigi ve bir dnceki yilin ayni dénemine gére %26,8, 2017 yilsonuna gbre ise
%6,4’lUk bir blyime performansi sergiledigi gériimektedir.

Toplam aktifimizin %78,2’sini olugturan ve yatinmcilara orta ve uzun vadeli olarak kullandirilan

kredilerimizin tutar, 2018 yih Mart ayi itibariyla 7,5 milyar TL'ye ulagmistir. Kredi hacmimiz,
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2017 yil sonuna gbére %7,9 blydrken, bir édnceki yilin ayni dénemine gére %24,8 oraninda
buyumustar. Aktif kalitesinin 6nemli bir gdstergesi olan brit takipteki kredilerin toplam kredilere
orani ise, 2017 ilk ceyreginde %2,1 iken, 2018 yilinin ilk ¢geyreginde %1,6 dizeyine gerilemistir.

2018 yil ilk gceyrek dénemde net faiz gelirimiz bir 6nceki yilin ayni dénemine gbére %28,5 artarak
83,4 milyon TL dizeyine yukselirken, faaliyet gelirlerimiz %19,1 artarak 89,2 milyon TL'ye

ulagmistir.

Ancak, TFRS 9 Standardina gegis icin Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’'ndan
alinan uygunluk goérisu cergcevesinde, krediler i¢in ayrilan genel karsilik tutarinda %50 oraninda
artis meydana gelmis ve ayrilan ilave karsilik tutan dénem sonu vergi 6ncesi karinda

azalmaya ve ddénem sonunda 10,2 milyon TL zarar olusmasina neden olmustur.

2018 yili Mart ayi itibanyla kredilerimizin sektérel dagilmina bakildiginda; enerji sektérindn
%56,3, imalat sanayinin %17,9, turizm sektériinin %16,0, toptan bankaciligin %7,7, egitim,
saglik ve diger sektorlerin %2,1 pay aldigi gérilmektedir.

Bankamiz énimuzdeki dénemlerde kaynak ve Urln g¢esidini artirarak faaliyetlerini strdirmeye

devam edecektir.

Saygilarimla,

Ahmet BUCUKOGLU
Yoénetim Kurulu Baskani
ve
Genel Midur
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OZET FINANSAL BILGILER VE RASYOLAR

BILANCO (Bin TL) ARALIK 2017 MART 2018
Toplam Aktifler 8.983.163 9.561.945
Likit Aktifler 1.919.265 1.957.886
Toplam Krediler (Net) 6.928.930 7.473.464
Takipteki Krediler (Net) 50.603 50.423
Kullanilan Krediler 7.584.409 8.102.290
Ozkaynaklar (Kar Dahil) 1.256.265 1.245.944
KAR/ZARAR (Bin TL) MART 2017 MART 2018
Faiz Gelirleri (Net) 64.926 83.406
Faiz Digi Gelirler (Net) -27.032 -78.680
Vergi Karsiligi (-) 8.437 14.879
Net Kar/Zarar 29.457 -10.153
RASYOLAR (°/°) ARALIK 2017 MART 2018
Toplam Krediler (Net) /Toplam Aktifler 77,1 78,2
Takipteki Krediler (Net) /Toplam Krediler (Net) 0,7 0,7
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 14,0 13,0
Kullanilan Krediler/ Toplam Pasifler 84,4 84,7
Sermaye Yeterliligi Rasyosu 16,7 16,4
AKTIF YAPISI (%) PASIF YAPISI (%)
Likit
Degerler Ozkaynk.
Diger 20,5% Diger 13,0%
2,3% Kulanilan

Krediler
84,7%

1,3% \

Krediler
78,2%
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BANKA YONETIMI

Yonetim Kurulu 5
Ahmet BUCUKOGLU Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mdur

Mustafa Ciineyd DUZYOL Yonetim Kurulu Baskan Vekili (icraci olmayan (iye)

Dr. Zeki CIFTCI Yénetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan iye)
Mehmet AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan bagdimsiz iiye)
Hakan ERTURK Yonetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan (iye)
Yalcin YUKSEL Yonetim Kurulu Uyesi (icract olmayan badimsiz iiye)

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerinin Yetki Sinirlari

Bankamiz Yénetim Kurulu Gyelerinin gérev ve sorumluluklari 4456 sayili Kurulus Kanunu ve
Banka Esas Sdézlesmesi ile belirlenmisgtir.

Bankamiz Yoénetim Kurulunun temel gérevi, Genel Kurul kararlari ve ilgili mevzuat ile
kalkinma plani ve yillik programlar cergevesinde, Kanun ile belirlenen amaglarinin
gerceklesmesini saglamaktir. Ocak-Mart 2018 déneminde Yoénetim Kurulu 6 adet toplanti
yapmis ve 43 adet karar almigtir.

Banka Ust Yénetimi

Ahmet BUCUKOGLU _Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miiduir

Zekai ISILDAR Genel Midiir Yrd. _(Bilgi islem- Dest. Hizm. ve Satin Alma-Finansal
Kurumlar - Kredi izl. ve Tahs.-Eml. ins.ve Ekspertiz)

Bahattin SEKKIN Genel Midiir Yrd. (Hazine -Tekn..Arst. ve is Gelist.- ist.ve Mali Tah.)

Adnan YALCINCI Genel Midiir Yrd. (Kredi Paz. - Mali isler -istanbul Sb.)

Sati BALCI Genel Midir Yrd. (Kredi Ded.— Kurumsal Bank. Yat. ve Biitce )

Denetim Komitesi

Mehmet AYDIN Denetim Komitesi Baskani

Yalcin YUKSEL Denetim Komitesi Baskan Vekili

Ocak-Mart 2018 déneminde Denetim Komitesi 5 adet toplanti yapmis ve 19 adet karar
almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mehmet AYDIN Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani
Dr. Zeki CIFTCI Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan Vekili
Dr. Metin CINAR Uye

Ocak-Mart 2018 déneminde Kurumsal Yénetim Komitesi 1 adet toplanti yapmis ve 1 adet
karar almistir.
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Ucretlendirme Komitesi
Hakan ERTURK Ucretlendirme Komitesi Baskani

Yalcin YUKSEL Ucretlendirme Komitesi Uyesi

ic Sistemler Kapsamindaki Birimler (*)

Salim SAHIN Teftis Kurulu Baskani
Filiz BAYAR ic Kontrol Miidri
Dr. Semra PEKKAYA Risk izleme Midiirii

(*) Salim SAHIN 08 Ocak 2018 tarihinden itibaren Teftis Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.28 Aralik 2015 ile
08 Ocak 2018 tarihleri arasinda Murat Doguslu Teftis Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapmistir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

ORTAKLAR MEVCUT SERMAYE PAYI
(TL) (%)

HAZINE )

MUSTESARLIGI 495.407.663,49 99,08

DIGER (*) 4.592.336,51 0,92

TOPLAM 500.000.000,00 100,00

(*)Tum gergek ve tlizel kisileri kapsamakta ve bu ortaklara ait hisse senetleri Borsa Istanbul'da islem gdrmekte

oldugundan ortak sayisi bilinememektedir.

BANKANIN 2018 YILI . DONEM FAALIYETLERI

Finansman Faaliyetleri ve Finansal Kurumlarla iligkiler

v KOBI ve Bilyiik igletmelerin finansmaninda kullanilmak {izere Avrupa Yatirim Bankasi

(AYB) kaynagindan 30 milyon Avro, Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi projelerinin
finansmaninda kullandirimak (izere Japonya Uluslararasi isbirligi Bankasi (JBIC)

kaynagindan 4,3 milyon ABD Dolari Bankamiz hesaplarina aktariimistir.

v KOBI yatinmlarinin toptan bankacilik yoluyla finansmaninda kullanilmak (izere Avrupa

Konseyi Kalkinma Bankasi’'ndan (AKKB) saglanan 100 milyon Avro tutarindaki kredinin
etkin ve verimli kullanilmasi, izlenilebilmesi ve raporlanmasi amaciyla Bankamiz ve
TSKB igbirligiyle, araci finans kuruluslarinin yetkililerine, programin amaci, alt kredi
kosullari ve online izleme portali hakkinda 11 Ocak ve 16 Ocak 2018 tarihlerinde
istanbul'da egitim verilmis ve ilgili krediye iliskin online izleme portalinin
(www.apexisbirligi.com) test ¢alismalari yine TSKB ile birlikte tamamlanmis olup, veri

girisine baglanmistir.
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Proje Faaliyetleri, Danigsmanlik ve Teknik Yardim Hizmetleri

v islam Isbirligi Teskilati Ekonomik ve Ticari isbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK) tarafindan
desteklenecek olan projelerin izlenmesine iliskin olarak Koordinasyon Komitesinin aylik
olagan toplantilarina katihm saglanmis, 2017 yilinda tamamlanan ve 2018 yilinda

yurUttlecek olan projeler hakkinda bilgi alinmistir.

v Bankamiz ve ISEDAK Koordinasyon Ofisi tarafindan finansman saglanacak projelerin
yetkililerine uygulama, izleme ve finansmanina ydnelik olarak 22-23 Mart 2018

tarihlerinde ingilizce egitim verilmistir.

v 11’inci Kalkinma Plani kapsaminda T.C. Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda yurdtilen
Enerji Arz Giivenligi ve Verimliligi Ozel ihtisas Komisyonu, TUBITAK Ulusal Yasam
Doéngusi Degerlendirmesi Veri Tabaninin Gelistiriimesi Projesi, T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'nda Kamuda Sifir Atik Projesi, Tirkiye’nin 7'nci Ulusal Bildirimi ve Ugtincii ki
Yillik Raporunun Hazirlanmasina Destek Projesi” (7NC3BR) Finans, Teknoloji Transferi
ve Kapasite Artinmi Destegi Tematik Calisma Grubu, 11'inci Kalkinma Plani Hazirlk
Calismalarn Acilig, “Sanayide Verimsiz Elektrik Motorlarinin Degisimi Projesi”, Turkiye
2018 - 3.Uluslararasi Jeotermal Enerji Kongre ve Sergisi (IGC) ile “Disiuk Karbonlu
Kalkinma icin G6zimsel Tabanli Strateji ve Eylem Gelistiriimesi Teknik Yardim Projesi”
toplantilarina katilim saglanmistir.

v T.C. Bagbakanlk Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirliklari yGritilen 2018 Yil
180 GuUnlik Eylem Planr’na iligkin olarak 13 Mart 2018 tarihinde “Eylem Taslagi
Olusturma ve izleme Kilavuzu” konulu egitim programina katiim saglanmis ve ilgili
“Eylem Plani” kapsaminda Bankamiz'in Eylem Onerisi; KOBI Stratejik ve Teknolojik Uriin
Yatirnrmlarina TKB Kriterleri Cercevesinde Orta ve Uzun Vadeli Finansman Destegi
Saglanmasi” bashgl altinda hazirlanarak T.C. Basbakanlik Strateji Gelistirme

Baskanligrrna sunulmustur.

v “Osmaniye is Geligtirme Merkezi” ve “Aydin Serbest Bélge” Fizibilite Etiidii raporlari

tamamlanmistir.
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Kredilendirme Faaliyetleri

Bankamiz kredi kaynaklarinin tanitimina ydénelik olarak dénem icerisinde muhtelif illerde

firma ve Blylksehir Belediye ziyaretleri yapilmistir.

OCAK-MART 2018 KREDi MURACAATLARI

(Bin TL)
Egitim ve Turizm;
Saglik; 104.372

5.000

pr .

.. imalat
Enerji; Sanayi;
290.647 439816

OCAK-MART 2018 KREDi KULLANDIRIMLARI
(Bin TL)
Egitim ve
Saglik;
28.068

Turizm;
162.486

Enerji;
34.781

imalat
Sanayi;
72.106

v Ocak-Mart 2018 dbéneminde 10
firmadan 5.000 TL, 52.526 bin Avro ve
155.900 bin ABD Dolari tutarinda kredi
miracaati kabul edilmis olup toplam degeri
839.835 bin TL’dir. Bu muracaatlarin %52’si
imalat sanayi, %35’ enerji, %12’si turizm ve

%1’i egitim-saglik sektdrlerine ydneliktir.

v" QOcak-Mart 2018
Banka, firmalara 297.441 bin TL tutarinda
Bu kredilerin 9%55’i

turizm, %24°0 imalat sanayi, %12’si eneriji,

déneminde

kredi kullandirmistir.

ve %9’u egitim-saglk sektorlerine aittir.

ESAS SOZLESME iLE iLGILi DEGISIKLIKLER

Bankamiz Esas Soézlesmesinin 9. maddesinde degisiklik yapilmasi hakkinda Y&énetim

Kurulu Karari alinarak caligsmalara baslanmis, Sermaye Piyasasi Kurulu, Bankacilik

Dizenleme ve Denetleme Kurumu ile T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanhgina basvurulmustur.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Bankamiz 2017 yih Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu Bankamiz Yénetim Kurulu

tarafindan onaylanarak yayimlanmistir.
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Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipleri ile iligkiler fonksiyonu “Kurumsal Bankacilik, Yatirimlar ve Bultge Daire
Baskanhgi” tarafindan yerine getirilmektedir.

Ocak-Mart 2018 déneminde pay sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi kapsaminda

1 adet bilgi talebine yanit verilmistir.

Genel Kurul Bilgileri

Banka’nin 2017 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 30 Nisan 2018 tarihinde, saat 14:00’
da, Necatibey Cad. No: 98, Kat:7, Bakanlklar/ANKARA adresinde Bakanlik temsilcisi
gb6zetiminde yapilmistir. Toplantiya ait cagr; Kanun ve Esas Sézlesmede 6ngdrildiga gibi
ve glndemi de ihtiva edecek sekilde, 30 Mart 2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sisteminde, Bankanin

resmi web sitesi olan www.kalkinma.com.tr de, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 05 Nisan

2018 tarih ve 9552 sayili nishasinda, 05 Nisan 2018 tarihli Sabah ve Vatan gazetelerinde
ilan edilmek suretiyle siresi igcinde yapilmistir. Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden,
Sirketin toplam 500.000.000,00 TL olan sermayesine karsilik gelen 50.000.000.000 adet
paydan 495.407.663,49 TL sermayeye karsilik gelen 49.540.766.349 adet payin asaleten
toplantida hazir bulundugunun ve bdylece gerek Kanun ve gerekse Esas Sézlesmede

6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu anlasiimistir.

Toplantida; gindemin 2’'nci maddesine gecilmeden 6nce Hazine MuUstesarligi temsilcisi
tarafindan verilen Tlrkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin 30 Nisan 2018 tarihinde yapilimasi
planlanan 2017 yih Olagan Genel Kurul Toplantisinin ileri bir tarihe ertelenmesi

hususundaki teklif dGnergesi oybirligi ile kabul edilmistir.

Genel Kurul Toplanti tutanagi, tutanak ve hazir bulunanlar listesine ayrica Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nun (KAP) internet adresinden (www.kap.gov.ir) ve Banka internet

sitesinden (www.kalkinma.com.tr.) erisilebilmektedir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Banka Kurumsal Yoénetim Komitesince hazirlanan ve Yénetim Kurulu’na sunulan Banka
Bilgilendirme Politikasi 29 Nisan 2009 tarihinde onaylanmis olup 01 Mayis 2009 tarihinden
itibaren Banka internet sitesinde yer almaktadir. Bilgilendirme Politikasinin uygulanmasinin

8
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izlenmesi, gdzetimi ve gelistirilmesi Banka Ydnetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugunda
olup Banka Yoénetim Kurulu adina Kurumsal Yénetim Komitesi gézetiminde yUritilmektedir.
Ayrica, Banka tabi olunan mevzuatla belirlenen kurallarin yani sira misyonuna uygun ve

ticari sir niteligi tagimayan hususlarda da kamuyu aydinlatma ilkesini benimsemistir.
Ocak-Mart 2018 déneminde;
v/ 4982 sayill Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Uygulamasina iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Ydénetmelik kapsaminda, Bilgi Edinme Birimi’ne yapilan 12 adet basvuru,

v 20 Mayis 2006 tarih ve 26055 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/3 sayil
Bagbakanlik Genelgesi uyarinca Basbakanlik iletisim Merkezi (BIMER) dogrudan
Basbakanlik sisteminin uygulamasiyla ilgili olarak 7 adet basvuru

cevaplandiriimigtir.

Ozel Durum Aciklamalari

Ozel durum aciklamasini gerektiren durumlarda bildirimler zamaninda yapilmaktadir.
Ocak-Mart 2018 déneminde 6 adet &zel durum aciklamasi yapiimistir. Ozel durum
aciklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimini takip eden ilk is gini Banka

internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Yapilan agiklamalarla ilgili olarak SPK ve Borsa istanbul tarafindan ek agiklama talebi

olmamistir.




