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(W) Kalkinma
TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.’NiN
01 NiSAN-30 HAZIRAN 2011 ARA DONEM FAALIYET RAPORU
SORUMLULUK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Xl, No:29 sayili Tebligi cercevesinde hazirlanan
01/04-30/06/2011 tarihli Konsolide Ara Doénem Faaliyet Raporu tarafimizdan

incelenmisgtir.

Bankamizdaki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde,
finansal tablo ve faaliyet raporu 6nemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya
aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermemekte olup, yarurlikteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanan
Bankamiz konsolide finansal tablolari Banka’'nin aktifleri, pasifleri finansal durumu ve kar
zarari ile ilgili gercegi ve Bankamiz faaliyet raporunun igin gelisimi ve performansi ile
finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte dogru bir
bicimde yansitmaktadir.

o Loty xen

Ahmet YAMAN Metin PEHLIVAN
Yoénetim Kurulu Baskani (V.) Yo6netim Kurulu Uyesi
ve Genel Madir (V.)

/% —_—

irfan TOKGOZ Ozcan TENGILIMOGLU
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Baskan Vekili

Adnan YALGINCI Aygil GURBUZ

Finansal Raporlamadan Sorumlu Bitce Madara (V.)
Genel Mudir Yardimcisi



(W) Kalkinma

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. HAKKINDA OZET BILGI

Raporun Dénemi

Faaliyete Gecis Tarihi

Bankanin Merkezi

Odenmis Sermayesi
istirak ve Bagh Ortaklik Sayisi
Personel Sayisi

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Telefon ve Faks
Elektronik Site Adresi

Yonetim Merkezi Adresi

01 Nisan-30 Haziran 2011

Banka 27/11/1975 tarih ve 13 sayili Kanun

Hikmiinde Kararname ile Devlet Sanayi ve Isci
Yatinm Bankasi (DESIYAB) A.S. adi altinda
kurulmustur. 15/07/1988 tarih ve 329 sayili Kanun
HUkmUnde Kararname ile unvani “Tarkiye Kalkinma
Bankasi A.S.” olarak degistiriimis ve sanayi sektori
disindaki sektorleri de finanse etmek imkani
saglanmistir.  Yiksek  Planlama  Kurulu’nun
20/01/1989 tarih ve 89/T-2 sayili Karan ile T.C.
Turizm Bankasi A.$.nin tim aktif ve pasifleriyle
Tirkiye Kalkinma Bankasina devredilmesi sonucu
Bankanin hizmet verdigi alanlara turizm sektoéri de
ilave edilmigtir.
Bankanin kuruluguna iliskin 4456 sayili Kanun
14/10/1999 tarihinde kabul edilmis ve 17/10/1999
tarih ve 23849 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yurarlige girmistir. Banka bu Kanun ile dizenlenen
hususlar disinda 6zel hukuk hikimlerine tabi ve
anonim sirket seklinde, tOzel kigilige sahip, bir
kalkinma ve yatirim bankasi olup, ilgili oldugu merci
Basbakanliktir.

: Ankara (Genel Mudiirliik disinda istanbul Sube
Mudarlaga bulunmaktadir)

: 160 milyon TL
:10
: 699 (48 adedi Sureli Sdzlesmeli personeldir.)

: DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik A.S.

: 0312231 84 00-0 312 231 43 41
: http://www.kalkinma.com.ir/

: Necatibey Cad. No:98
Bakanlklar/ANKARA
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KONSOLIDASYONA TABi ORTAKLIKLARIMIZA iLiSKiN BILGILER
Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A. S.

Kalkinma Yatirirm Menkul Degerler A.S. Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Ozel Hukuk hiikiimlerine gére sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak (izere kurulmus
ve 03.04.1997 tarihinde ticaret siciline tescil edilmistir. 28.07.1997 tarihinde istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi ve Takasbank nezdinde faaliyete gecmistir.

Bankamiz Yoénetim Kurulu, 28.09.2009 tarih ve 2009-19-10/218 sayili Kararyla,
Bankamizin sermayesinde %99,99 oraninda pay sahibi oldugu Kalkinma Yatirim Menkul
Degerler A.S.'nin faaliyetlerinin gegici olarak durdurulmasinin sirket ydnetim kuruluna
tavsiye edilmesine karar vermis ve Kalkinma Yatirirm Menkul Degerler A.$.’nin 08.10.2009
tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda 31.12.2009 tarihinden itibaren faaliyetlerin 6 ay sireyle
gecici olarak durdurulmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru karari alinip,
12.10.2009 tarihinde bagvuru yapilimistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca, Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.$'in 31.12.2009

tarihinden itibaren 12 ay sireyle faaliyetlerinin durdurulmasi uygun géralmustar.

Sirket faaliyetlerini 31.12.2010 tarihine kadar gegici olarak durduran Kalkinma Yatirim
Menkul Degerler A.S., sahip oldugu yetki belgelerinin satisi igin 22.10.2010 tarihinde
ihaleye ¢ikmis olup, gelen tekliflerin degerlendiriimesi sonucu Sirket Yonetim Kurulu yetki
belgelerinin satigina karar vermigtir. Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde yetki belgelerinin

devir islemleri devam etmektedir.

istanbul Risk Sermayesi Girisimi (iVCi)

Temel amaci; yatinm riskinin gesitlendiriimesini saglamak amaciyla fonlara yatirim yapmak
ve varliklarin yénetiimesi sonucunda ortaklarina getiri saglamak olan istanbul Risk
Sermayesi Girisimi (iVCi), 13 Subat 2007 tarihli Ozel Yatinm Fonlarina (Specialised
Investment Fund - SIF) iliskin yasa cercevesinde faaliyet gbstermektedir. Girisim,
Liksemburg Finans Sektdri Denetim Komisyonu'nun (CSSF) gbzetim ve denetimine
tabidir.

Bankamiz, 13.11.2007 tarihinde istanbul Risk Sermayesi Girisimi’ne-iVCi 10 milyon Avro
pay ile (%6,25) katilmistir. Fonun kapanis sermayesi 160 milyon Avro, 6denmig kismi ise
15,5 milyon Avro olup ortaklarini; Avrupa Yatirim Fonu, Kiiglik ve Orta Olcekli Isletmeleri
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Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhgi-KOSGEB, Tiirkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi-
TTGV, Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S., Garanti Bankasi ve National Bank of Greece Grubu

olusturmaktadir.

Bankamizin “stratejik ortak”, Avrupa Yatirm Fonu, KOSGEB ve Tirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfr'nin katihm payi blyUkligi nedeniyle “sponsor” olarak tanimlandigi fon
sirketinin ydnetim kurulunda Bankamiz bir Gye ile temsil edilmektedir.
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN DEGERLENDIRMESI

Ulkemizin tek kamu sermayeli kalkinma bankasi olma niteligini tasiyan Bankamiz,
kuruldugu ginden itibaren Ulke kalkinmasina istirakleriyle, kredileriyle finansman destegi
saglarken, egditim ve danismanlik hizmetleriyle de kalkinma fonksiyonunu etkin bir sekilde
icra etmektedir. istihdama énemli katkilari bulunan turizm ve imalat sanayi sektérlerinin
buginkl duruma gelmesinde bu sektdrlere yénelik Bankamizca verilen desteklerin blyik
rolinin oldugu ve bu hususun de genel ekonomi icinde hayati 6neme haiz oldugunu
belirtmek istiyorum. Ayrica, bdlgesel kalkinmaya yonelik yapmis oldugumuz faaliyetler ise
uluslararasi kuruluslar tarafindan basarili addedilmekte ve takdirle karsilanmaktadir.

2011 yihnin ikinci ¢eyredi Dulnyada krizin etkilerinin tam olarak atlatilamadiginin
belirginlestigi, alinacak énlemlerin siyasi kaygilari da icererek tartisildigi ve net bir sonuca
ulasilamadigi ve endiselerin derinlestigi bir dénem olmustur.

Ulkemizde ise endiselerle birlikte olumlu gelismeler siirmektedir. imalat sanayi kapasite
kullanim orani (KKO) 2009 yilindan beri en yiksek seviyesine ulagsmis ve Haziran 2011
itibariyle %76,7 olmustur. issizlik orani yine en diisiik seviyeye inerek Nisan ayinda %9,9
olarak gerceklesmistir.

Bankacilik sektdriinde toplam mevduat hacmi 2010 yilsonuna gére %6,7 oraninda artigla
24/06/2011 tarihi itibariyla 685.109 milyon TL'ye ylUkselmis, kredi hacmi ise %16 artisla
616.817 milyon TL’ye ulasmistir. Ekonomideki asiri isinmanin énlenmesi amaciyla T.C.
Merkez Bankasi ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan kredi
hacmindeki artisi  kisitlamaya yoénelik alinan &énlemlerin  sektérin  blylimesini

sinirlandiracagini distinmekteyiz.

2008 yilinda baslayan ve halen strmekte olan kiresel krizin etkilerinin hentiz atlatilamadigi
bir ortamda, misyonu kalkinma olan Bankamiz hem krizin yarattigi olumsuz sartlarin

ustesinden gelme hem de kalkinma misyonunun geregini yerine getirme durumundadir.

Ulkemizde sorunlu alan olarak gériilen cari islemler aciginin azaltilmasi, énimizdeki
dénemin en 6nemli tartisma konularindan biri olacaktir. Dig ticaret acgigl ve cari islemler
aciginin temel nedeni olan ithalat agirhkl Gretim modelinin degistirilerek, tretim ve ihracatin
ithalata bagimlihgini azaltacak ve yurt ici Gretim kapasitesini artiracak bir modele yénelmek
ihtiyaci hikimet programinda da yer almistir. Bu politikanin uygulanmasinda Bankamiza
6nemli gbrevler disecedi agiktir.
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Ulkemizde kalkinma ajanslarinin kurulmasi ile bélgesel kalkinmaya yénelik politikalar 6n
plana ¢ikmis durumdadir. Bankamiz kalkinma ajanslarina verdigi egitim ve danigsmanhk
hizmetleri ile bdlgesel kalkinma politikalarinin etkin sekilde uygulanmasina énemli katkilar
saglamaktadir. Kredi hacmimizin % 50’den fazlasinin kalkinmada o&ncelikli yorelerden
olusmasi Bankamizin kalkinmanin sosyal boyutuna ydnelik fonksiyonunu basarili bir
sekilde yerine getirdiginin gdstergesidir. Diger kalkinma ve yatinm bankalari ile ticari
bankalarin ¢cok fazla giremedigi yorelerde faaliyette bulunan Bankamiz bélgesel kalkinma

boyutunda énemli bir boslugu doldurmaktadir.

Kalkinma hedefi dogrultusunda, birikim ve kapasitemizle Uzerimize disen gbrevi en iyi
sekilde yerine getirecegimizi ifade ederken, &zverili calismalarindan dolayr Bankamiz
calisanlarina, degerli katkilar nedeniyle Hazine Mustesarligi vyetkililerine ve diger

paydaslarimiza tesekkdrlerimi sunuyorum.

Ahmet YAMAN
Yonetim Kurulu Baskani (V.)
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GENEL MUDURUN DEGERLENDIRMESI
Degerli Yatinmcilarimiz,

Kalkinma kavraminin énemini korudugu ginimulzde Bankamiz bdlgesel ve sektérel
kalkinma bankaciligi uygulamalari ile kendi alaninda &6ne c¢ikmaktadir. Faaliyette
bulundugumuz kalkinma kulvarinin zorlu kosullarinin Bankamiz tarafindan gelistirilen
ybntemler ve uygulanan basarili stratejilerle asilmasinin bu noktaya gelmemizde payi
bOyUktar.

Bankamiz yilin ilk yarisinda net nakdi kredilerini 1,5 milyar TL’ye ylkseltmistir. S6z konusu
artis son bir yillik periyotta %63 oraninda bir blylimeye tekabll etmektedir. Bu sayede
kredilerin aktiflerimiz igindeki pay1 %75 dlzeyine ulagmigtir.

Bu slrecte misyonumuza uygun olarak, alt yapi segmentinde yenilenebilir enerji kredilerine
agirlik verilmis, Ulkemiz kalkinma stratejilerine paralel olarak bu sektdr fonlanmistir. Takibe
dénlstim oranimiz gecen yilin ayni dénemine gére gerilemis ve dénemi %5,3 seviyesinde
kapatmistir. Kamu bankalarinda yer almayan donuk portféy satisi uygulamasi ile donuk
alacagin iyilestiriimedigi Bankamiz portféyGnin yatirrm agirlikli  orta &lgekli firma
kredilerinden olustugu dikkate alindiginda makul seviyede goérilen donuk alacaklarinda

disme egilimi sirmektedir.

Ticari bankalarca kullandirilan bireysel kredilerden farkli olarak, Ulke kalkinmasina yén
veren yatirimlar icin sagladigi kredi destegi ile 6n plana c¢ikan Bankamiz dnUmuzdeki
dénemde de faaliyetlerinde blyimeye odaklanacaktir.

Kredi hacmimizin artiginda agirhkli olarak yurt disi kaynaklardan temin edilen fonlarin
kullaniimasi nedeniyle yilin ilk yarisinda aktiflerimizde de %25 blylime saglanmigtir.
Sardlrulen basarnli kredi politikasi sayesinde gegen yilin ayni dénemine gbére akiif
genislemesi %51°i bulmustur.

Net faiz ve komisyon gelirlerinde bir édnceki yilin ayni dénemine gére %30’u asan oranda
ilerleme kaydedilmis, buna karsin kredi genel karsilik hesaplamalarindaki ilave yukler
nedeniyle ara dénem bilanco karimizda gerileme olusmustur. Yil sonuna kadar yenilenebilir
enerji, imalat sanayi ve hizmet sektérine ydnelik yeni yatirnmlarin finansmanina devam
edilerek, faaliyet gelirlerindeki artisin etkisiyle hedeflenen karlilik diizeyine ulasiimasi
beklenmektedir.
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Kalkinma bankaciligi roliine uygun bir sekilde sektérel ve boélgesel gelismeye dénik yeni
projeler tzerinde yetkili makamlarla birlikte calismalara devam edilmektedir.

Uyguladigimiz  surdUrilebilir ve etkin politikalar sayesinde yakaladigimiz ivmeyi
OnUmlzdeki dbéneme de tasiyarak ihtiyaclari dogrultusunda tim paydaslarimiza,
katkilarimiz sarekliligini koruyacaktir.

gt el

Metin PEHLIVAN
Yoénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Midiir (V.)
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&ZET FINANSAL BILGILER VE RASYOLAR

BILANCO (Bin TL) ARALIK 2010 HAZIRAN 2011
Toplam Aktifler 1.597.004 1.998.966
Likit Aktifler 304.149 369.519
Toplam Krediler (Net) 1.178.241 1.499.100
Takipteki Krediler (Net) 27.522 31.619
Kullanilan Krediler 1.048.052 1.443.297
Ozkaynaklar 512.948 511.626

KAR/ZARAR (Bin TL) HAZIRAN 2010 HAZIRAN 2011
Faiz Gelirleri (Net) 28.638 37.167
Faiz Digi Gelirler (Net) -15.815 -29.446
Vergi Kargihgi (-) 3.646 3.139
Net Kar/Zarar 9.177 4.582
() o

RASYOLAR ( A’) ARALIK 2010 HAZIRAN 2011
Toplam Krediler (Net) /Toplam Aktifler 73,8 75,0
Takipteki Krediler (Net) /Toplam Krediler (Net) 2,3 2,1
('f)zkaynaklar/TopIam Pasifler 32,1 25,6
Kullanilan Krediler/ Toplam Pasifler 65,6 72,2
Sermaye Yeterliligi Rasyosu 75,1 61,8

AKTIF YAPISI (%) Lk PASIF YAPISI (%)

Degerler Diger Ozkaynak
Diger 4% 18% Pata 2% 25%
\ Piyasalari
’— Alman
Krediler
Vagifead' Fonlar 65%
4%

Tut.Yat. Krediler
3% 75%
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BANKA YONETIMi

Yonetim Kurulu

Ahmet YAMAN (*) Yénetim Kurulu Baskani (V.)
Ozcan TENGILIMOGLU (%) Yonetim Kurulu Uyesi
irfan TOKGOZ (*) Yénetim Kurulu Uyesi
Hakan TOKAC Yonetim Kurulu Uyesi
Serif CELENK Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet AYDIN Yoénetim Kurulu Uyesi
Metin PEHLIVAN Yénetim Kurulu Uyesi

(*) 28/04/2011 tarihli Banka Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyeligine tekrar segilmislerdir.

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyelerinin Yetki Sinirlari

Bankamiz Yoénetim Kurulu Gyelerinin gbrev ve sorumluluklar 4456 sayili Kanun ve bu
Kanuna gére dizenlenen ve 12/05/2000 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda degismis
sekli ile kabul edilen Ana Sézlesmede belirlenmistir.

Bankamiz Yoénetim Kurulunun temel gbérevi, Genel Kurul kararlar ve ilgili mevzuat ile
kalkinma plani ve yillik programlar cercevesinde, Kanun ile belirlenen amagclarinin
gerceklesmesini saglamaktir.

Nisan-Haziran 2011 déneminde Y&netim Kurulu 6 toplanti yapmis 15’i ara karar olmak

Uzere; toplam 74 adet karar almigtir.

Denetim Kurulu

Mustafa GUNES (*) Denetim Kurulu Uyesi
Ferhat KARAS Denetim Kurulu Uyesi
Davut KARATAS Denetim Kurulu Uyesi

(*) 28/04/2011 tarihli Banka Olagan Genel Kurul Toplantisinda Denetim Kurulu Uyeligine tekrar secilmistir.

Yo6netim ve Denetim Kurulu Gyelerinin gérev stresi U¢ yildir. Gérev suresi sona erenler tekrar
secilebilir. Suresi dolmadan dyeligin bosalmasi halinde Tirk Ticaret Kanunu hikimleri

uygulanir.
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Banka Ust Yonetimi

Metin PEHLIVAN  Genel Miidiir (V.)

Genel Midiir Yrd. (Hukuk-Krd.Paz.- insan Kaynak—istihbarat-ist.Sube)
Zekai ISILDAR Genel Miudir Yrd. (Krediler- Kurumsal Bankacilik-Destek Hizmetleri)
irfan YASAR Genel Midir Yrd. (Hazine-Biitce-Finansal Kurumlar-is Uriin ve Plan.)
Adnan YALCINCI  Genel Midiir Yrd. (Kredi izleme-Mali isler-Bilgi islem)
Bahattin SEKKIN _ Genel Miidiir Yrd. (Kurumsal iletisim ve Egit.-Teknoloji izl. Ekon. Arst.)

Denetim Komitesi

irfan TOKGOZ Denetim Komitesi Baskani

Ozcan TENGILIMOGLU Denetim Komitesi Baskan Vekili

Nisan-Haziran 2011 déneminde Denetim Komitesi 4 toplanti yapmis ve 9 adet karar
almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ahmet YAMAN Baskan Yonetim Kurulu Baskani (V.)
Hakan TOKAC Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi
Adnan YALCINCI Uye Genel Midiir Yardimcisi
Zekai ISILDAR Uye Genel Midiir Yardimcisi
Bahattin SEKKIN Uye Genel Midir Yardimcisi
irfan YASAR Uye Genel Miidiir Yardimeisi
ilgili Birimler Uye

ic Sistemler Kapsamindaki Birimler

Murat DOGUSLU Teftis Kurulu Baskani (V.)

Ramazan KOYUNCUGIL ic Kontrol Miidiir(i
Ozkan ERDAL Risk izleme Midiirii
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

ORTAKLAR MEVCUT SERMAYE PAYI

(TL) (%)
HAZINE )
MUSTESARLIGI 158.530.452,32 99,08
DIGER (*) 1.469.547,68 0,92
TOPLAM 160.000.000,00 100,00

(*)Tum gercek ve tiizel kisileri kapsamakta ve bu ortaklara ait hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem
gbrmekte oldugundan ortak sayisi bilinememektedir.

TEMETTU POLITIKASI

Banka karinin dagitiminda 4456 sayili Banka Kurulus Kanunu ve Ana Sézlesmesine goére
“Banka’nin gayrisafi karindan vergi ve diger yasal yUkumlullkler ayrildiktan sonra
dagitilabilir ka&rdan, Turk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hikUmlerine goére birinci temettl dagitimi gerceklestirilir. Bu sekilde dagitilacak birinci
temettliiden sonra kalan karin, Genel Kurulca tespiti yapilacak % 5'e kadar olan kismi,
personelin brit G¢ aylik Ucreti ile sinirli olarak Yénetim Kurulunun tespit edecegi esaslar
dahilinde dagitilmak (izere temettl olarak personele ayrildiktan sonra, kalan kardan Turk
Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli gérllen diger 6denek ve yedek akgeler ayrilir ve
kalani Genel Kurulca pay sahiplerine ikinci temettl payi olarak dagitilir.”

Kar dagitimi Genel Kurul Karari dogrultusunda yasal suresi iginde yapilmistir.

BANKANIN 2011 YILI Il. DONEM FAALIYETLERI
Finansman Faaliyetleri ve Finansal Kurumlarla iligkiler

v Avrupa Yatirm Bankasr’'ndan (AYB) Bankamiza tahsis edilen; 150 milyon Avro
tutarindaki “Cevre ve Eneriji Il Kredi Anlasmasi” kapsaminda 30 milyon Avro, 100 milyon
Avro tutarindaki KOBI Il Kredi Anlasmasi kapsaminda ise 20 milyon Avro 08/06/2011
tarihinde Bankamiz hesaplarina aktariimistir. Ayrica, Cevre ve Enerji Il ile KOBI I
kredilerine ek olarak saglanacak finansman ile ilgili calismalar yaritiimektedir.

v Avrupa Yatirm Bankasi (AYB) ile Bankamiz arasinda devam eden isbirliginin
gelistiriimesine ydnelik olarak, 6zellikle Cevre ve Enerji Kredisinin kullandirimini
kolaylastirmak ve alinmasi planlanan KOBI ve Mid-Cap kredisi ile ilgili AYB merkezinde
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goérismeler yapilmistir. Hazine Mustesarligi garantérligindeki toplam 150 milyon Avro
tutarindaki kredinin 75 milyon Avro’luk ilk kismi ile ilgili anlasma 04/07/2011 tarihinde

imzalanmistir.

v Islam Kalkinma Bankasindan (iKB) 40 milyon ABD Dolari tutarindaki anlasma
kapsaminda, Haziran 2011 tarihi itibariyle 7.172 bin ABD Dolari Bankamiz hesaplarina
aktarilarak firmalara kullandinimigtir. Ayrica 6.303 bin ABD Dolar tutarindaki ayri bir

kredi ile ilgili s6zlesme imzalanmigtir.

v Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerinin finansmani i¢in Dinya Bankasi

kaynagindan talep edilen 2.911 bin Avro Bankamiz hesaplarina aktariimigtir.

v' Malezya SME Bank Genel Midari ve Kurumsal Hizmetler Direktori ile 18/04/2011
tarihinde Istanbul’da Bankamiz Genel Mudir Vekili Metin PEHLIVAN’In katilimi ile bir
toplanti yapilmistir. Bankamiz tanitimi ve faaliyetlerinin sunumu sonrasinda SME Bank
yetkilileri 6zellikle KOBI finansmaninda Bankamiz tecriibesinden faydalanmak ve
personel degisim programlari ile iki banka arasinda isbirligi yapma konusunda taleplerini
iletmiglerdir. iki banka yetkilileri arasinda iligkilerin geligtirilmesi ve igbirliginin temini

amaclyla “Memorandum of Understanding - MoU” imzalanmistir.

Toptan Bankacilik

v" Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi (AKKB) ile Bankamiz arasinda imzalanan 50 milyon
Avro tutarindaki anlagsma cercevesinde; AKKB kaynagindan finansmani saglanacak olan
STEP (Small Tourism Enterprises Loan Program), SUFI (Sustainable Financial
Instruments of Clusters) ve ERA (Enhancing Research Activities of SMEs) ERA
(Enhancing Research Activities of SMEs) projeleri ile ilgili revize s6zlesme AKKB ile
imzalanmistir. Bu c¢ergcevede, 27/07/2011 tarihinde araci bankalardan Yapi ve Kredi
Bankasi A.S. ile 15 milyon Avro tutarinda kredi anlagsmasi imzalanmigtir.

Fon Faaliyetleri

v Bankamiz, Avrupa Birligi 2005 yili Katilim Oncesi Mali Yardim Programi kapsaminda,
Kiiclk Igletmeler Kredi Programirmin (SELP ) Hazine Mistesarligi ile birlikte
yararlanicisi durumundadir. SELP-II programinin 2012 yili sonunda kurumsal bir yapiya
dénismesi, bu kurumsal yapinin faaliyetlerinde ve ydnetiminde Bankamizin da yer
almasina ydnelik olarak Luxemburg'da 18-20/05/2011 tarihlerinde Luxemburg fon

otoritesi dahil fon isletiminde yer alan taraflar ile calisma toplantilari yapilmigtir.
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Bu cercevede Hazine Mustesarligrna yapilacak sunum tamamlanmis olup calismalar

devam etmektedir.

Danigsmanlik ve Teknik Yardim Hizmetleri

v GAP idaresi ile Bankamiz arasindaki isbirligi kapsaminda; Termal Otel, Ham Yag ve
Sebze Konsantre Fizibilite calismalari tamamlanarak GAP idaresine gdnderilmistir.

v Bankamizca bu dénemde Orta Anadolu, Cukurova, Firat, Orta Karadeniz, Kuzey Dogu
Anadolu, Serhat ve Dogu Anadolu kalkinma ajanslarina yénelik “Fizibilite Degerlendirme
Analizi (Ekonomik inceleme ve Degerlendirme)”, ile Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajansina yo6nelik “Sektérel Performans Degerlendirmesi ve Rekabet Glcu Analizi",
Serhat Kalkinma Ajansina yodnelik “Bolgesel Rekabet Edebilirlik Analizi” egitimleri

verilmistir.

v Bankamiz ile Asya Pasifik Kalkinma Bankalari Birligi (ADFIAP) arasinda egitim ve teknik
destek projeleri konusunda mutabakat zapti imzalanmis olup ADFIAP’In internet
sitesinde yayinlanmigtir. Ayrica, ADFIAP’In 34 (inci Genel Kurulu ve Yillik toplantisi 22
ulke Kalkinma Bankalar’nin Gst dizey ydneticileri ve akademisyenlerinin katilimi ile
20-23/04/2011 tarihleri arasinda KKTC'de gerceklestirilmistir. Toplantinin Kuzey Kibris’ta
gerceklesmesi icin blylk caba harcayan Bankamiz yénetimine Kuzey Kibris Kalkinma
Bankasi tarafindan onur plaketi verilmis ve 35 inci Genel Kurul ve Yillik Toplantisinin

2012 yilinda Bankamiz ev sahipliginde istanbul’da yapilmasi kararlastiriimistir.
Kredilendirme Faaliyetleri

v Bankamiz kredi kaynaklarinin tanitimina yénelik olarak; Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi
tarafindan dizenlenen “Van I. Glnes Enerjisi Sempozyumuna” katilinarak Bankamizin
yenilenebilir enerji yatirimlari ile ilgili finansman programi hakkinda bilgi verilmis,
istanbul’da diizenlenen “17. Uluslararasi Enerji, Cevre Fuari ve Konferansi’na ve
Alanya’da dizenlenen “Kriz Sonrasi Finansal Politikalar ve Reel Sektére Etkileri
Paneli’ne katilarak sunumlar gergeklestiriimistir. Ayrica muhtelif illerde firma ve ticaret

odalari ziyareti gerceklestirilmistir.
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NiSAN-HAZIRAN 2011 KREDi MURACAATLARI v Nisan-Haziran 2011 doneminde 20

(Bin T1) firmadan 104.710 bin TL, 162.382 bin ABD
Dolari ve 52.240 bin Avro olmak Uzere
toplam 482.702 bin TL kredi muracaati
kabul edilmistir.

imalat
Sanayi;
29.582

Turizm;
151.051

Bu mdracaatlarin  %57’si enerji, %371’i
turizm ,%6’sI imalat sanayi ve %6’sI egitim-
Enerji; Egiimve | 5adlik sektdrlerine ait olup tamami orta ve

275.502 Saghk;
26567 | yzun vadeli kredi mdiracaatlarindan

olusmaktadir.

v" Nisan-Haziran 2011 doneminde

NiSAN-HAZIRAN 2011 KREDi KULLANDIRIMLARI
(Bin TL)

Banka Kurulugs Kanunu geregi anonim
Enerji;

122.156 sirket statlisindeki firmalara, 160.497 bin

TL kredi kullandirmistir.  Bu kredilerin
%76’sI enerji , %14’0 turizm, %9’u imalat-

sanayi ve %1’ egitim-saglik sektorlerine

Slmalatc Egitim- aittir.
anayl; saglik; 857
14.124 aghk;

23.360

KONSOLIDASYONA TABi ORTAKLIKLARIMIZ

08.11.2006 tarih ve 26340 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Konsolide
Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine lligkin Tebli§” ’in 5 inci maddesinin (5) numarali
fikrasi geregince, 2010 yihnin Mart, Haziran ve Eylil 2010 Uger aylik dénemlerinde
Bankamizin Bagl Ortakligi olan Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Yurt Digi Mali

istiraki olan istanbul Risk Sermayesi Girisimi- iIVCI ile konsolidasyon yapilmamistir.

Ancak, anilan teblig’de degisiklik yapan ve 23.01.2011 tarih ve 27824 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan tebligin 1 inci maddesi geregince finansal kurulug niteligindeki bagli
ortakligimiz Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. ile Yurt Disi Mali istirakimiz istanbul
Risk Sermayesi Girisimi - iVCi konsolidasyon kapsamina alinmistir.
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Bu cergcevede, Bankamizin Bagli Ortakligi olan Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. tam
konsolidasyon kapsamina alinmis, Yurt Disi Mali istirakimiz olan istanbul Risk Sermayesi

Girisimi — iVCi ise 6zkaynak yontemine gére konsolidasyona tabi tutulmustur.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU
Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Pay sahipleri ile iligkiler fonksiyonu “Kurumsal Bankaciik ve Yatirmlar Madarligo”

tarafindan yerine getirilmektedir.

Nisan-Haziran 2011 dbéneminde pay sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
kapsaminda; 3 adet bilgilendirme bagvurusu cevaplandiriimigtir.

Genel Kurul Bilgileri

Bankamiz 2010 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 28/04/2011
tarihinde 16.000.000.000 adet hissenin 15.853.072.096,5 adedinin (%99.08) temsili ve
medya mensuplarinin katilimiyla gerceklestiriimistir. Banka hisse senetlerinin IMKB’de
islem gbérmesi ve Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan kayit altina alinmig olmasi nedeniyle,
ortaklarin Genel Kurul Toplantisina daveti, ilgili mevzuat ¢ergevesinde Trkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nin 05/04/2011 tarih ve 7787 sayili nishasinda ve 07/04/2011 tarihli Dinya ve
Star gazetelerinde ilan edilmistir. Bunlara ek olarak, 07/04/2011 tarihinde yayimlanan Basin
Bllteni ile ulusal basina, ayrica Banka'nin internet sitesinden kamuya duyurulmus ve

kamuyu aydinlatmayla ilgili mevzuat ¢ergevesinde gerekli bildirimler yapilmistir.

Olagan Genel Kurul éncesinde ilgili mevzuat dogrultusunda toplanti yilina ait Bilango, Gelir
Tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Denetim
Kurulusu Raporu toplantinin yapilacagi binada ortaklarin incelemelerine hazir

bulundurulmustur.

2010 vyihna iliskin  Genel Kurul Toplantisinda ortaklar soru sorma haklarini
kullanmamislardir. Gindemle ilgili &nergeler hakim ortak temsilcisi tarafindan verilmistir ve

oy birligiyle kabul edilmigtir.
Sirket Bilgilendirme Politikasi

Banka Kurumsal Y6énetim Komitesince hazirlanan ve Yoénetim Kurulu’na sunulan Banka
Bilgilendirme Politikasi 29/04/2009 tarihinde onaylanmig olup 01/05/2009 tarihinden itibaren
Banka internet sitesinde yer almaktadir. Bilgilendirme Politikasinin uygulanmasinin
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izlenmesi, gbzetimi ve gelistirimesi Banka Ydénetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugunda
olup Banka Yonetim Kurulu adina Kurumsal Yoénetim Komitesi gbzetiminde

yuratilmektedir.

Ayrica, Banka tabi olunan mevzuatla belirlenen kurallarin yani sira misyonuna uygun ve

ticari sir niteligi tagsimayan hususlarda da kamuyu aydinlatma ilkesini benimsemisgtir.

Nisan-Haziran 2011 déneminde;
v/ 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Uygulamasina lliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yoénetmelik kapsaminda, Bilgi Edinme Birimi’ne yapilan 24 adet basvuru,

v 20 Ocak 2006 tarih ve 26055 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/3 sayili
Bagbakanlik Genelgesi uyarinca Basbakanlik iletisim Merkezi (BIMER) dogrudan
Bagbakanlik sisteminin uygulamasiyla ilgili olarak 9 adet bagvuru

cevaplandiriimigtir.

Ozel Durum Aciklamalari

Ozel durum aciklamasini gerektiren durumlarda bildirimler zamaninda yapiimaktadir.
Nisan-Haziran 2011 déneminde 6 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Ozel durum
aciklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimini takip eden ilk is gini Banka
internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Yapilan aciklamalarla ilgili olarak SPK ve IMKB tarafindan ek aciklama talebi olmamistir.

Bu cercevede, Bankamizin Bagl Ortakligi olan Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. tam
konsolidasyon kapsamina alinmig, Yurt Digi Mali istirakimiz olan istanbul Risk Sermayesi
Girisimi — iVCi ise 6zkaynak ydntemine gbére konsolidasyona tabi tutulmustur olup, Mart
2011 tarihinden itibaren Ara Dénem Faaliyet Raporu ve Mali Tablolar Konsolide olarak da
kamuya ac¢iklanmaktadir.
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