TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

01 TEMMUZ-30 EYLUL 2008
ARA DONEM FAALIYET RAPORU



TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.’NIN
01 TEMMUZ-30 EYLUL 2008 ARA DONEM FAALIYET RAPORU
SORUMLULUK BEYANI
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri XI, No:29 Tebligi Madde 8 ¢ergevesinde hazirlanan

01.07/30.09.2008 tarihli Ara Dénem Faaliyet Raporu tarafimizdan incelenmistir.

Bankamizdaki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde,
finansal tablo ve faaliyet raporu énemli konularda gergege aykir1 bir aciklama veya
aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermemekte olup, yururlikteki finansal raporlama
standartlarina gére hazirlanan Bankamiz konsolide finansal tablolar1 Bankanin
aktifleri, pasifleri finansal durumu ve kar zarar ile ilgili gercegi ve Bankamiz faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte
finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte

dogru bir bicimde yansitmaktadir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

Raporun Donemi

Faaliyete Gecis Tarihi

Bankanin Merkezi

Odenmis Sermayesi

Istirak ve Bagli Ortaklik Sayis1
Personel Sayisi

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Telefon ve Faks
Elektronik Site Adresi

Yonetim Merkezi Adresi

: 01 Temmuz-30 Eylil 2008

: Bankamiz 27.11.1975 tarih ve 13 sayili Kanun
Huikmtinde Kararname ile Devlet Sanayi ve Isci
Yatinm Bankasi (DESIYAB) A.S. adi altinda
kurulmustur. 15.07.1988 tarih ve 329 sayili
Kanun Hukmtinde Kararname ile unvani
“Turkiye  Kalkinma  Bankasi1 A.S.” olarak
degistirilmis ve sanayi sektéoru  disindaki
sektorleri de finanse etmek imkani saglanmistir.
Yuksek Planlama Kurulu’nun 20.01.1989 tarih ve
89/T-2 sayili Kararn ile T.C. Turizm Bankasi
A.S’nin tam aktif ve pasifleriyle Turkiye
Kalkinma Bankasi'na devredilmesi sonucu
Banka’nin hizmet verdigi alanlara turizm sektért
de ilave edilmistir.

Bankanin kurulusuna iliskin 4456 sayili Kanun
14.10.1999 tarihinde  kabul edilmis ve
17.10.1999 tarih ve 23849 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yurarlige girmistir. Bu Kanun ile
diizenlenen hususlar disinda 6zel hukuk
hiuktumlerine tabi ve anonim sirket seklinde, ttizel
kisilige sahip, bir kalkinma ve yatirnrm bankasi

olup, ilgili oldugu merci Basbakanlik’tir.

: Ankara

: 160 Milyon YTL
: 12

: 689 (%)

Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Musavirlik A.S.

: 0.312.2318400-0.312.2314341
: http/ /www.kalkinma.com.tr
: Necatibey Cad. No:98 Bakanliklar/ANKARA

(*) Stireli S6zlesmeli Personel Dahil Edilmemistir.



YONETIM KURULU

. . GOREVE
ADI SOYADI GOREVI BASLAMA TARIHI

; Yonetim Kurulu Baskani ve 19.12.2005

Abdullah CELIK Genel Miidar

(Baskan V.)

Hakan TOKAC Yénetim Kurulu Uyesi 01.05.2007
Adnan YALCINCI Yénetim Kurulu Uyesi 02.05.2008
Irfan TOKGOZ Yénetim Kurulu Uyesi 02.05.2008
Zekai ISILDAR Yénetim Kurulu Uyesi 02.05.2008

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerinin Yetki Sinirlari;

Bankamiz Yonetim Kurulu uyelerinin gérev ve sorumluluklar1 4456 sayili Kanun ve
bu Kanuna gore dtizenlenen ve 12.05.2000 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda

degismis sekli ile kabul edilen Ana Sézlesmede belirlenmistir.

Banka Yonetim Kurulunun temel goérevi, Genel Kurul kararlar ve ilgili mevzuat ile
kalkinma plani ve yillik programlar cercevesinde, Kanun ile belirlenen amaclarinin
gerceklesmesini saglamaktir.

DENETIM KURULU

2 . GOREVE
ADI SOYADI GOREVI BASLAMA TARIHI
Mehmet AYDIN Denetim Kurulu Uyesi 30.04.2008
Bahri KIZILKAYA Denetim Kurulu Uyesi 30.04.2008
Mustafa GUNES 30.04.2008

Denetim Kurulu Uyesi

Yénetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin gérev stireleri ti¢ yildir. Gérev siiresi sona
eren Uyeler tekrar secilebilirler. Stiresi dolmadan uyeligin bosalmas:1 halinde, Turk
Ticaret Kanunu htukutumleri uygulanair.

DENETIM KOMITESI

. . GOREVE

ADI SOYADI GOREVI BASLAMA TARIHI
frfan TOKGOZ Denetim Komitesi Baskani 12.05.2008
Ozcan TENGILIMOGLU Denetim Komitesi Uyesi 12.05.2008




Denetim Komitesinin Yetki Sinirlari;

5411 sayili Bankacilik Kanunun 24 tnclii maddesi ve “Bankalarin I¢c Sistemleri
Hakkinda Yoénetmelik” hiktmleri cercevesinde, Denetim Komitesi olusturulmus ve
Yoénetim Kurulumuzun 24/1/2007 tarih ve 2007-02-08 /036 sayili karari ile Denetim
Komitesinin Gorev, Calisma Usul ve Esaslar1 kabul edilerek yururltige girmistir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

MEVCUT SERMAYE PAYI
ORTAKLAR (YTL) (%)
HAZINE MUSTESARLIGI 158.530.446,43 99.08
DIGER (¥) 1.469.553,57 0.92
TOPLAM 160.000.000,00 100.00

(*)Tum gercek ve ttizel kisileri kapsamakta ve bu ortaklara ait hisse senetleri Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda islem gérmekte oldugundan ortak sayisi bilinememektedir.

Temettii Dagitimi Politikasi;

Banka karinin dagitiminda 4456 sayili Bankamiz Kurulus Kanunu ve Ana
Sozlesmesine gore “Banka’nin gayrisafi karindan vergi ve diger yasal yukumlultkler
ayrildiktan sonra dagitilabilir kardan, Turk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu ve
sair ilgili mevzuat hukumlerine goére birinci temettll dagitimi gerceklestirilir. Bu
sekilde dagitilacak birinci temetttiden sonra kalan karin, Genel Kurulca tespiti
yapilacak % S5'e kadar olan kismi, personelin briit tic aylik Ucreti ile sinirli olarak
Yoénetim Kurulunun tespit edecegi esaslar dahilinde dagitilmak tizere temettii olarak
personele ayrildiktan sonra, kalan kardan Turk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca
gerekli gortilen diger 6denek ve yedek akceler ayrilir ve kalani Genel Kurulca pay
sahiplerine ikinci temettti pay: olarak dagitilir.”

Bankanin 2007 faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi ise 30.04.2008
tarihinde 16.000.000.000 adet hissenin 15.853.072.031,7 adedinin temsili katilim1
ile gerceklestirilmistir.

Bankamiz 2007 yili Olagan Genel Kurulu’nda, ortaklara sermayenin brut %5,117’si
oraninda nakit temetti dagitilmasi ve Banka personeline bir brit aylik tutarini
asmamak kaydiyla temettti 6denmesi kararlastirilmistir.

Kar dagitim1 Genel Kurul Karari1 dogrultusunda yasal stiresi icinde yapilmistir.

Bankamizin Finansman Kaynaklari;

Bankamiz ile Duinya Bankasi arasindaki Yenilenebilir Enerji Kredi Anlasmasi,
Avrupa Yatinnm Bankasi KOBI Kredileri ve Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi1 KOBI
Kredileri'ne iliskin izleme ve raporlama calismalarimiz strdurtlmektedir. Avrupa
Yatinm Bankas: ile mevcut 40 Milyon Euro tutarindaki KOBI Gelistirme Kredisi
cercevesinde bakiye limitimiz 20.393.626.- Euro da Agustos 2008 icerisinde
hesaplarimiza aktarilmistir.

Bankamizin Fransiz Kalkinma Ajansi ‘ndan (AFD) saglamis oldugu 20 Milyon Euro
tutarindaki kredi Apex yontemi ile araci banka aracilig: ile kullandirilacaktir. Bu
kapsamda AFD ile s6zlesme tadili ve Araci Banka (Garanti) ile Apex Kredi Anlasmasi
sirasiyla 26 Haziran 2008 ve 27 Haziran 2008 tarihlerinde imzalanmistir. Bankamiz
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AFD’den 08 Temmuz 2008 tarihinde fon aktarim talebinde bulunmustur. Fon
aktarimlarinin 31 Aralik 2008 tarihine kadar tamamlanacag: 6ngoérilmektedir.

Bankamizin da yararlanicisi oldugu SELP II programina iliskin teknik yardim
s6zlesmesi cercevesinde 4-5 Eylul tarihlerinde Finansal Modelleme calistay: yapilmis
ve Bankamiz tarafindan gelistirilen 3 Apex projesinin planlama asamasi
tamamlanmistir. Bu projelerin finansmani amact ile KfW ve AKKB ile temas
saglanmis ve tanitim asamasina gelinmistir.

Bankamiz Genel Mudurlik diizeyinde, Islam Kalkinma Bankasi Baskanlhigina 3-4
Agustos 2008 tarihlerinde calisma ziyaretinde bulunmus ve 40 Milyon USD
tutarinda yeni bir kredi imkani saglanmasina yonelik calismalar yapilarak
mutabakat zapti imzalanmis olup IKB tarafindan taslak finansman anlasmasi
Bankamiza iletilmistir. 29 Ekim 2007 tarihinde 5 yillik uygulama stireci tamamlanan
onceki finansman anlasmasina paralel olarak hazirlanan taslak tUzerinde
incelemelerimiz tamamlandiginda imza asamasina gelinecektir.

Risk Yonetim Politikalari;

Bankamiz tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulus
Kanunumuzla belirlenen goérev, vizyon ve yapiya uygun nitelikteki faaliyet
konularinda uzmanlasmak, bu anlamda da tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek
ve /veya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerin yapis1 geregi olusan ve kacinilmaz
olan riskler disinda spektilasyona yoénelik bir risk almamak olarak 6zetlenebilir. Bu
kapsamda alinacak risklerin de, tanimlanmis ve yonetilebilir riskler olmasini
saglamak temel ilkemizdir. Ayrica, risk 6lcim ve raporlama tekniklerinin elverdigi
oranda, alinan risklerin mevcut ve gelecekteki potansiyel etkilerinin 6l¢ctimlemesinin
yapilmasi saglanmaktadir ve Bankamizin bu yéndeki ¢cabalari devam edecektir.

Bankamizin risk yodnetim politikalarina iliskin detayli bilgiler 2007 Yili Faaliyet
Raporu’nda yer almakta olup, 2008 yili1 iciincu U¢ aylik déneminde Bankamiz risk
politikalar1 ve uygulama usullerine iliskin esaslarda bir degisiklik s6z konusu
olmamuistir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu;

Bankamizin 2007 yilina iliskin Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu, Kurumsal
Yonetim Komitesinin 13.03.2008 tarihli toplantisinda goérustlerek kabul edilmistir.
Ayrica, Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu Yillik Faaliyet Raporu ile birlikte
Bankamiz Yonetim Kurulu’nca goértstlerek 31.03.2008 tarih ve 2008-07-03/067
sayili1 Karari ile kabul edilmistir.

Bankamiz Yénetim Kurulu’nun 12.05.2008 tarih ve 2008-10-07/092 sayil1 Karari ile
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligina Ahmet YAMAN, Baskan Vekilligine Hakan
TOKAC secilmistir.



Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri;

Temmuz-Eylil 2008 déoneminde yapilan calismalar asagida yer almaktadir.
- Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar;

“Duinyada ve Turkiye’de Turizm” sektdér raporu ile, Tirkiye Imalat Sanayinin
Sektorel ve Bolgesel Dagilimi; Turkiye Ekonomisinin Rekabet Guctndeki
Gelismeler ve Faktéor Kullanim Yogunluklarina Goére Dis Ticaret Yapisi;
Input/Output Yaklasimiyla Imalat Sanayinin Gértintimti; Imalat Sanayi Sektérel
Performans Degerlendirmesi ve Sektérlerin Input/Output Iliskileri adli dért
makalenin yer aldig1 “Ttrkiyenin Dis Ticareti ve imalat Sanayinin Mekansal ve
Yapisal Durumuna lliskin Degerlendirmeler” raporlari hazirlanmastir.

- Teknoloji izleme;

“Geridéntisiim Sektér Raporu”, “Membran Teknolojisi Sektér izleme Raporu”,
“Gunes  Pillerinin  Elektrik  Enerjisi ~ Uretiminde  Kullanimi  Raporu”
hazirlanmistir. Ayrica Sektér Izleme ve Arastirma calismalarina devam
edilmistir.

Esas Sozlesme Degisikligi;

Temmuz-Eylul 2008 doénemi icinde esas soézlesmede herhangi bir degisiklik
yapilmamaistir.

Cikarilmis Sermaye Piyasas1 Araclari;

Temmuz-Eylil 2008 dénemi icerisinde Bankamizin herhangi bir sermaye piyasasi
araci ihraci s6z konusu olmamastir.

Bankacilik Sektorii ve TKB’nin yeri:

“Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.nin (TKB) icerisinde yer aldigi Kalkinma Yatirim
Bankalarinin (KYB) Haziran 2008 doénemi itibariyle Turk Bankacilik Sektéra (TBS)
toplam aktifleri icindeki payr %3.24, TKB’nin ayni doénem itibariyle KYB toplam
aktifleri icindeki pay1 ise %4.45 seviyesinde bulunmaktadir. Mart 2008 dénemi ile
karsilastirildiginda; KYB’nin TBS toplam aktifleri icindeki pay:r 0.10 puan, TKBnin
KYB toplam aktifleri icindeki pay1 ise 0.16 puan azalmistir. Haziran 2008 dénemi
itibariyle KYB’nin kullandirdiklari krediler, TBS toplam kredi hacminin %3.80’ini
olustururken, bu dénemde TKB’nin KYB toplam kredileri icindeki pay1 %3.84 olarak
gerceklesmistir. Mart 2008 doénemi ile karsilastirildiginda; KYBnin TBS toplam
kredileri icindeki pay1 0.15 puan, TKB’nin KYB toplam kredileri icindeki pay: ise 0.10
puan azalmistir. Haziran 2008 doénemi itibariyle KYBnin 6zkaynaklarinin, TBS
icindeki payr %13.02 seviyesinde iken, ayni dénemde TKB o6zkaynaklari KYB’nin
toplam 6zkaynaklarinin %4.84"0nt olusturmaktadir. Mart 2008 doénemi ile
karsilastirildiginda; KYB’nin TBS 6zkaynaklar: icindeki payir 0.36 puan artarken,
TKB’nin KYB 6zkaynaklar: icindeki pay1 0.23 puan azalmastir.



Pazarlama Faaliyetleri;

2008 yili Temmuz-Eyltil déneminde 33 firmanin toplam 306.127.350 YTL kredi
muracaati kabul edilmistir.

Bankamizda, Ugcer aylik dénemler icin Yonetim Kurulu'nca belirlenen faiz oranlari
degisken olup, Gicincu 3 aylik periyotta (Temmuz-Eylul) % 21 olarak belirlenmis ve
uygulanmaistir.

Temmuz-Eylil 2008 déneminde muhtelif illerde firma ve ticaret odalari ziyaretleri,
fuar, sempozyum ve sektor toplantilarina katilinmastir.

Turizm, sanayi, enerji, egitim ve saghk sektdérii yatirimlarina Ocak-Eylul 2008
déneminde 31.0 milyon YTL’si kisa vadeli, 162.1 milyon YTL’si orta ve uzun vadeli
olmak tizere toplam 193.1 milyon YTL kredi kullandirilmistir.

OZET FINANSAL BILGILER VE RASYOLAR

(Bin YTL)
31.12.2007 30.09.2008

Toplam Aktifler 817.806 945.983
Likit Aktifler 345.650 367.889
Toplam Krediler (Net) 398.010 509.150
Takipteki Krediler (Net) 2.637 2.849
Odenmis Sermaye 160.000 160.000
Ozkaynaklar (Kar Dahil) 458.096 478.270
Faiz Gelirleri (Net) 83.317 53.033
Faiz Dis1 Gelirler (Net) -40.229 -22.508
Net Kar/Zarar 43.088 30.525
Toplam Krediler/Toplam Aktifler (%) 48,7 53,8
Takipteki Krediler (Net) /Toplam Krediler (Net) (%) 0,7 0,6
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler (%) 56,1 50,6
Aktif Karlilig: (%) 5,2 3,2
Ozkaynak Karlilig1 (%) 9,4 6,4

- Bankamizin aktif buyukligd 30.09.2008 itibariyle bir 6nceki yil sonuna goére
%15.7 artisla 946.0 milyon YTL seviyesinde gerceklesmistir.

- Kredi hacmindeki artis 2007 yili sonuna goére %27.9 artigla 509.1 milyon YTL’ye
ulasmis olup, toplam kredilerin aktifteki pay1 %48.7’den %53.8’e ulasmistir. Kredi
hacmindeki artisla beraber takipteki kredilerin toplam krediler icindeki payinda
disus olmustur.
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- Pasif yapisi incelendiginde ise, 6zkaynak /toplam aktif orani % 50.6 olarak
gerceklesmistir.

- 2007 yilinin dokuz aylik déneminde 33.0 milyon YTL kar elde edilmisken, 2008 yili
Ocak-Eylul déoneminde karhilik 30.5 milyon YTL dlizeyinde gerceklesmistir.

Ontimtizdeki dénemde Bankamizin sektér icinde yerini koruyacagi ve herhangi bir
dissal etki karsisinda almis oldugu pozisyon nedeniyle olumsuz yoénde
etkilenmeyecegi tahmin edilmektedir.

Personel ve isci hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye
saglanan hak ve menfaatler,

Bankamiz personelinin Ucret, mali ve diger sosyal haklari, 14/10/1999 tarihli ve
4456 sayili Kanun, 05/06/2000 tarih ve 2000/1354 sayili Bakanlar Kurulu Karari
eki “Turkiye Kalkinma Bankasi Anonim Sirketinde Calistirilacak S6zlesmeli Personel
Hakkinda Hizmet Sézlesmesi Esaslar1” ve Yonetim Kurulumuzun 17/01/2008 tarih
ve 2008-02-12/020 sayili Karan ile yurtrlige konulan “Turkiye Kalkinma Bankasi
A.S. Sozlesmeli Personeline Odenecek Ucret, Diger Mali ve Sosyal Haklara Iliskin
Esaslar” cercevesinde belirlenmistir.

Anilan mevzuat cercevesinde, Banka personeline unvan, 6grenim ve kidem g6z
onlune alinarak belirlenen aylik Ucretin yani sira, yilda doért ikramiye, sartlarin
olusmasi halinde fazla mesai, Kasa ve Mali Sorumluluk Tazminati, giyecek yardima,
6lim yardimi, yemek yardimi o6denmekte ve personel saglik yardimindan
faydalandirilmaktadir. Ayrica personele, Genel Kurul kararlari dogrultusunda
temettll 6demesi de yapilmakta, lojman, kres ve benzeri sosyal tesislerden, Banka
Yoénetim Kurulu’nca belirlenen bedel karsiliginda yararlandirilmaktadir.

2008 tcltncu U¢ aylik dénemde Bankamizca herhangi bir bagis yapilmamaistir.

Genel Mudurliik disinda Istanbul Sube Muidurligia bulunmaktadir.

Konsolidasyona tabi istirakimiz;

Bankamizin 31.12.2007 tarihli konsolide mali tablolar1 kapsaminda konsolidasyona
tabi tutulan mali nitelikli bagh ortakligi olan Kalkinma Yatirnrm Menkul Degerler
A.S’nin  istirak-karsihikli  istirak  durumunda  herhangi  bir  degisiklik
bulunmamaktadir.



