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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.’NIN
01 TEMMUZ-30 EYLUL 2009 ARA DONEM FAALIYET RAPORU
SORUMLULUK BEYANI
Sermaye Piyasast Kurulunun Seri XI, No0:29 sayii Tebligi cercevesinde

hazirlanan 01.07/30.09.2009 tarihli Ara Dénem Faaliyet Raporu tarafimizdan

incelenmistir.

Bankamizdaki gbrev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporu 6nemli konularda gercege aykir: bir
aciklama veya agiklamanin yapildig tarih itibariyle yaniltici olmas: sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermemekte olup, yurlrlikteki finansal
raporlama standartlarina gére hazirlanan Bankamiz konsolide olmayan finansal
tablolar1 Bankanin aktifleri, pasifleri finansal durumu ve kar zararn ile ilgili
gercegi ve Bankamiz faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansi ile finansal
durumunu, karst karstya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte dogru

bir bigcimde yansitmaktadar.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

Raporun Donemi
Faaliyete Gecis Tarihi

Bankanin Merkezi

Odenmis Sermayesi
Istirak ve Bagli Ortaklik Sayis1
Personel Sayisi

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Telefon ve Faks
Elektronik Site Adresi

Yonetim Merkezi Adresi

: 01 Temmuz-30 Eylil 2009

: Bankamiz 27.11.1975 tarih ve 13 sayih
Kanun Hukmunde Kararname ile Devlet
Sanayi ve Isci Yatinm Bankas: (DESIYAB)
A.S. adi altinda kurulmustur. 15.07.1988
tarih ve 329 sayilh Kanun Hukmunde
Kararname ile unvani “Turkiye Kalkinma
Bankasi1 A.S.” olarak degistirilmis ve sanayi
sektdoril disindaki sektorleri de finanse etmek
imkani1 saglanmistir. Yuksek Planlama
Kurulu’nun 20.01.1989 tarih ve 89 /T-2 sayili
Karari ile T.C. Turizm Bankasi A.S.nin tim
aktif ve pasifleriyle Turkiye Kalkinma
Bankasi’na devredilmesi sonucu Banka’nin
hizmet verdigi alanlara turizm sektérii de
ilave edilmistir.

Bankanin kurulusuna iliskin 4456 sayil
Kanun 14.10.1999 tarihinde kabul edilmis ve
17.10.1999 tarih ve 23849 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yururlige girmistir.
Bankamiz bu Kanun ile diizenlenen hususlar
disinda 6zel hukuk hukimlerine tabi ve
anonim sirket seklinde, ttzel kisilige sahip,
bir kalkinma ve yatirnm bankasi olup, ilgili
oldugu merci Basbakanlik’tir.

: Ankara (Genel Mudtirliik disinda istanbul
Sube Mudurligta bulunmaktadir.)

: 160 milyon TL

: 12

: 735 (43 adedi Sureli Sézlesmeli personeldir.)

: Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Musavirlik A.S.

: 0.312.2318400-0.312.2314341

: http/ /www.kalkinma.com.tr

: Necatibey Cad. No:98
Bakanliklar/ANKARA
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YONETIM KURULU BASKANI VE GENEL MUDURUN DEGERLENDIRMESI

Dinyanin ekonomi gundeminin, kriz olgusundan
krizden c¢ikis stratejilerinin ne olduguna ve ne zaman
uygulamaya konulacagina dogru degismeye basladigi
bir dénemi yasamaktayiz. Istanbul’da Ekim ayinda
gerceklestirilen ve Bankamizin da genis bir kadroyla
katildigia IIF, IMF ve Duinya Bankas:i toplantilarinda
dinya ekonomisine ydén veren ve diinya ekonomisinde
sayginliga sahip isimlerin 6ne c¢ikardigi hususlardan
| birisi de; kriz sonrasinda sekillenecek dunya
ekonomisinin kriz o6ncesi déneme gbére Onemli
farkliliklar arz edecegi, reel sektér yatirnmlarinin
| bankacilik kanaliyla desteklenmesi gerektigi,
bankalarin sermayelerinin sadece gerekli likidite
ihtiyaclarini karsilamak icin degil, aracilik
fonksiyonlar: dahilinde, reel sekt6rtin ihtiya¢c duydugu
fonlar1 kredi olarak aktarabilecekleri sekilde giiclendirilmesi ve bilhassa enerji
olmak TUzere gelismekte olan tulkelerin altyapt ve kalkinmaya yonelik
yatirimlarinin finansmani icin kuresel finansal kuruluslarinin ve cok tarafl
kalkinma bankalarinin fon arzini arttirmasi yéniinde faaliyetlerin hiz kazanmasi
gerekliligidir.

Turkiye’nin kamu sermayeli tek kalkinma bankas: olarak, krizin etkilerinin en
derin olarak goértilmeye basladigi dénemlerde de, her krizin bir sonu olacagi
gerceginden hareketle, basta enerji sektérii olmak tUzere, tlke ekonomisinin
ihtiya¢ duydugu alanlardaki yatirimlarin finansmanina ne  sekilde
katilabilecegimizi planladik. Bu anlamda cok iddiali bir hedef belirleyerek her
ceyrekte cift haneli rakamlarla kredi stokumuzu buyltme stratejisini
uygulamaya koyduk. Bunu gerceklestirmek icin de 6z kaynaklardan kredi
finansman1 yaninda, uluslararas: kredi kuruluslan ile iliskilerimizi gelistirerek
buradan temin edecegimiz kaynaklar1 Turk yatirinmcilarinin hizmetine sunmayi
amacladik. Bu stratejimizin uygulama sonuclarina baktigimizda;

- Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve KOBIlerin kredi ihtiyaclarinin
karsilanmasi1 amaciyla Avrupa Yatirim Bankasi tarafindan saglanacak toplam
400 Milyon EURO tutarindaki kredinin kullandiriminda, Bankamiz araci
bankalardan birisi olarak kredi anlasmas1 imzalamaistir.

- Dunya Bankasi kaynaklarindan yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
yatirnmlarinin finansmaninda kullanilmak tizere 150 Milyon USD ve Temiz
Teknoloji Fonundan (CTF) 30 Milyon USD tutarindaki kredi teminine iligkin
muzakereler sonuclandirilarak, bu krediler Haziran ayindan itibaren
yatirnmcilarin kullanimina sunulmustur.

- Islam Kalkinma Bankasi ile imalat sanayinde yatirim yapan KOBIlerin
finansmani amaciyla 40 Milyon USD limitli yeni bir kredi soézlesmesi
imzalanmistir. Bu krediyle, tilkemizde yapilacak reel sektér yatirimlari icin
Islam Kalkinma Bankasi’ndan kredi temin eden ilk banka, Bankamiz
olmustur.
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- Anonim Sirket statistiinde olmadiklar1 icin Kurulus Kanunumuz geregi
kredilendiremedigimiz imalatci KOBIlere finansal destek saglamak tizere
ticari bankalari araci banka olarak kullanmanin esas oldugu “semsiye
bankacilik” modeli cercevesinde yabanci finansal kuruluslardan yeni kaynak
temini calismalarimiz devam etmektedir.

Yurtdisi1 piyasalardan kaynak temin ederek bunlar1 yatirimcilara sunarak
gerceklestirecegimiz aracilik faaliyetleri cercevesinde, Bankamizin gelir yapisini
dusen faiz oranlarindan daha az etkilenecek hale getirmek ve daha az 6z
kaynakla daha c¢ok faaliyet goOsterip 06z kaynak verimliligini artirarak
paydaslarimizin da cikarlarini korumak stratejimiz cercevesinde 6z kaynaklarin
toplam pasif icindeki orani 2008 sonundaki ytizde 47 diizeyinden, 2009 Eylul
itibariyle ytizde 42’ye gerilemis ve son dokuz aydaki kredi plasmanlarinin ytizde
92’si yurtdisindan temin ettigimiz kaynaklardan kullandirilmastir.

Oncelikli sektér olarak belirledigimiz yenilenebilir enerji sektdériintin  her
alaninda Bankamiz cok aktiftir. Sadece 2009 yilinin dokuz aylik déneminde
enerji sektéoriine kullandirdigimiz kredilerin tutar1 156 milyon TL olup, toplam
kredi kullandirimlarimizin ytizde 60’1n1 olusturmaktadir. Bu sektére yaptigimiz
tahsislerin tutari ise 700 Milyon TL yi asmis bulunmaktadir.

Buyume stratejimizin sonuclarini 6zetlemek gerekirse, 2008 yilsonuna gore
Bankamizin aktifi ytizde 16, kredileri yltzde 28 buyumdustir. Ayni oranlarn
bankacilik sistemi genelinde inceledigimizde ise; aktif biytmesi ytzde 9, kredi
artig1 ise yalnizca ytzde 2 olarak gerceklesmistir. Bankamiz esas faaliyeti olan
kredilendirme fonksiyonuna dayali bu saglikli buytmesi ile kredilerinin aktif
toplamina oranini da 2008 yilsonundaki ytuzde 58lik duzeyinden ylzde 64’e
yukseltmistir. Ayn1 déonemde (2008 yilsonu-2009 Eylil) bankacilik sisteminin
kredilerin aktifine orani ise ylizde S0’den ylzde 47’ye gerilemistir. Bu gosterge
de Bankamizin kriz esnasinda kredilendirme faaliyetine, dolayisiyla da tlke
kalkinmasina, ne kadar 6énem verdigini, karh ve verimli yatirimlari destekleyerek
ulkenin ve ulke yatirimcisinin gelecegine ne kadar giivendigini géstermektedir.

Krizden cikis surecinin emarelerinin daha belirgin olacagini distindigim
2009’un son ceyreginde ve 2010 yilinda da Bankamiz, agirlikli olarak
yurtdisindan temin ettigi ve edecegi kaynaklarin tlke reel sektértiine
aktarilmasina agirlik vererek, kredilendirme faaliyetlerini 6n planda tutacaktir.
Bankanin ve sureclerin yeniden yapilanmasi calismalari ile olusturdugumuz
etkin ve dinamik kredilendirme mekanizmasi ile éntimutzdeki dénemlerde de
Bankamiz, hem “marka degerini” hem de piyasa payini buylten bir gelisim
cizgisi icinde olacaktir.

Abdullah CELIK

Yonetim Kurulu Baskani
ve

Genel Miidiir
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OZET FINANSAL BILGILER VE RASYOLAR
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BANKA YONETIMIi
YONETIM KURULU

Abdullah CELIK Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur
Ahmet YAMAN Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan V.)
Ozcan TENGILIMOGLU Yénetim Kurulu Uyesi

Irfan TOKGOZ Yénetim Kurulu Uyesi

Hakan TOKAC Yénetim Kurulu Uyesi

Serif CELENK Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet AYDIN Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerinin Yetki Sinirlari;

Bankamiz Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev ve sorumluluklar: 4456 sayili Kanun
ve bu Kanuna gore dtizenlenen ve 12.05.2000 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda degismis sekli ile kabul edilen Ana Sézlesmede belirlenmistir.

Banka Y6netim Kurulunun temel gérevi, Genel Kurul kararlar: ve ilgili mevzuat ile
kalkinma plani ve yillik programlar cercevesinde, Kanun ile belirlenen amaclarinin
gerceklesmesini saglamaktir.

Temmuz-Eylil 2009 déneminde Yonetim Kurulu 6 adet toplanti yapmis olup,
58 adet Karar 26 adet Ara Karar alinmistir.

DENETIM KURULU

Mustafa GUNES Denetim Kurulu Uyesi
Bahri KIZILKAYA Denetim Kurulu Uyesi
Mahmut Hadi EKICI Denetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu uyelerinin gérev stresi U¢ yildir. Gorev suresi sona erenler tekrar
secilebilir. Sturesi dolmadan tuyeligin bosalmas: halinde Turk Ticaret Kanunu
huktimleri uygulanair.

DENETIM KOMITESI

Irfan TOKGOZ Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Ozcan TENGILIMOGLU Baskan Vekili Yoénetim Kurulu Uyesi

Temmuz-Eylil 2009 déneminde Denetim Komitesi 3 adet toplant1 yapmistir.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI (*)

Ahmet YAMAN Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Hakan TOKAC Bagkan V. Yonetim Kurulu Uyesi
Adnan YALCINCI Uye Genel Mudur Yardimcisi
Zekai ISILDAR Uye Genel Mudur Yardimcisi
Metin PEHLIVAN(**) Uye Genel Mudiir Yardimeisi
Ilgili Miidiirliikler Uye Kurumsal Bank. ve Yat. Md.

Insan Kay.Md.

Str.Planlama ve Kalite Yonetimi Md.
Bilgi islem Md.

Buitce ve Rap. Md.

Mali Isler Md.

Serm. Piy. Mev. Uyum Personeli

(*) Genel Muidir Yrd. S.Cansel INANKUR 09.09.2009 tarihi itibariyle talebi tizerine Genel Muidiir
Mtsavirligine atanmistir.

(**) 12.09.2009 tarih ve 27347 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2009/11211 sayili Kararla acik
bulunan Bankamiz Genel Midir Yardimciligina Metin PEHLIVAN atanmis olup, 15.09.2009
tarihi itibariyle gérevine baslamistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Temmuz-Eyltil 2009 déneminde toplantisi
bulunmamaktadir.

BANKA UST YONETIMI (*)

Abdullah CELIK Yoénetim Kurulu Baskani ve Genel Muidur

Zekai ISILDAR Genel Mudur Yrd. (Kredi- Bilgi Islem)

Metin PEHLIVAN Genel Mudiir Yrd. (Hukuk-Pazarlama-Kredi izleme-Kaynaklar) (**)
Adnan YALCINCI Genel Mudur Yrd. (Insan Kaynaklari-Mali)

Bahattin SEKKIN Genel Mudiir Yrd. (Hazine-Arastirma-Egitim-idari)

(*) Genel Muidiir Yrd. S.Cansel INANKUR 09.09.2009 tarihi itibariyle talebi tizerine Genel Muidiir
Mtsavirligine atanmaistir.

(**) 12.09.2009 tarih ve 27347 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2009/11211 sayili Kararla agik
bulunan Bankamiz Genel Miidiir Yardimcilifina Metin PEHLIVAN atanmis olup, 15.09.2009
tarihi itibariyle gérevine baslamaistir.

Ad1 Soyadi : Metin PEHLIVAN

Pozisyonu : Genel Mudur Yardimcisi

Goreve Bas. Tarihi : 15.09.2009

Ogrenim Durumu : Ankara Universitesi SBF Isletme /1991

Mesleki Deneyimleri : T.Is Bankasi A.S / Miifettis/1992-2000
T.Is Bankas1 A.S / Mudtir Yrd./2000-2006
T.Is Bankas1 A.S / Grup Mudiirii/2006-2007

T.Is Bankas1 A.S / Sube Muidtirti/2007-2009
T.Kalkinma Bankas1 A.S. / Genel Mudur Yrd./2009-
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IC SISTEMLER KAPSAMINDAKI BIRIMLER
Ozkan AKCAN Teftis Kurulu Baskani
Semra PEKKAYA Risk izleme Mudura
Ramazan KOYUNCUGIL ic Kontrol Mudiira (V.)

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin daha 6nceki organizasyon semasinda yer alan
Kaynak ve Dis Iliskiler Muiduirliigti Bankamiz stratejileri dogrultusunda; i¢ ve dis
finansman teminindeki etkinligin arttirilmas: amaciyla Finansal Kurumlar
Mudurligi olarak yapilandirilmis, yeni is ve tirtin gelistirmek, bu amacla ulusal
ve uluslararasi projelere katilmak, toptanci bankacilik islemlerini planlamak ve bu
kapsamdaki faaliyetleri yurtitmek Ttizere Is ve Urtin Gelistirme Mudurlagi
kurulmus, Yonetim Kurulu'nun 10.07.2009 tarih ve 2009 Ara Karar/136 sayili
Karar ile yururlige konulmustur

5902 sayili Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanunun 25 inci maddesi geregince organizasyon semasi yeniden
duzenlenmis ve Yo6netim Kurulu'nun 30.07.2009 tarih ve 2009 Ara Karar/147
sayili Ara Karari ile Savunma Sekreterligi kaldirilmistir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.§. ORGANIZASYON SEMASI
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

MEVCUT SERMAYE PAYI

ORTAKLAR (TL) (%)
HAZINE ) 158.530.452,32 99.08
MUSTESARLIGI

DIGER (*) 1.469.547,68 0.92
TOPLAM 160.000.000,00 100.00

(*)Ttim gercek ve tiizel kisileri kapsamakta ve bu ortaklara ait hisse senetleri Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda islem gérmekte oldugundan ortak sayisi bilinememektedir.

CIKARILMIS SERMAYE PiYASASI ARACLARI;

Temmuz-Eylul 2009 dénemi icerisinde Bankamizin herhangi bir sermaye piyasasi
araci ihraci s6z konusu olmamaistir.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI;

Temmuz-Eylil 2009 doénemi icerisinde esas soOzlesmede herhangi bir degisiklik
yapilmamaistir.

RISK YONETIMI POLITIKALARI;

Bankamiz tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulus
Kanunumuzla belirlenen goérev, vizyon ve yapiya uygun nitelikteki faaliyet
konularinda uzmanlasmak, bu anlamda da tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek
ve/veya yoOnetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerin yapist geregi olusan ve
kacinilmaz olan riskler disinda spektiilasyona yoénelik bir risk almamak olarak
Ozetlenebilir. Bu kapsamda alinacak risklerin de, tanimlanmis ve yonetilebilir
riskler olmasini saglamak temel ilkemizdir. Ayrica, risk 6lcim ve raporlama
tekniklerinin elverdigi oranda, alinan risklerin mevcut ve gelecekteki potansiyel
etkilerinin 6l¢imlemesinin yapilmas: saglanmaktadir ve Bankamizin bu y6ndeki
cabalar1 devam edecektir.

TEMETTU POLITIKASI;

Banka karinin dagitiminda 4456 sayili Bankamiz Kurulus Kanunu ve Ana
Sozlesmesine gore “Banka’nin gayrisafi karindan vergi ve diger yasal
yuktmlulukler ayrildiktan sonra dagitilabilir kardan, Turk Ticaret Kanunu,
Bankalar Kanunu ve sair ilgili mevzuat hiikimlerine gére birinci temettti dagitimi
gerceklestirilir. Bu sekilde dagitilacak birinci temettiiden sonra kalan karin, Genel
Kurulca tespiti yapilacak % 5S'e kadar olan kismi, personelin briit tic aylik Uicreti
ile sinirli olarak Yonetim Kurulunun tespit edecegi esaslar dahilinde dagitilmak
Uzere temettll olarak personele ayrildiktan sonra, kalan kardan Turk Ticaret
Kanunu ve Genel Kurulca gerekli goriilen diger 6denek ve yedek akceler ayrilir ve
kalani Genel Kurulca pay sahiplerine ikinci temetti pay1 olarak dagitilir.”

Kar dagitimi Genel Kurul Karari dogrultusunda yasal stiresi icinde yapilmaktadir.



‘M} Kalkinma

TEMMUZ-EYLUL 2009 DONEMi FAALIYETLERI

Is, Uriin Gelistirme ve Finansman Faaliyetleri;

Bankanin Apex faaliyetleri kapsaminda 2 adet proje hazirlanmis olup, bunlarin
istihdama ve ekonomiye katkisi oldugu tespit edilmistir.

Apex projelerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi baslig cercevesinde STEP (Small
Tourism Enterprises Loan Program) projesinin araci bankalara tanitimi ve
Bankamiz kaynagindan ayrilan 40 Milyon TL kredinin kullandirimina iliskin
11 adet banka ile gortismeler baslatilmis olup, 8 adedinden teklif alinmas,
degerlendirmeler devam etmektedir. Toplam buyukltigti 40 Milyon EURO olarak
belirlenen STEP projesinin yabanci finansman bileseni kapsaminda Avrupa
Konseyi Kalkinma Bankas: (AKKB) ile temas kurulmus ve istenilen formata uygun
olarak 17.09.2009 tarihinde proje sunumu yapilmistir.

Portféyde bulunan diger 3 apex projeleri icin uluslararas: finansman kuruluslar:
ile kaynak temini calismalar1 devam etmektedir.

Finansal Kurumlar;

Ozel Sektér Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Kredisi kapsaminda;
Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerinin finansmaninda kullanilmak
lUzere Bankamiz icin 150 Milyon USD Duinya Bankasi kaynagindan ve
30 Milyon USD Temiz Teknoloji Fonundan olmak tzere toplam 180 Milyon USD
tutarinda kredi kapsaminda Agustos ay: icerisinde Dlinya Bankasi kaynagindan
Bankamiza 16.200.000 USD ve 39.250 EURO aktarilmis olup, firmalara
15.875.000 USD 6deme yapilmistir

Avrupa Yatinnm Bankasi Kredisi kapsaminda; AYB KOBI Gelistirme kredileri ile
ilgili olarak Bankamiza ait limitlerin tamami tahsis edilmis toplam
87.449.720 EURO kredi kullandirilmistir. Ayrica AYB Enerji ve Cevre Kredisi ile
ilgili olarak ise, Bankamiza aktarilan toplam 35 Milyon EURO’nun
31.180.000 EURO’su firmalara kullandirilmis olup bakiye 15 Milyon EURO icin
taleplerin degerlendirilmesi devam etmektedir.

AYB Enerji Verimliligi Hibe Programi ile AYB Enerji ve Cevre II Kredisi Anlagsmalar:
ile ilgili calismalar baslatilmis olup, gérismeler devam etmektedir.
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Kredilendirme Faaliyetleri;

TEMMUZ-EYLUL 2009 KREDI MURACAATLARI (Bin TL)
2009 yii Temmuz-Eylil déneminde 24

imalat

T;'J';;; sanayi; | firmadan toplam 396.972 bin TL tutarinda

licls2 kredi muracaati kabul edilmistir. Bu
muracaatlarin % 84’4 enerji, %13
turizm, %37 imalat sanayi sektériine ait
olup, tamami orta ve uzun vadeli kredi
muracaatlarindan olusmaktadir.

TEMMUZ-EYLUL 2009 KREDI KULLANDIRIMLARI (Bin TL . . .
Turiam: e Temmuz-Eylidl 2009 doneminde Bankamiz

9.982 Imalat Kurulus Kanunu geregi anonim sirket
S;;":g;; stattistindeki firmalara, 36.674 bin TL’si

' kisa vadeli, 72.735 bin TL’si orta ve uzun
vadeli olmak tizere toplam 109.409 bin TL
kredi kullandirmistir. Bu kredilerin % 80’
enerji, %111 imalat sanayi, %9u ise
turizm sektortine aittir.

Ayrica, Temmuz-Eylil 2009 déneminde muhtelif illerde firma ve ticaret odalar:
ziyaretleri gerceklestirilmis, fuar ve seminerlere istirak edilmistir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI;

¢ Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar;

“Daglik Sirvan Iktisadi Rayonu Potansiyel Yatirim Alanlar” arastirmas: ile “Daglik
Sirvan Iktisadi Rayonu Yatirim Profilleri”, “TR62 Adana Alt Bélgesi Stratejik
Gelisme” ve “Ekonomik Gelismeler Ozet Degerlendirme” raporlari hazirlanmistir.

¢ Teknoloji izleme;

“Fotovoltaik Teknolojisi Raporu” hazirlanmistir. Ayrica Sektér izleme ve Arastirma
calismalarina devam edilmistir.

PERSONEL VE ISCi HAREE{ETLERi, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI,
PERSONEL VE iSCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER,

Bankamiz personelinin Ucret, mali ve diger sosyal haklari, 14.10.1999 tarihli ve
4456 sayili Kanun, 05.06.2000 tarih ve 2000/1354 sayili Bakanlar Kurulu Karari
eki “Tuarkiye Kalkinma Bankasi Anonim Sirketinde Calistirilacak Soézlesmeli
Personel Hakkinda Hizmet Soézlesmesi Esaslar1” ve Yonetim Kurulumuzun
17.01.2008 tarih ve 2008-02-12/020 sayili Karar ile yururltige konulan “Turkiye
Kalkinma Bankas1 A.S. Soézlesmeli Personeline Odenecek Ucret, Diger Mali ve
Sosyal Haklara Iliskin Esaslar” cercevesinde belirlenmistir.
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Anilan mevzuat cercevesinde, Banka personeline unvan, 6grenim ve kidem g6z
OnlUne alinarak belirlenen aylik Ucretin yani sira, yilda dért ikramiye, sartlarin
olusmasi1 halinde fazla mesai, Kasa ve Mali Sorumluluk Tazminati, giyecek
yardimi, 6lim yardimi, yemek yardimi 6édenmekte ve personel saglik yardimindan
faydalandirilmaktadir. Ayrica personele, Genel Kurul kararlar1 dogrultusunda
temettll 6demesi de yapilmakta, lojman, kres ve benzeri sosyal tesislerden, Banka
Yoénetim Kurulu’nca belirlenen bedel karsiliginda yararlandirilmaktadir.

BAGISLAR

Temmuz-Eylil 2009 donemde Bankamizca herhangi bir bagis yapilmamaistir.
KONSOLIDASYONA TABI ISTIRAKIMIZ;

Menkul Kiymetler Borsasinin 2713 sayili Genel Mektubu cercevesinde;
Bankamizin konsolide mali tablolari kapsaminda konsolidasyona tabi tutulan
mali nitelikli bagli ortakligi olan Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.nin
istirak-karsilikli istirak durumunda herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

Bankamiz Yoénetim Kurulu, 28.09.2009 tarih ve 2009-19-10/218 sayili Karariyla,
Bankamizin sermayesinde %99,99 oraninda pay sahibi oldugu Kalkinma Yatirim
Menkul Degerler A.S.'nin faaliyetlerinin gecici olarak durdurulmasinin sirket
yonetim kuruluna tavsiye edilmesine karar vermistir. Kalkinma Yatirnrm Menkul
Degerler A.S.nin 08.10.2009 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda 31.12.2009
tarihinden itibaren faaliyetlerin 6 ay sureyle gecici olarak durdurulmasi icin
Sermaye Piyasasi Kurulu’ma basvuru karari alinmis ve 12.10.2009 tarihinde
basvuru yapilmistir.

Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme Kurumu’nun “Bankalarin Konsolide Finansal
Tablolarinin Diizenlenmesine Iliskin Tebligi” cercevesinde, Kasim 2009 sonu
itibariyle diger istiraklerimizin konsolidasyonu ile ilgili calismalar tamamlanarak,
Bankamiz internet Sitesi’nde yayimlanacaktir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU;

e Pay Sahipleri Ile iligkiler Birimi

Temmuz-Eylil 2009 déneminde pay sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi kapsaminda; bir pay sahibi bilgilenme talebinde bulunmus olup,
Bankamizca cevaplandirilmistir.

e Sirket Bilgilendirme Politikasi

Bankamiz Kurumsal Yo6énetim Komitesince hazirlanan ve Yo6netim Kuruluna
sunulan “Bankamiz Bilgilendirme Politikas1” 29.04.2009 tarih ve 2009-09-08/092
sayili Yonetim Kurulu Kararn ile onaylanmistir. Bankamiz bilgilendirme Politikasi
01.05.2009 tarihinden itibaren, Bankamiz internet sitesinde yer almaktadir.

Temmuz-Eylil 2009 déneminde;

e 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Uygulamasina Iliskin Esas ve
Usuller Hakkinda Yoénetmelik kapsaminda; Bilgi Edinme Birimine yapilan 119
adet basvuru cevaplandirilmistir.
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e 20 Ocak 2006 tarih ve 26055 sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan 2006/3 sayili
Basbakanlik Genelgesi uyarinca (BIMER Basbakanlik Iletisim Merkezi)
Dogrudan Basbakanlik sisteminin uygulanmasi ile ilgili olarak 12 adet bagvuru
yapilmistir.

e Ozel Durum Aciklamalar:

Ozel durum aciklamasini gerektiren durumlarda bildirimler zamaninda
yapilmaktadir. Temmuz-Eylil 2009 doéneminde toplam 3 adet 6zel durum
aciklamasi1 yapilmis olup, bu aciklamalara Bankamiz internet sitesinde yer
verilmektedir. Yapilan aciklamalarla ilgili olarak ek aciklama talebi olmamaistir.

e Sosyal Sorumluluk

ISO 14001 Cevre Yonetim Sisteminin Bankamizda kurulmas: ve uygulanmasina
yonelik Yonetim Kurulunun 25.05.2009 tarih ve 106 sayili Karari ile “Cevre
Yonetim Komitesi Gorev, Yetki, Sorumluluk, Calisma Usul ve Esaslar1” belirlenmis
olup, calismalar bu esaslar cercevesinde devam etmektedir.

Kirikkale Ilinin  Gelisme  Potansiyelinin  Belirlenmesi ve  Gelismenin
Surdurulebilirliginin - Saglanmas:1 Projesi kapsaminda Bankamiz ©6nerisi ve
destegiyle Kirikkale Valiligi blinyesinde Proje Destek Ofisi kurulmustur. Proje
Destek Ofisinin beklentilerinin karsilanmasi icin Bankamiz tarafindan kurumsal
kapasiteyi olusturmak amaciyla iki bilesenli bir “Proje Egiticilerinin Egitimi”
programi hazirlanmistir. Hazirlanan program cercevesinde 25.08.2009-
04.09.2009 tarihleri arasinda Kirikkale Valiligi bunyesinde calisan 12 kamu
personeline “Avrupa Birligi ve Proje Sure¢c Yonetimi (PCM)” ve “Fizibilite
Hazirlama” konularinda egiticilerin egitimleri verilmistir.
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