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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. HAKKINDA OZET BILGI

Raporun Donemi

Faaliyete Gegis Tarihi

Bankanin Merkezi

Odenmis Sermayesi
istirak ve Bagh Ortaklik Sayisi
Personel Sayisi

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Telefon ve Faks
Elektronik Site Adresi

Yonetim Merkezi Adresi

01 Temmuz - 30 Eylul 2016

Banka 27/11/1975 tarih ve 13 sayili Kanun
Hikminde Kararname ile Devlet Sanayi ve isci
Yatinm Bankasi (DESIYAB) A.S. adi altinda
kurulmustur. 15/07/1988 tarih ve 329 sayili Kanun
HUkmunde Kararname ile unvani “Turkiye Kalkinma
BankaslI A.S.” olarak degistiriimis ve sanayi sektori
disindaki sektorleri de finanse etmek imkani
saglanmistir. Yiksek Planlama Kurulu’nun 20/01/1989
tarih ve 89/T-2 sayili Karari ile T.C. Turizm Bankasi
A.S.nin tim aktif ve pasifleriyle Turkiye Kalkinma
Bankasi’'na devredilmesi sonucu Banka'nin hizmet
verdigi alanlara turizm sektoru de ilave edilmigtir.

Banka’nin kurulugsuna iliskin 4456 sayilli Kanun
14/10/1999 tarihinde kabul edilmis ve 17/10/1999 tarih
ve 23849 saylli Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururlige girmistir. Banka bu Kanun ile dizenlenen
hususlar disinda 6zel hukuk hikUmlerine tabi ve
anonim sirket seklinde, tlzel Kkisilige sahip, bir
kalkinma ve yatirrm bankasi olup, ilgili oldugu merci
Basbakanliktir.

- Ankara (Genel Midirliik disinda istanbul Sube
Muadarlaga bulunmaktadir.)

: 160 milyon TL
7
: 605 (37 adedi sureli sozlesmeli personeldir.)

: DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S.

10312 231 84 00-0 312 231 43 41

. http://www.kalkinma.com.tr/

: Necatibey Cad. N0:98
Bakanliklar/ANKARA
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YONETIM KURULU BASKANI VE GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI

2016 yihnin Gguncu c¢eyreg@i, dunya ekonomisinin genelinde dusuk buyime ortaminin
belirginlestigi bir donem olmustur. Kiresel ekonomik gériunimde mevcut riskler devam ederken,
etkinligi azalan parasal genisleme politikalari, artan 6zel sektdr borglulugu, jeopolitik ve siyasi
belirsizlikler, finansal piyasalardaki dalgalanmalar, uzun suredir devam eden dusuk kuresel
talep gibi nedenlerle buyime tahminleri agagi yonlu revize edilmigtir.

IMF, 2016 yil igin blyime beklentisini Ekim ayinda 0,1 puan dustrerek %3,1 dizeyine
indirmistir.

Kulresel piyasalardaki olumsuz gorinime ragmen Turkiye ekonomisi birinci ¢ceyrekte %4,7 ve
ikinci ceyrekte %3,1’lik buyime oranlari ile gelismis Ulkelere kiyasla daha olumlu bir gérinim
gizmigtir. Ancak, Rusya krizi, turizm sektorindeki daralma ve Fed’in faiz karari surecinin
uluslararasi finans piyasalarinda yaratti§i belirsizlik Tlrkiye ekonomisine yonelik bulylime
beklentilerinde de distise sebep olmus ve bir dnceki Orta Vadeli Programda %4,5 olan buylime

tahmini Ekim ayinda 1,3 puan agagi yonlu revize edilerek %3,2 seviyesine indirilmistir.

Cari iglemler agigindaki iyilesme bu donemde de devam etmis ve yillik bazda 2016 yili Agustos
ayinda gecen yilin ayni ayina gore %24,5 azalarak 31,0 milyar dolar olmustur. Uglincii ceyrekte
gida ve igecek fiyatlarinin olumlu katkisiyla enflasyon disme egilimindedir. 2016 Ocak ayinda

%9,6 olarak gerceklesen yillik tuketici enflasyonu, Eylil ayi itibariyle %7,3 duzeyine gerilemigtir.

2016 yili Gguncu geyreginde reel sektor gostergeleri de olumlu bir performans gostermigtir.
Sanayi uretim endeksi yilin ilk sekiz ayinda bir dnceki yilin ayni dénemine gore %2,3 artarken,
imalat sanayi Uretim endeksi de %2,0 artis gostermistir. Yine yilin ilk dokuz ayinda imalat
sanayi kapasite kullanim orani bir énceki yilin ayni dénemine goére 0,9 puan artis gostererek

%75,3 duzeyine yukselmigtir.

Ancak, bu olumlu gérinume karsin issizlik orani gegen yilin ayni ayina gore 0,9 puan artarak

Temmuz ayinda %10,7 duzeyinde gerceklesmigtir.

Turk Bankacilik Sektoru ise 2016 yili Gglncl geyrek itibariyla aktif kalitesi, sermaye yeterliligi ve
karhilik  gostergelerindeki  pozitif goériniminid devam ettirmistir. 2015 yilsonu ile
karsilagtinldiginda 2016 yili Adustos ayi itibariyla sektorin aktif toplami %6,4 artarak 2,51
trilyon TL'ye, aktif kalemi iginde %63,4 ile en ylksek paya sahip olan krediler ise %7,1 artarak
1,59 trilyon TL'ye ulagsmistir. Agustos 2016 itibariyla sektorun donem net kari ise 26,6 milyar TL,
sermaye yeterliligi standart orani %16,03 olarak gergeklesmistir.
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Dunya ve Turkiye ekonomisinde yasanan bu gelismelerin Bankamiz faaliyetlerine yansimasina
baktigimizda, Bankamizin bu c¢eyrek donemde de basarih bir performans sergiledigi

gorulmektedir.

Bankamizin 2016 yili dokuz aylik mali gostergeleri incelendiginde; aktiflerimizin 5,64 milyar
TL’ye ulastigi ve bir dnceki yilin ayni dénemine goére %13,3, 2015 yilsonuna gobre ise %18,1’lik
artis ile Turk Bankacilik sektorinin Gzerinde bir buyime performansi sergiledigi gorulmektedir.
Dokuz aylik donem karimiz ise bir énceki yilin ayni donemine gore %18,7 artarak 49,1 milyon

TL olarak gergeklesmistir.

Toplam aktifimizin %81,8'ini olusturan krediler 2016 yili Eylul ayi itibariyla 4,6 milyar TL'ye
ulagmistir. Kredi hacmimiz, 2015 yilsonuna goére %17,9, bir dnceki yilin ayni dénemine gore
%13,4 oraninda buyumustur. Aktif kalitesinin dnemli bir gostergesi olan takibe dénisum orani,

2016 yilinin ilk dokuz aylik doneminde %2,7 ile 2015 yilsonu duzeyindedir.

2016 yihinin ilk dokuz aylik doneminde kullandirilan kredilerin sektorel dagilmina bakildiginda;
enerji sektorunun %52,9, turizm sektdrinun %21,7, imalat sanayinin %17,4, agirlikh olarak
imalat sanayi firmalarina kullandirilan toptan bankaciligin %5,2, egitim ve saglik sektorunun ise

%2,8 pay aldigi gorulmektedir.

Bankamiz 6zkaynaklarindan ve yurtdisindan sagladigi fonlari reel sektor yatirnrmcilarina etkin ve
verimli bir sekilde kullandirarak sudrdurdlebilir buydmenin gergeklestirimesine aktif katkida

bulunmaya devam edecektir.

Saygilarimla,

A=

Ahmet BUCUKOGLU
Yoénetim Kurulu Baskani
ve
Genel Midiir
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OZET FINANSAL BILGILER VE RASYOLAR

BILANCO (Bin TL)

ARALIK 2015 EYLUL 2016
Toplam Aktifler 4.774.366 5.638.248
Likit Aktifler 724.765 889.197
Toplam Krediler (Net) 3.912.909 4.613.286
Takipteki Krediler (Net) 61.200 78.438
Kullanilan Krediler 3.974.595 4.776.713
Ozkaynaklar (Kar Dahil) 703.255 753.039

KAR/ZARAR (Bin TL)

EYLUL 2015 EYLUL 2016
Faiz Gelirleri (Net) 107.747 119.820
Faiz Digi Gelirler (Net) -53.902 -56.356
Vergi Karsihgi (-) 12.431 14.318
Net Kar/Zarar 41.414 49.146

0 .
RASYOLAR (/0) ARALIK 2015 EYLUL 2016
Toplam Krediler (Net) /Toplam Aktifler 82,0 81,8
Takipteki Krediler (Net) /Toplam Krediler (Net) 1,6 1,7
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 14,7 13,4
Kullanilan Krediler/ Toplam Pasifler 83,2 84,7
Sermaye Yeterliligi Rasyosu 17,8 16,2
'AKTIF YAPISI (%) PASIF YAPISI (%)
Likit
Degerler Ozkaynk.
15,8% » 13,4%
Diger I:ngoe/r Kulanilan
0, 770 .
2,4% Krediler
Krediler 84,7%

81,8%
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BANKA YONETIMI

Yonetim Kurulu (*)

Ahmet BUCUKOGLU Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur
Mustafa Ciineyd DUZYOL Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Selim YESILBAS Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet AYDIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Zeki CIFTCI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(*)Bankamiz Yénetim Kurulu Uyesi Hakan TOKAG 15 Adustos 2016 tarihinde gérevinden istifaen ayriimigtir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerinin Yetki Sinirlari

Bankamiz Yonetim Kurulu tyelerinin gorev ve sorumluluklari 4456 sayili Kurulus Kanunu ve

Banka Ana Sozlesmesi ile belirlenmistir.

Bankamiz Yoénetim Kurulunun temel goérevi, Genel Kurul kararlari ve ilgili mevzuat ile
kalkinma plani ve vyillik programlar cergevesinde, Kanun ile belirlenen amaclarinin

gerceklesmesini saglamaktir.

Temmuz-Eylll 2016 doneminde Yonetim Kurulu 6 toplanti yapmis ve toplam 41 adet karar

almigtir.
Banka Ust Yénetimi (*)

Ahmet BUCUKOGLU Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir

Zekai ISILDAR Genel Miidiir Yrd. (Krediler - Bilgi islem- Tekn.izl.- Kurumsal Bank.)
Adnan YALCINCI Genel Mudiir Yrd. (Kredi Paz.- Dest. Hizm. ve Satin Alma - Mali isler-
Biitce)

Bahattin SEKKIN Genel Miidiir Yrd. (Hazine - Finansal Kurumlar- is Uriin ve Plan. - Ist.

ve Mali Tah.- Kredi izl.- Ekon.ve Sos. Arst.)
(*) 01 Eylul 2016 tarih ve 29818 sayill Resmi Gazetede yayinlanan 672 sayili KHK ile Bankamiz Genel Muadiir Yrd.
irfan YASAR’In gérevi sona ermistir.

Denetim Komitesi (*)

Mehmet AYDIN Denetim Komitesi Baskani

Dr. Zeki CIFTCi Denetim Komitesi Baskan Vekili
(*) Bankamiz Yénetim Kurulu Uyeliginden 15 Adustos 2016 tarihinde istifa eden Hakan TOKAC'In bu tarih
itibariyle Denetim Komitesi tyeligi gérevi sona ermistir.
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Temmuz-Eylul 2016 doneminde Denetim Komitesi 4 toplanti yapmis ve 15 adet karar
almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Dr. Zeki CIFTCI Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Selim YESILBAS Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan Vekili
Dr. Metin CINAR Uye

Ucretlendirme Komitesi (*)

Selim YESILBAS Ucretlendirme Komitesi Baskani

Mehmet AYDIN Ucretlendirme Komitesi Uyesi

(*) Bankamiz Yénetim Kurulu Uyeliginden 15 Agustos 2016 tarihinde istifa eden Hakan TOKAG'In bu tarih
itibariyle Ucretlendirme Komitesi Bagkanh@i gérevi sona ermis olup Bankamiz Yénetim Kurulunun 29 Agustos
2016 tarih ve 148 sayili karari ile Ucretlendirme Komitesi Bagkanligina Selim YESILBAS secilmigtir.

i¢ Sistemler Kapsamindaki Birimler

Murat DOGUSLU Teftis Kurulu Baskani (V.)
Ramazan KOYUNCUGIL ic Kontrol Midiirii
Dr. Semra PEKKAYA Risk izleme Mudiirii

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

ORTAKLAR MEVCUT SERMAYE PAYI
(TL)

HAZINE )

MUSTESARLIGI 158.530.452,32 99,08

DIGER (*) 1.469.547,68 0,92

TOPLAM 160.000.000,00 100,00

(*)Tim gergek ve tiizel kisileri kapsamakta ve bu ortaklara ait hisse senetleri Borsa istanbul'da islem gérmekte
oldugundan ortak sayisi bilinememektedir.

BANKANIN 2016 YILI IIl. DONEM FAALIYETLERI

Finansman Faaliyetleri ve Finansal Kurumlarla iligkiler

v Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Projelerinin Finansmani igin Dinya Bankasi
kaynagindan 13,6 milyon Avro ve Alman Kalkinma Bankasi (KfW) kaynagindan 8,8

milyon Avro Bankamiz hesaplarina aktariimigtir.

v" Avrupa Yatirm Bankas! (AYB) kaynagindan; KOBI ve Biyiik isletmelerin Finansmani

kapsaminda 33,1 milyon Avro, Sdrdurulebilir Turizm ve Enerji Verimliligi Kredisi
5
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kapsaminda 18,4 milyon Avro ve Enerji Cevre Kredisi kapsaminda 14,1 milyon Avro
donem icerisinde Bankamiz hesaplarina aktariimistir.
Proje Faaliyetleri, Danigsmanlik ve Teknik Yardim Hizmetleri

v' Bankamizca, Nazilli Ticaret Borsasi tarafindan talep edilen “SoJuk Hava Deposu

Fizibilite Raporu ve Brosurd” tamamlanmistir.

v' Teknik yardim egitim faaliyetleri kapsaminda, Ordu Blylksehir Belediyesi Personeline
“Fizibilite Degerlendirme Analizi” egitimi verilmistir.

Kredilendirme Faaliyetleri

Bankamiz kredi kaynaklarinin tanitimina yonelik olarak s6z konusu donem igerisinde,

muhtelif illerde firma ve Blyuksehir Belediye ziyaretleri yapilmistir.

TEMMUZ-EYLUL 2016 KREDi MURACAATLARI v Temmuz-EyIuI 2016 doneminde 15

(Bin TL) firmadan 45.565 bin Avro ve 141.245 bin
Turizm; ..
;‘221”1" A't\g’!?' ve | ABD Dolari tutarinda kredi miiracaati kabul
ig.
Enerji Hizmet; | edilmis olup toplam degeri 574.454 bin
' 343.405 ) .

86.460 TL'dir. Bu miracaatlarin %60"1 altyap! ve
diger hizmetler, %24’0 imalat sanayi, %15’i
enerji ve %1'i turizm sektorlerine yoneliktir.

imalat
Sanayi;
136.278
TEMMUZ-EYLUL 2016 KREDi KULLANIMLARI
(BinTL) v Temmuz-Eylil 2016 déneminde
Turizm; imal <. .
;gg SI;nnaazit; Banka, Kurulug Kanunu geregi anonim
Egitim ve 17.286 sirket stattistindeki firmalara 190.833 bin TL
Sfilz"g tutarinda kredi kullandirmistir. Bu kredilerin

%86’sI enerji, %9’u imalat sanayi, %3’
turizm ve %2’si egitim-saghk sektorlerine
Enerji aittir.

164.333
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Kredi Derecelendirme

Uluslararasi derecelendirme kurulugsu Fitch Ratings tarafindan, Turkiye Ulke notlar
guncellenmesine bagh olarak, Bankamizin uzun vadeli yerel para kredi notu (BBB)den
(BBB-) ye degistiriimig, uzun vadeli yabanci para kredi notu (BBB-) olarak teyit edilmis olup,

gorundmleri duragandan negatife dasuralmustar.
KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

Pay Sabhipleri ile iligkiler Birimi

Pay sahipleri ile iligkiler fonksiyonu “Kurumsal Bankacilik ve Yatinmlar Maduarlaga”

tarafindan yerine getirilmektedir.

Temmuz-Eylul 2016 doneminde pay sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

kapsaminda 5 adet bilgi talebine yanit verilmistir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Banka Kurumsal Yonetim Komitesince hazirlanan ve Yonetim Kurulu’na sunulan Banka
Bilgilendirme Politikasi 29 Nisan 2009 tarihinde onaylanmis olup 01 Mayis 2009 tarihinden
itibaren Banka internet sitesinde yer almaktadir. Bilgilendirme Politikasinin uygulanmasinin
izlenmesi, gozetimi ve gelistiriimesi Banka Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugunda
olup Banka Yonetim Kurulu adina Kurumsal Yénetim Komitesi gdézetiminde yuratilmektedir.
Ayrica, Banka tabi olunan mevzuatla belirlenen kurallarin yani sira misyonuna uygun ve

ticari sir niteligi tasimayan hususlarda da kamuyu aydinlatma ilkesini benimsemistir.
Temmuz-Eylul 2016 doneminde;

v’ 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Uygulamasina lliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, Bilgi Edinme Birimi'ne yapilan 19 adet basvuru,

v' 20 Mayis 2006 tarih ve 26055 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/3 sayili
Bagbakanlik Genelgesi uyarinca Bagbakanlik iletisim Merkezi (BIMER) dogrudan

Bagbakanlik sisteminin uygulamasiyla ilgili olarak 3 adet bagvuru

cevaplandiriimigtir.
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Ozel Durum Agiklamalari

Ozel durum acgiklamasini gerektiren durumlarda bildirimler zamaninda yapilmaktadir.
Temmuz-Eylil 2016 déneminde 8 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Ozel durum
aciklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimini takip eden ilk is gini Banka

internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Yapilan aciklamalarla ilgili olarak SPK ve Borsa istanbul tarafindan ek aciklama talebi

olmamistir.




