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TÜRKĠYE KALKINMA BANKASI A.ġ. HAKKINDA ÖZET BĠLGĠ 

Raporun Dönemi :   01 Temmuz - 30 Eylül 2016 

Faaliyete GeçiĢ Tarihi : Banka 27/11/1975 tarih ve 13 sayılı Kanun 
Hükmünde Kararname ile Devlet Sanayi ve ĠĢçi 
Yatırım Bankası (DESĠYAB) A.ġ. adı altında 
kurulmuĢtur. 15/07/1988 tarih ve 329 sayılı Kanun 
Hükmünde Kararname ile unvanı “Türkiye Kalkınma 
Bankası A.ġ.” olarak değiĢtirilmiĢ ve sanayi sektörü 
dıĢındaki sektörleri de finanse etmek imkânı 
sağlanmıĢtır. Yüksek Planlama Kurulu’nun 20/01/1989 
tarih ve 89/T-2 sayılı Kararı ile T.C. Turizm Bankası 
A.ġ.’nin tüm aktif ve pasifleriyle Türkiye Kalkınma 
Bankası’na devredilmesi sonucu Banka’nın hizmet 
verdiği alanlara turizm sektörü de ilave edilmiĢtir. 

 Banka’nın kuruluĢuna iliĢkin 4456 sayılı Kanun 
14/10/1999 tarihinde kabul edilmiĢ ve 17/10/1999 tarih 
ve 23849 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak 
yürürlüğe girmiĢtir. Banka bu Kanun ile düzenlenen 
hususlar dıĢında özel hukuk hükümlerine tabi ve 
anonim Ģirket Ģeklinde, tüzel kiĢiliğe sahip, bir 
kalkınma ve yatırım bankası olup, ilgili olduğu merci 
BaĢbakanlıktır.  

Bankanın Merkezi : Ankara (Genel Müdürlük dıĢında Ġstanbul ġube            

                                                             Müdürlüğü bulunmaktadır.) 

ÖdenmiĢ Sermayesi : 160 milyon TL 

ĠĢtirak ve Bağlı Ortaklık Sayısı  : 7 

Personel Sayısı : 605 (37 adedi süreli sözleĢmeli personeldir.)  

Bağımsız Denetim KuruluĢu : DRT Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci         

                                                             Mali MüĢavirlik A.ġ. 

Telefon ve Faks : 0 312 231 84 00–0 312 231 43 41 

Elektronik Site Adresi : http://www.kalkinma.com.tr/ 

Yönetim Merkezi Adresi  : Necatibey Cad. No:98     

  Bakanlıklar/ANKARA 

 

http://www.kalkinma.com.tr/
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YÖNETĠM KURULU BAġKANI VE GENEL MÜDÜR’ÜN DEĞERLENDĠRMESĠ 

 

2016 yılının üçüncü çeyreği, dünya ekonomisinin genelinde düĢük büyüme ortamının 

belirginleĢtiği bir dönem olmuĢtur. Küresel ekonomik görünümde mevcut riskler devam ederken, 

etkinliği azalan parasal geniĢleme politikaları, artan özel sektör borçluluğu, jeopolitik ve siyasi 

belirsizlikler, finansal piyasalardaki dalgalanmalar, uzun süredir devam eden düĢük küresel 

talep gibi nedenlerle büyüme tahminleri aĢağı yönlü revize edilmiĢtir. 

IMF, 2016 yılı için büyüme beklentisini Ekim ayında 0,1 puan düĢürerek %3,1 düzeyine 

indirmiĢtir. 

Küresel piyasalardaki olumsuz görünüme rağmen Türkiye ekonomisi birinci çeyrekte %4,7 ve 

ikinci çeyrekte %3,1’lik büyüme oranları ile geliĢmiĢ ülkelere kıyasla daha olumlu bir görünüm 

çizmiĢtir. Ancak, Rusya krizi, turizm sektöründeki daralma ve Fed’in faiz kararı sürecinin 

uluslararası finans piyasalarında yarattığı belirsizlik Türkiye ekonomisine yönelik büyüme 

beklentilerinde de düĢüĢe sebep olmuĢ ve bir önceki Orta Vadeli Programda %4,5 olan büyüme 

tahmini Ekim ayında 1,3 puan aĢağı yönlü revize edilerek %3,2 seviyesine indirilmiĢtir. 

Cari iĢlemler açığındaki iyileĢme bu dönemde de devam etmiĢ ve yıllık bazda 2016 yılı Ağustos 

ayında geçen yılın aynı ayına göre %24,5 azalarak 31,0 milyar dolar olmuĢtur. Üçüncü çeyrekte 

gıda ve içecek fiyatlarının olumlu katkısıyla enflasyon düĢme eğilimindedir. 2016 Ocak ayında 

%9,6 olarak gerçekleĢen yıllık tüketici enflasyonu, Eylül ayı itibariyle %7,3 düzeyine gerilemiĢtir. 

2016 yılı üçüncü çeyreğinde reel sektör göstergeleri de olumlu bir performans göstermiĢtir. 

Sanayi üretim endeksi yılın ilk sekiz ayında bir önceki yılın aynı dönemine göre %2,3 artarken, 

imalat sanayi üretim endeksi de %2,0 artıĢ göstermiĢtir. Yine yılın ilk dokuz ayında imalat 

sanayi kapasite kullanım oranı bir önceki yılın aynı dönemine göre 0,9 puan artıĢ göstererek 

%75,3 düzeyine yükselmiĢtir. 

Ancak, bu olumlu görünüme karĢın iĢsizlik oranı geçen yılın aynı ayına göre 0,9 puan artarak 

Temmuz ayında %10,7 düzeyinde gerçekleĢmiĢtir. 

Türk Bankacılık Sektörü ise 2016 yılı üçüncü çeyrek itibarıyla aktif kalitesi, sermaye yeterliliği ve 

kârlılık göstergelerindeki pozitif görünümünü devam ettirmiĢtir. 2015 yılsonu ile 

karĢılaĢtırıldığında 2016 yılı Ağustos ayı itibarıyla sektörün aktif toplamı %6,4 artarak 2,51 

trilyon TL’ye, aktif kalemi içinde %63,4 ile en yüksek paya sahip olan krediler ise %7,1 artarak 

1,59 trilyon TL’ye ulaĢmıĢtır. Ağustos 2016 itibarıyla sektörün dönem net kârı ise 26,6 milyar TL, 

sermaye yeterliliği standart oranı %16,03 olarak gerçekleĢmiĢtir. 
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Dünya ve Türkiye ekonomisinde yaĢanan bu geliĢmelerin Bankamız faaliyetlerine yansımasına 

baktığımızda, Bankamızın bu çeyrek dönemde de baĢarılı bir performans sergilediği 

görülmektedir. 

Bankamızın 2016 yılı dokuz aylık mali göstergeleri incelendiğinde; aktiflerimizin 5,64 milyar 

TL’ye ulaĢtığı ve bir önceki yılın aynı dönemine göre %13,3, 2015 yılsonuna göre ise %18,1’lik 

artıĢ ile Türk Bankacılık sektörünün üzerinde bir büyüme performansı sergilediği görülmektedir. 

Dokuz aylık dönem kârımız ise bir önceki yılın aynı dönemine göre %18,7 artarak 49,1 milyon 

TL olarak gerçekleĢmiĢtir. 

Toplam aktifimizin %81,8’ini oluĢturan krediler 2016 yılı Eylül ayı itibarıyla 4,6 milyar TL’ye 

ulaĢmıĢtır. Kredi hacmimiz, 2015 yılsonuna göre %17,9, bir önceki yılın aynı dönemine göre 

%13,4 oranında büyümüĢtür. Aktif kalitesinin önemli bir göstergesi olan takibe dönüĢüm oranı, 

2016 yılının ilk dokuz aylık döneminde %2,7 ile 2015 yılsonu düzeyindedir. 

2016 yılının ilk dokuz aylık döneminde kullandırılan kredilerin sektörel dağılımına bakıldığında; 

enerji sektörünün %52,9, turizm sektörünün %21,7, imalat sanayinin %17,4, ağırlıklı olarak 

imalat sanayi firmalarına kullandırılan toptan bankacılığın %5,2, eğitim ve sağlık sektörünün ise 

%2,8 pay aldığı görülmektedir.  

Bankamız özkaynaklarından ve yurtdıĢından sağladığı fonları reel sektör yatırımcılarına etkin ve 

verimli bir Ģekilde kullandırarak sürdürülebilir büyümenin gerçekleĢtirilmesine aktif katkıda 

bulunmaya devam edecektir. 

Saygılarımla,  

 

                                                                         

                                                                              

                                                                                             Ahmet BUÇUKOĞLU 

                                                                                          Yönetim Kurulu BaĢkanı  

             ve                                                                             

    Genel Müdür 
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ÖZET FĠNANSAL BĠLGĠLER VE RASYOLAR 

BĠLÂNÇO (Bin TL) 
 

ARALIK 2015 

 

EYLÜL 2016 

Toplam Aktifler 4.774.366 5.638.248 

Likit Aktifler 724.765 889.197 

Toplam Krediler (Net) 3.912.909 4.613.286 

Takipteki Krediler (Net) 61.200  78.438 

Kullanılan Krediler 3.974.595 4.776.713 

Özkaynaklar (Kâr Dahil) 703.255 753.039 

KÂR/ZARAR (Bin TL) 
 

EYLÜL 2015 
 

EYLÜL 2016 

Faiz Gelirleri (Net)   107.747 119.820 

Faiz DıĢı Gelirler (Net) -53.902 -56.356 

Vergi KarĢılığı (-) 12.431 14.318 

Net Kâr/Zarar 41.414 49.146 

RASYOLAR (%) 
 

ARALIK 2015 

 

EYLÜL 2016 

Toplam Krediler (Net) /Toplam Aktifler  82,0 81,8 

Takipteki Krediler (Net) /Toplam Krediler (Net)  1,6 1,7 

Özkaynaklar/Toplam Aktifler  14,7 13,4 

Kullanılan Krediler/ Toplam Pasifler 83,2 84,7 

Sermaye Yeterliliği Rasyosu  17,8 16,2 

 
. 
 AKTĠF YAPISI (%)                                                                   PASĠF YAPISI (%) 

   

Likit 
Değerler 

15,8% 

Krediler 
81,8% 

Diğer 
2,4% 

                                                     
Özkaynk. 

13,4% 

Kulanılan      
Krediler 
84,7% 

Diğer 
1,9% 
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BANKA YÖNETĠMĠ 

Yönetim Kurulu (*) 

Ahmet BUÇUKOĞLU                Yönetim Kurulu BaĢkanı ve Genel Müdür               

Mustafa Cüneyd DÜZYOL        Yönetim Kurulu BaĢkan Vekili                                  

Selim YEġĠLBAġ                       Yönetim Kurulu Üyesi                          

Mehmet AYDIN                          Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi                                  

Dr. Zeki ÇĠFTÇĠ                          Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi                    
(*)Bankamız Yönetim Kurulu Üyesi Hakan TOKAÇ 15 Ağustos 2016 tarihinde görevinden  istifaen ayrılmıĢtır. 

Yönetim Kurulu BaĢkanı ve Üyelerinin Yetki Sınırları 

Bankamız Yönetim Kurulu üyelerinin görev ve sorumlulukları 4456 sayılı KuruluĢ Kanunu ve 

Banka Ana SözleĢmesi ile belirlenmiĢtir.  

Bankamız Yönetim Kurulunun temel görevi, Genel Kurul kararları ve ilgili mevzuat ile 

kalkınma planı ve yıllık programlar çerçevesinde, Kanun ile belirlenen amaçlarının 

gerçekleĢmesini sağlamaktır.  

Temmuz-Eylül 2016 döneminde Yönetim Kurulu 6 toplantı yapmıĢ ve toplam 41 adet karar 

almıĢtır.  

Banka Üst Yönetimi (*)  

Ahmet BUÇUKOĞLU   Yönetim Kurulu BaĢkanı ve Genel Müdür                                    

Zekai IġILDAR     Genel Müdür Yrd. (Krediler - Bilgi ĠĢlem- Tekn.Ġzl.- Kurumsal Bank.)                    

Adnan YALÇINCI     Genel Müdür Yrd. (Kredi Paz.- Dest. Hizm. ve Satın Alma - Mali iĢler- 

Bütçe) 

Bahattin SEKKĠN      Genel Müdür Yrd. (Hazine - Finansal Kurumlar- ĠĢ Ürün ve Plan. - Ġst.        
ve Mali Tah.- Kredi Ġzl.- Ekon.ve Sos. ArĢt.)                                      
(*) 01 Eylül 2016 tarih ve 29818 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan 672 sayılı KHK ile Bankamız Genel Müdür Yrd.                  
Ġrfan YAġAR’ın görevi sona ermiĢtir.  

Denetim Komitesi (*)  

Mehmet AYDIN            Denetim Komitesi BaĢkanı                  

Dr. Zeki ÇĠFTÇĠ            Denetim Komitesi BaĢkan Vekili             
(*) Bankamız Yönetim Kurulu Üyeliğinden 15 Ağustos 2016 tarihinde istifa eden Hakan TOKAÇ’ın bu tarih 
itibariyle Denetim Komitesi üyeliği görevi sona ermiĢtir. 
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Temmuz-Eylül 2016 döneminde Denetim Komitesi 4 toplantı yapmıĢ ve 15 adet karar 
almıĢtır.   

Kurumsal Yönetim Komitesi  

Dr. Zeki ÇĠFTÇĠ               Kurumsal Yönetim Komitesi BaĢkanı                         

Selim YEġĠLBAġ                Kurumsal Yönetim Komitesi BaĢkan Vekili                     

Dr. Metin ÇINAR                          Üye         

Ücretlendirme Komitesi (*) 

Selim YEġĠLBAġ            Ücretlendirme Komitesi BaĢkanı                  

Mehmet AYDIN            Ücretlendirme Komitesi Üyesi             
(*) Bankamız Yönetim Kurulu Üyeliğinden 15 Ağustos 2016 tarihinde istifa eden Hakan TOKAÇ’ın bu tarih 
itibariyle Ücretlendirme Komitesi BaĢkanlığı görevi sona ermiĢ olup Bankamız Yönetim Kurulunun 29 Ağustos 
2016 tarih ve 148 sayılı kararı ile Ücretlendirme Komitesi BaĢkanlığına Selim YEġĠLBAġ seçilmiĢtir. 

Ġç Sistemler Kapsamındaki Birimler  

Murat DOĞUġLU             TeftiĢ Kurulu BaĢkanı (V.)      

Ramazan KOYUNCUGĠL  Ġç Kontrol Müdürü        

Dr. Semra PEKKAYA                  Risk Ġzleme Müdürü      

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI 

 

ORTAKLAR               MEVCUT SERMAYE PAYI 

                         (TL) (%) 

HAZĠNE 
MÜSTEġARLIĞI 

 

158.530.452,32 

 

99,08 

DĠĞER (*)      1.469.547,68    0,92 

TOPLAM 160.000.000,00 100,00 
 (*)Tüm gerçek ve tüzel kiĢileri kapsamakta ve bu ortaklara ait hisse senetleri Borsa Ġstanbul’da iĢlem görmekte  

olduğundan ortak sayısı bilinememektedir.  

 
BANKANIN 2016 YILI III. DÖNEM FAALĠYETLERĠ 

Finansman Faaliyetleri ve Finansal Kurumlarla ĠliĢkiler 

 Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliliği Projelerinin Finansmanı için Dünya Bankası 

kaynağından 13,6 milyon Avro ve Alman Kalkınma Bankası (KfW) kaynağından 8,8 

milyon Avro Bankamız hesaplarına aktarılmıĢtır. 

  Avrupa Yatırım Bankası (AYB) kaynağından; KOBĠ ve Büyük ĠĢletmelerin Finansmanı 

kapsamında 33,1 milyon Avro, Sürdürülebilir Turizm ve Enerji Verimliliği Kredisi 
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Turizm; 
5.088 

İmalat 
Sanayi; 
17.286 

Enerji; 
164.333 

Eğitim ve 
Sağlık; 
4.126 

TEMMUZ-EYLÜL 2016 KREDİ  KULLANIMLARI    
(Bin TL) 

Turizm; 
8.311 

Altyapı ve 
Diğ. 

Hizmet.; 
343.405 

İmalat 
Sanayi; 
136.278 

Enerji; 
86.460 

TEMMUZ-EYLÜL 2016  KREDİ MÜRACAATLARI   
(Bin TL) 

kapsamında 18,4 milyon Avro ve Enerji Çevre Kredisi kapsamında 14,1 milyon Avro 

dönem içerisinde Bankamız hesaplarına aktarılmıĢtır. 

Proje Faaliyetleri, DanıĢmanlık ve Teknik Yardım Hizmetleri 

 Bankamızca, Nazilli Ticaret Borsası tarafından talep edilen “Soğuk Hava Deposu 

Fizibilite Raporu ve BroĢürü” tamamlanmıĢtır.  

 Teknik yardım eğitim faaliyetleri kapsamında, Ordu BüyükĢehir Belediyesi Personeline 

“Fizibilite Değerlendirme Analizi” eğitimi verilmiĢtir. 

Kredilendirme Faaliyetleri 

Bankamız kredi kaynaklarının tanıtımına yönelik olarak söz konusu dönem içerisinde, 

muhtelif illerde firma ve BüyükĢehir Belediye ziyaretleri yapılmıĢtır.  

   Temmuz-Eylül 2016 döneminde 15 

firmadan 45.565 bin Avro ve 141.245 bin 

ABD Doları tutarında kredi müracaatı kabul 

edilmiĢ olup toplam değeri 574.454 bin 

TL’dir. Bu müracaatların %60’ı altyapı ve 

diğer hizmetler, %24’ü imalat sanayi, %15’i 

enerji ve %1’i turizm sektörlerine yöneliktir.  

 

 

 Temmuz-Eylül 2016 döneminde 

Banka, KuruluĢ Kanunu gereği anonim 

Ģirket statüsündeki firmalara 190.833 bin TL 

tutarında kredi kullandırmıĢtır. Bu kredilerin 

%86’sı enerji, %9’u imalat sanayi, %3’ü 

turizm ve %2’si eğitim-sağlık sektörlerine 

aittir. 
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Kredi Derecelendirme 

Uluslararası derecelendirme kuruluĢu Fitch Ratings tarafından, Türkiye ülke notları 

güncellenmesine bağlı olarak, Bankamızın uzun vadeli yerel para kredi notu (BBB)’den 

(BBB-) ye değiĢtirilmiĢ, uzun vadeli yabancı para kredi notu (BBB-) olarak teyit edilmiĢ olup, 

görünümleri durağandan negatife düĢürülmüĢtür. 

KURUMSAL YÖNETĠM ĠLKELERĠ UYUM RAPORU 

Pay Sahipleri Ġle ĠliĢkiler Birimi 

Pay sahipleri ile iliĢkiler fonksiyonu “Kurumsal Bankacılık ve Yatırımlar Müdürlüğü” 

tarafından yerine getirilmektedir. 

Temmuz-Eylül 2016 döneminde pay sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarının Kullanımı 

kapsamında 5 adet bilgi talebine yanıt verilmiĢtir. 

ġirket Bilgilendirme Politikası 

Banka Kurumsal Yönetim Komitesince hazırlanan ve Yönetim Kurulu’na sunulan Banka 

Bilgilendirme Politikası 29 Nisan 2009 tarihinde onaylanmıĢ olup 01 Mayıs 2009 tarihinden 

itibaren Banka internet sitesinde yer almaktadır. Bilgilendirme Politikasının uygulanmasının 

izlenmesi, gözetimi ve geliĢtirilmesi Banka Yönetim Kurulu’nun yetki ve sorumluluğunda 

olup Banka Yönetim Kurulu adına Kurumsal Yönetim Komitesi gözetiminde yürütülmektedir. 

Ayrıca, Banka tabi olunan mevzuatla belirlenen kuralların yanı sıra misyonuna uygun ve 

ticari sır niteliği taĢımayan hususlarda da kamuyu aydınlatma ilkesini benimsemiĢtir.  

Temmuz-Eylül 2016 döneminde; 

 4982 sayılı Bilgi Edinme Hakkı Kanunu ve Uygulamasına ĠliĢkin Esas ve Usuller   

Hakkında Yönetmelik kapsamında, Bilgi Edinme Birimi’ne yapılan 19 adet baĢvuru,  

  20 Mayıs 2006 tarih ve 26055 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 2006/3 sayılı 

BaĢbakanlık Genelgesi uyarınca BaĢbakanlık ĠletiĢim Merkezi (BĠMER) doğrudan 

BaĢbakanlık sisteminin uygulamasıyla ilgili olarak 3 adet baĢvuru  

cevaplandırılmıĢtır. 
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Özel Durum Açıklamaları           

Özel durum açıklamasını gerektiren durumlarda bildirimler zamanında yapılmaktadır.  

Temmuz-Eylül 2016 döneminde 8 adet özel durum açıklaması yapılmıĢtır. Özel durum 

açıklamaları Kamuyu Aydınlatma Platformunda yayımını takip eden ilk iĢ günü Banka 

internet sitesinde yayınlanmaktadır.  

Yapılan açıklamalarla ilgili olarak SPK ve Borsa Ġstanbul tarafından ek açıklama talebi 

olmamıĢtır.  

 

 

 

 

 

 


