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Burada yer alan bilgiler, Tlrkiye Kalkinma ve Yatirnnm Bankasi A.$. (Kalkinma Yatinnm Bankasi) tarafindan, bilgilendirme
ve kisisel kullanima yénelik hazirlanmistir. isbu raporda yer alan hicbir bilgi, bir vaat veya temsil olarak yorumlanamaz
ve kabul edilemez. Bu rapor finansal veriler icermesine ragmen bilgilendirme niteligindedir, bilgilerin dogruluguna ve
eksiksizligine iliskin Kalkinma Yatirim Bankasi’nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir. Burada yer alan yorum
ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriiglerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirrm aracinin alim-
satim Onerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Burada yer alan bilgilere dayanilarak alinacak yatirim, kredi
ve benzeri kararlarin sonucunda dogabilecek zararlardan Kalkinma Yatirim Bankasi hicbir sekilde sorumlu tutulamaz.

Bu raporda yer alan tim bilgiler, Kalkinma Yatirrm Bankasi’'nin yazili rizasi olmadik¢a kismen veya tamamen uguncu
kisilerle paylasilamaz, herhangi bir sekilde ¢ogaltilamaz, daditilamaz, yayinlanamaz ve baskasi tarafindan sunulamaz,
bagska bir yerde kullanilamaz.

Kalkinma Yatirim Bankasi igsbu raporda yer alan bilgilerin dogruluguna veya eksiksizligine iliskin agikga veya zimnen
herhangi bir beyan veya taahhit vermemektedir. Kalkinma Yatirnm Bankasi, isbu raporda bilgilerde énceden herhangi
bir bildirimde bulunmaksizin dogrulama, tamamlama ve degisiklik yapma hakkini sakl tutar.
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Genel Goriinum

Kadinlar dinyada yaklasik 5 milyar kisilik calisma cagindaki ndfusun neredeyse yarisini
olusturmaktadir. Ancak bunun yalnizca yarisi isgicltne dahildir. Bu oran erkeklerde ise %80
civarindadir. Gegtigimiz otuz yilda bu farki kapamada dnemli ilerlemeler saglansa da ¢ogu llkede
zorluklar devam etmektedir.

90 Ulkeden saglanan guncel veriler, kadinlarin Ucretsiz bakim ve ev iglerine erkeklere kiyasla
ginde ortalama 3 kat daha fazla zaman ayirdigini gostermektedirl. Bu da Ucretli islere ayrilan
zamanin yani sira egitim ve serbest zaman surelerini sinirlamakta ve cinsiyet bazli sosyoekonomik
dezavantajl daha da guglendirmektedir.

Goérinmez bariyerler, kadinlarin Ust seviyedeki yonetici pozisyonlara ulagmasini engelleyen bir tir
‘cam tavan” olusturmaktadir. Kadinlar diinyadaki toplam istihdamin %39’unu olugtururken, 2018
itibariyla yonetici pozisyonlarda yalnizca %27’lik bir paya sahiptir?. Yonetimdeki kadin oraninin
2000’den bu yana en az gelismis Ulkeler hari¢ tim bolgelerde arttigi gorilmektedir.

Tirkiye de son yillardaki iyilesmeye ragmen, kadinin isglctine? katiliminin en diisiik oldugu llkeler
arasinda yer almaktadir. 2018 itibariyla diinyada ortalama %53 olan kadinin igsguticiine katihm orani
Tarkiye’de %38 ile diinya ortalamasinin oldukga altindadir.

Grafik 1: Kadinin isgiiciine Katihm Oraninin En Diisiik Oldugu Ulkeler, 2018
(15-64 yas arasi kadin niifusa orani, %)
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Kaynak: Dinya Bankasi Dinya Kalkinma Gostergeleri (ILO tahmini), Kalkinma Yatinm Bankasi Ekonomik
Arastirmalar

! Surdiirtlebilir Kalkinma Amaglari (SKA) Bilgi Platformu - SKA 5'te ilerleme 2019
https://sustainabledevelopment.un.org/sdg5

2 Report of the Secretary-General on SDG Progress 2019 Special Edition, United Nations
3 [stihdam edilenler ile issizlerin olusturdugu tiim niifusu kapsamaktadir.
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Grafik 2: Segilmis Ulke Gruplarinda Kadinin isgiiciine Katilim Orani, 2018
(15-64 yas arasi kadin niifusa orani, %)
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Kaynak: Diinya Bankasi Diinya Kalkinma Géstergeleri (ILO tahmini), Ekonomik Kalkinma ve igbirligi
Orgiitii (OECD), Kalkinma Yatirim Bankasi Ekonomik Arastirmalar

Turkiye’de Gorunum

Kadinlarin isgucune katimi son on yillik doénemde istikrarli bir sekilde artmaktadir. Kirsal
alanlardan kente gog, zorunlu egitim siliresinin uzamasinin® da etkisiyle artan egitim dizeyi ve
yuksekdgretimde daha fazla kadinin yer almasi kadinin isgticine katilimina katki saglayan énemli
faktorler olmustur. Ayrica, tarim sektorinde calisan kadinlara kiyasla Ucretli islerde calisan
kadinlarin sayisinin daha hizli artmasi® son yillarda kadinin isglicine katiliminin yukari yonli
egilimine katki vermigtir.

Grafik 3: Tirkiye’de Kadinin iggiiciine Katihmi (15+ yas, %)
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Kaynak: TUIK, Kalkinma Yatirnm Bankasi Ekonomik Aragtirmalar
*Zaman serisinde kirilma
**Raporun tamaminda 2019 yilina ait veriler 2019 Ocak-Ekim dénemini kapsamaktadir.

4 ]Ik olarak 1997’de 5 yildan 8 yila, daha sonra 2012’de 12 yila uzamasini ifade etmektedir.
5 OXFAM-TEPAV, Making Economies Work for Women: Female Labor Force Participation in Turkey
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Egitim diizeyi & iggliciine katilim

Egitim diizeyi arttikga isglicline katilim orani artmaktadir. Ornegin kadin mezun sayisinin erkeklere
kiyasla daha yiksek oldugu yiksekdgretim dizeyinde (Kutu 1) kadinlarin isglicine katilim orani
%72’ye ulasirken okur-yazar olmayan kadinlarda bu oran %16’ya kadar gerilemektedir.

is guictine katilimin artmasi yeterli istihdamin saglanamadigi durumda issizlik oranini artiracag igin
Turkiye'de egitim dlizeyi ylksek olan kadinlarin issizlik orani® nispeten daha ylksek seviyededir.

Grafik 4: Egitim Diizeyine Goére Kadinin isgiiciine Katilimi ve igsizlik Oranlari

(2019, 15+ yas, %)
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Kaynak: TUIK isgiicii Istatistikleri, Kalkinma Yatirim Bankasi Ekonomik Aragtirmalar

6 [ssiz niifusun isgiicli igindeki oranini ifade etmektedir.
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Kutu 1: Yuksekogretimde Kadin

=7 Tarkiye’de  erkeklere kiyasla kadinlarin
{- ‘ ; yuksekogretime katihmi daha fazladir.
. »w“ 2017/18 akademik yilinda yuksekogretimdeki
S, 846  bin  mezunun  %52’sini  kadinlar

olusturmustur. Diger taraftan, kadin lisans
mezunlari toplamdan %55 pay almaktadir.

Son bes yillik surecte, kadin mezun sayisi yilda
ortalama %6 civarl artmigtir. Bu oran, tim
yuksekogretim seviyelerindeki erkek mezunlarin
artis oraninin iki katina tekabul etmektedir. Kadin
mezun sayisindaki artis ve egitim duzeyi yuksek
kadinlarin iggucune katihminin nispeten sabit
olmasina (15-64 yags arasi icin 73-74%) karsin,
istihdam oranindaki degisimin erkeklere kiyasla
sinirl kaldigi gérilmektedir.
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Yiiksekogretim Mezunlarinin Sayisi Yiiksekogretim Mezun Sayisi
(Lisans)

mKadin = Erkek
=@ Kadin =@=Erkek

3336 3637 3941 4140 4l3g a1

20
15 M
10
5
N> Ne \J "o Q N

) » &) © A )

DS N ) ST SN S S S S S S S

NV Nt W N & R N2 AN AN A A

S . SO S, S S SO S S

Kaynak: Yiksekogretim Kurulu, Kalkinma Yatirrm Bankasi Ekonomik Arastirmalar

*Yiiksekbgretim mezun sayisi 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeylerinde 6rgiin 6gretim, ikinci 6gretim, uzaktan
ogretim ve acik 6gretim mezunlarini kapsamaktadir. 2018/2019 dénemi mezun sayisina iliskin veriler henliz agiklanmamistir.
**Lisans egitimi 6rglin egitim ve ikinci egitim programlarini ifade etmekle birlikte acik 6gretim ve uzaktan editimi icermemektedir.
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Kaynak: TUIK, Kalkinma Yatinm Bankasi Ekonomik Aragtirmalar
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isgiiciine katihmi etkileyen baslica faktorler

Kadinin isglciine katihminin diisiik olmasinda ¢ok sayida faktér etkilidir. Tirkiye istatistik Kurumu
(TUIK) tarafindan diizenlenen anketlere gére kadinlarin “ev isleriyle mesgul olmasi” isglictine dahil
olmamanin en temel nedeni olarak ortaya cikiyor (Grafik 5). Ayni anketlerde erkekler igin is giicine
dahil olmamanin en temel sebebi olarak emekli olmak cevabi 6ne ¢ikarken bunu egitim/6gretimde
bulunma takip etmektedir.

Grafik 5: isgiiciine Dahil Olmama Nedenleri
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Kaynak: TUIK, Kalkinma Yatirim Bankasi Ekonomik Arastirmalar

Kadin istihdaminda durum

Kadinlarin istihdamdaki durumuna daha yakindan bakildiginda, kadin ve erkek arasinda dnemli
farkhliklarin oldugu gériilmektedir. istihdam edilen kadinlarin yaklasik dortte biri “licretsiz aile
iscisiyken” erkeklerde bu oran %5'in altindadir. Ote yandan, erkek igverenler istihdamin %6’sini
olustururken bu oran kadinlarda %1 civarindadir.

Yine de 2014-2019 arasi dénemde kadinlarin istihdamdaki durumunda iyilesme gézlenmektedir.
Ucretsiz aile isgisi olan kadinlarin payinin %29'dan %23’e geriledigi gortlirken, tcretli calisanlarin
payinda %60’tan %66'ya bir artis s6z konusudur. Ucretsiz aile isgilerinin yaklagik %901 tarimda
istihdam edilmektedir. Kadinlarin Ucretli istihdaminda artisa ‘kayitl’’ istihdamdaki iyilesme eslik
etmektedir.
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Grafik 6: Turkiye’de Kadin istihdami (%, 15+ yas)
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Kaynak: TUIK isgiici Istatistikleri, Kalkinma Yatirim Bankasi Ekonomik Arastirmalar

Bir yandan kadin profesyonellerin payinin erkeklerin iki kati kadar oldugu, yonetici duzeyinde ise
erkeklerin kadinlara kiyasla iki katin Uzerinde paya sahip oldugu bir yapi bulunurken; diger tarafta
nispeten daha dusuk beceri dizeyi gerektiren alanlarda kadinlarin payinin daha fazla oldugu
anlasiimaktadir. Bu meslek gruplarinda daha ylksek paya sahip olmak, daha disuk Ucret
dizeylerine yonelik bir gosterge niteligindedir. Kadin istihdaminin yogun oldudu imalat sanayi
sektorlerine iligkin bilgiye ise Kutu 2'de yer verilmektedir.

Grafik 7: istihdam Edilenlerin Cinsiyete Gore Meslek Grubu (2019, %)
mKadin = Erkek
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Kaynak: TUIK isgiict Istatistikleri, Kalkinma Yatirim Bankasi Ekonomik Arastirmalar
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Tarkiye'de kayitli ve Ucretli istihdama yonelik olumlu yonde bir egilim s6z konusudur.
Sirdiriilebilir bir iyilesme igin, isgliciine katihm oraninin kayith istihdamda istikrarh bir
yukseligle birlikte artmasi gerekmektedir.
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Kutu 2: imalat Sanayide Kadin istihdami

imalat sanayide emek yogun endiistriler olarak gida, tekstil ve giyim sektorleri imalat
sanayi istihdaminin %40’ini olustururken, imalat sanayide istihdam edilen kadinlarin
%601 bu sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerde c¢alismaktadir. Kadin
istihdaminin payinin en yiksek oldugu sektorler giyim (%51), ilag (%39), bilgisayar-
elektronik-optik (%34), gida (%32) ve tekstil (%28) olarak 6ne ¢ikmaktadir.

imalat Sanayide Kadin istihdaminin Pay: (Tiirkiye, 2018)
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Kaynak: Sosyal Glvenlik Kurumu, Kalkinma Yatirirm Bankasi Ekonomik Arastirmalar
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Kadin istihdami Neden Onemli?

Kadin istihdami bliyimeyi desteklemektedir.

Kadin isglcini biyimenin dnemli bir parcasi olarak diisiinmek gerekmektedir. isgiliciine tam
katilimin saglanamamasi, béyle degerli bir kaynagin en uygun sekilde kullanilamamasi sebebiyle
ulkenin potansiyel buyimesini baskilamaktadir.

Katilimin éndndeki engeller kaldirildiinda ekonomik buyime ve refahta 6nemli kazanimlar
saglanmaktadir. Uluslararasi Para Fonu’nun (IMF) yaptigi bir calismaya gore isgucline katilim
oranlarindaki farkin en fazla oldugu ulkelerde cinsiyet acigini kapatmak GSYH'yi ortalama %35
artirmaktadir’. Calismaya gore milli gelirdeki kazanimin %80’i isgliciine katilimin artmasindan,
geri kalan %20’si cinsiyet gesitliliginin verimliligi artirmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica,
hesaplamalar kadinin isgicline katihmi arttikga; tiketim mallari, ev eksenli Uretim (home
production) ve serbest zamanlardaki (leisure time) degisimin de hesaba katildi§i refah dizeyinde
onemli kazanglar olacagini gostermektedir.

Grafik 8: Kadinin isgiiciine Katihmindaki Bariyerlerin Ortadan Kalkmasiyla Saglanacak
Refah ve GSYH Artisi

m Bariyerin kaldiriimasiyla saglanacak refah artisi (%)
m isgliciine katilimda cinsiyet esitsizliginin giderilmesiyle saglanacak pazarlanabilir ¢ikti artisi, ES = 1,5
@ KiK Bariyer,vergi kargihgi (sag eksen, %)
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Kaynak: Economic Gains from Gender Inclusion: New Mechanisms, New Evidence Jonathan D. Ostry,
Jorge Alvarez, Raphael Espinoza, and Chris Papageorgiou, Ekim 2018, Kalkinma Yatirim Bankasi
Ekonomik Arastirmalar
KiK: Kadinin iggiiciine katilimi
ES: Kadin ve erkek arasindaki ikame esnekligi (Sifira yakin esneklik degeri erkek ile kadin igsglict
ikamesinin miimkiin olmadigi, sonsuza yaklasan esneklik degeri erkek ile kadin igglicti ikamesinin fark
yaratmayacagi, orta deger ise erkek ile kadin isglicii ikamesinin tamamlayici olacagi anlamina gelmektedir)

isgiiciine daha fazla kadinin katilmasi herkese kazang saglamaktadir

Daha fazla kadinin igguctine katilmasiyla toplumun her kesimi kazang saglamaktadir. Clnku
calismalar, kadinin tamamlayici becerilerinin verimliligi artirdigina isaret etmektedir. Bu nedenle,
toplumsal cinsiyet esitsizliginin ekonomik etkisini tahmin ederken, mevcut c¢aligmalar artik

7 Closing the Gender Gap, Era Dabla-Norris and Kalpana Kochbar (IMF Finance & Development, Mart 2019)
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yalnizca kadin ve erkekteki potansiyele bakmiyor, ayni zamanda sahip olduklan farkh
beceriler ve fikirleri de goz 6niinde bulundurmaktadir. Arastirmalar’, kadinlarin erkeklere kiyasla
riskten daha fazla kagindigini, boylelikle cinsiyetin daha dengeli dagildig: sirket yonetimlerinin
firma performansini iyilestirdigini ortaya koyan galigmalarin altini gizmektedir. iki milyon
Avrupali sirketin dahil oldugu bir ¢calismada IMF, bir firmanin list yonetiminde veya yonetim
kurulunda yer alan bir erkegin yerine bir kadinin konmasinin aktif karlihk oraninda (return
on assets) 8-13 baz puan artig; bilgi yogun ve ylksek teknolojili sektérlerde Ust yonetim veya
yonetim kurulunda ilave kadin istihdaminin ise 30 baz puan artigla iligkili olacagini belirtmektedir®.
Benzer sekilde, bankacilik sektériinde yonetim ve denetim organlarinda kadin temsilinin
guclenmesi ve cinsiyet gesitliliginin saglanmasinin finansal istikrara katki sagladigini gosteren
calismalar bulunmaktadir®.

Tasarruflarda artig, yoksullukta azalma ve yonetisimde iyilesme saglamaktadir.
Hanehalkinda daha fazla kadinin ¢alismasinin ilave gelir etkisinin dtesinde tasarruflar agisindan
da 6nemli etkileri oldugu belirtiimektedir. 150 Ulkenin verisinden faydalanan bir Dinya Bankasi
calismasi*?, kadinin isglctine katiiminda 10 ylizde puanlik artigin tasarruf oranini 1,5 ylizde puan
artirdigini hesaplamaktadir. Uluslararasi deneyim, kadin-erkek arasindaki ekonomik esitligin
saglanmasinin yoksullukta azalma, daha yuksek GSYH ve daha iyi yonetisimle iligkili oldugunu
ortaya koymaktadirt?,

sguciinde daha fazla
kadin

*Artan verimlilik

*Potansiyel blyimenin
yukariya taginmasi

*Tasarruflarda artis

*Beseri sermayede
iyilesme
*Artan gelirle buylyen
talep
*Azalan yoksulluk
rwDaha iyi yonetisim

ewunjjey Jjiganinpins

8 Lone Christiansen, Huidan Lin, Joana Pereira, Petia Topalova, and Rima Turk; Gender Diversity in Senior Positions
and Firm Performance: Evidence from Europe; IMF Working Paper (2016)

9 Sahay, Ratna, and Martin Cihak; “Women in Finance: A Case for Closing Gaps.” IMF Staff Discussion Note 18/05,
International Monetary Fund (2018)

10 Systaining High Growth: The Role of Domestic Savings, World Bank (2011)

11 Klasen, S., Does Gender Inequality Reduce Growth and Development? Evidence from Cross-Country Regressions,
World Bank (1999); World Bank, Engendering Development: Through Gender Equality in Rights, Resources and Voice
(2001)
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Oniimiizdeki Doneme iligkin Firsatlar

20. yy'da verimlilik artisina en fazla katki saglayan isglcu artis hizinin yavaslamis olmasi,
glnimuzde kuresel bliylimenin 6nlindeki en énemli tehditlerden biri olarak degerlendiriimektedir.
Cunki yaslanan nifus potansiyel isgiiciinde baski yaratmaktadir. Ozellikle gelismis ilkelerde
demografik yapi bu yondeki baskiy artirmaktadir. Oniimiizdeki 50 yil, niifus artisina bagh isgici
blylimesi konusunda sinirli olanaklar sunmaktadir'?. Bu baglamda Tiirkiye, 6zellikle kadin
isglciine dayali firsat penceresi bulunan; sanayi Uretimin cesitliligi, hizmetlerin gelismisligi,
uluslararasi Uretime entegrasyon dizeyi vb. bakimindan en geliskin ekonomilerden biri
durumundadir. Kadinin igsgtcine katiliminin dasik oldugu Ulkelerin dnemli bir kismi ucuz isgticiine
dayali sektorlerde gelisme potansiyeline sahipken, Tirkiye Ozellikle egitimli, nitelikli kadin
isguclnin 6nem tasidigl, rekabet avantaji yaratabilecegi sektdrler odakli bir gelisim potansiyeli
tasimaktadir.

Ote yandan, mesleklerdeki degisim ve en agir endistrilerde danhil teknoloji bazli islerdeki artis gibi
kuresel gelismeler, erkek istihdaminin yogun oldudu endustrilerde kadin istihdami olanaklarini
artirmasi bakimindan énemli firsatlar sunmaktadir. Bu baglamda fiziksel Gretimi de icerecek sekilde
Ozellikle elektronik gibi yuksek teknolojili sektorlerde kadin istihdami nispeten avantajli durumdadir.

Kadinin isgucine katihmini artirmak kalkinma ve kapsayici blylimeyi tesvik etmede bir anahtar
niteligindedir. 2014-2018 déneminde Turkiye’de isgucl yilda ortalama %2,9 oraninda artarken,
ayni dénemde kadin isglcl yilda ortalama %4,7 biyumustir. TUIK'in nifus projeksiyonlarini baz
alarak yaptigimiz hesaplama, mevcut artis oranlariyla kadinin igsgicine katihm oraninin 2023
itibariyla %39 civarinda olacagina isaret etmektedir. Bu oran Turkiye’'nin dinya ortalamasinin
altinda kalmaya devam edecegini gostermektedir. Bu hedenle mevcut resmi degistirmek icin ilave
destek gerekmektedir. Kadin girisimciler icin bazi destek programlari bulunsa da kadinin kayitli
istihdam alanlarinda (imalat ve hizmetlerde kayith istihdam gibi) isglctne katihminin
desteklenmesi 6nem arz etmektedir. Bu konudaki gaba ve ilerlemeler tim beceri duzeylerinde
katilimi artirmanin yani sira yiksek egitim ve beceri diizeyindeki kadin igsizliginin azalmasina da
yardimci olacaktir.

Kadin istihdaminin Desteklenmesi

Kadin istihdamini tesvik eden firmalarin desteklenmesi

Kadinin isglcune katiliminda iyilesme saglamanin bir yolu da halihazirda sektdr ortalamalarina
kiyasla daha c¢ok kadini istihdam eden, ilave kadin istihdami saglayan veya ilgili otoriteler
tarafindan toplumsal cinsiyet esitligiyle alakah sertifikalandiriimis igletmeleri desteklemektir. Bu
baglamda degerlendirme kriterleri agsagidaki gibi olugturulabilir:

« Yatinmlariyla ilave kadin istihdami saglayan
« Sektdr ortalamasinin Gzerinde kadin istihdam oranina sahip
+ Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik olarak sertifikalandiriimis olmak (Kutu 3)

12 policy Challenges for the Next 50 Years (2014), OECD
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Bu kistaslardan bir veya daha fazlasini saglayan firmalarin yatirrm ve igletme sermayesi
ihtiyaglarinin finansmani, Turkiye'nin surdurdlebilir kalkinmasinda bir anahtar niteliginde olan
kadinin isglcune katihmini artirmaya katki saglayacaktir.

Cocuk bakim hizmetlerinin iyilestiriimesi

Kadinin isguclu piyasasina girmesinde en onemli faktdrlerden birinin ¢ocuk bakimi oldugu
disundldiginde, gocuk bakimi yardimlarinin iyilestiriimesi, bakim merkezlerinin temin edilmesi ve
erken ¢ocukluk egitimine erigimin kolaylastiriimasi gibi konulardaki tim girisimler kadin istihdamini
destekleyecektir. Daha genel bir ifadeyle, gocuk bakim, yash aile fertlerinin bakimi ve hanehalki
sorumlulugunun paylasiimasinin desteklenmesine ydnelik ¢abalarin igglctine katilimi artirmasi
beklenmektedir.
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Kutu 3: Cinsiyet Esitligini Onemseyen isletmelere ilgi Artiyor

isletmeler kadinin gliclenmesi ve is yasaminda cinsiyet esitligin bir géstergesi olarak
cinsiyet esitligi sertifikasyonuna gun gectikce daha fazla 6nem vermektedir. Clunku
toplumsal cinsiyet esitligi artik firmalar icin bir se¢cimden ziyade bir basari
gostergesi olarak gorilmeye baslanmistir. Bu baglamda yatirimcilar, daha yuksek
getiri elde edilmesinde cinsiyet esitliligi etkisinin farkindaligiyla toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik sonuglara ilgi duymaktadir. Kurumsal taahhtler ve agiklamalarin
yetersiz gorilmesi ve yatirimcilarin somut adimlari ve ilerlemeyi takip etme istegi
nedeniyle bu ihtiyaci gidermeye yonelik bir takim araclarin gelistirildigi gérilmektedir.
Toplumsal cinsiyet esitligi endeksleri, sertifikasyon ve belirli prensipleri 6ne siren
girisimler (Kadinin Gliglenmesi Prensipleri — WEPs gibi) de bu amaca hizmet
etmektedir. Firmalarin toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki performansini
degerlendirmeye yonelik olarak WEPs Cinsiyet Ugurumu Analizi Araci (WEPs Gender
Gap Analysis Tool) gibi Ucretsiz araglar da sunulmaktadir.

Bu alanda birtakim sertifika programlari da uygulanmaktadir. Ornegin, resmi olarak
2011'de Dinya Ekonomik Forumu’nda duyurulan EDGE Sertifikasyonu firmalari
toplumsal cinsiyet esitligini tesvik eden politika ve uygulamalar bazinda
sertifikalandirmaktadir. UNDP’nin Toplumsal Cinsiyet Esitligi MUhru (Gender Equality
Seal) sertifikasyonu cinsiyet bazli Gcret farkliliklari, karar verme slreglerinde kadinin
rolind artirma, is-yasam dengesini ve kadinin geleneksel olmayan iglere erigimini
iyilestirme, is yerinde cinsel tacizi ortadan kaldirma, kapsayici ve cinsiyet ayrimi
yapmayan bir iletisim kullanmak gibi bazi temel konulara odaklanmaktadir. Bir diger
cinsiyet esitligi sertifikasyon programi da Diinya Bankasi teknik destegi ile KAGIDER
(Kadin Girisimcileri Dernegi) tarafindan geligtirimisti. KAGIDER'in Firsat Esitligi
Modeli (FEM) Dbelirli kriterlere bakarak is yasaminda cinsiyet esitligine
yogunlagmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda Toplumsal Cinsiyet

Konuyla iligkili bir rapor*, toplumsal cinsiyetle ilgili konularda raporlama yapmanin
firmalara bazi kazanimlar saglayacagini vurgulamaktadir. Bunlar arasinda;

e firmalarin ¢caligsanlar, tiketiciler ve yatinmcilar tarafindan taninirliginin artmasi,

e isletmelerin bu konuda hesap verebilirligini gostermesi,

e paydaglarin igletme faaliyetlerinin etkisi, Urlnler ve hizmetler konusunda
kavrayis kazanmasi,

e paydaslar ve yatirnmcilarin organizasyonun toplumsal cinsiyet esitligine ne
sekilde katki sagladigini anlamasi

yer almaktadir.

*Embedding Gender in Sustainability Reporting (2009), International Finance Corporation
(IFC) and Global Reporting Initiative (GRI)
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Siirdirilebilir Kalkinma Amaclarinda “Kadin istihdami”

2000 yilindaki Birlesmis Milletler Binyil Kalkinma Hedefleri, “herkesin temel egitim almasini
saglamak” (isgliciine katiimin temel belirleyeni olarak egitim) ve “kadinlarin konumunu
guclendirmek ve toplumsal cinsiyet esitligini gelistirmek” hedeflerini icermekteydi. Sonuncusuna
yonelik olarak kadinin Ucretli istihdama erisimini iyilestirmek, ilk ve orta 6gretimde cinsiyet
esitsizligini gidermek ve siyasette kadin temsilini artirmak 6nem tagimaktaydi. Hedef yil olan 2015’
geldigimizde hedeflere ulagsmada onemli ilerleme saglandigi, ancak arzu edilen degigsimin
gerceklesmedigi gorulmektedir. 2016 itibariyla, Birlesmis Milletler yeni hedef setini Strdurtlebilir
Kalkinma Amaglari (SKA) bash@i altinda duyurmus ve surddrdlebilir kalkinmanin 2030 gindemini
olusturmustur. Boylelikle bu amaclardan biri olarak SKA 5, “toplumsal cinsiyet esitligini saglamak
ve tim kadin ve kiz ¢ocuklarini gticlendirmek” olarak kalkinma gindemindeki yerini almistir.

YOKSULLUGA CINSIYET Butuncidl olarak bakildiginda, UN Women'in (Birlesmis
SON ESITLIGI

Milletler Kadinin Gliglenmesi ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi
> o e = Birimi) da wvurguladi§i gibi toplumsal cinsiyet esitliginin
M@i‘w saglanmasi ve kadinin guclendirimesi 17 amacin da
Lsgg'ﬁgmif 10 ;E\Szimﬁ%ﬁm tamamlay|0|.3|. ve ayrllmgz bir parcasi nitgligindedirl"“.
S 5 Bununla b|rI.|kte, spe:5|f|k olarak kadin istihdaminin

/\/ -— desteklenmesi, yoksullugun ortadan kaldiriimasina yardimci
"| <—} olacag! gibi egitsizliklerin azaltiimasi yoluyla ekonomik
b4 blylmeye de katki sadlayacaktir.

Tarkiye'nin 2019 SKA performans endeks degeri 100 Uzerinden 68,5 olarak hesaplanmis
durumdadir. Bu skorla Turkiye 162 Ulke icerisinde 79. sirada konumlanmaktadir. SKA Dashboard,
toplumsal cinsiyet esitligi ve esitsizliklerin azaltilmasi bagsliklarinin Turkiye’nin surdiralebilir
kalkinma gindemini basarmasinda 6ncelikli alanlar arasinda oldugunu gostermektedir.

13 https://www.unwomen.org/en/news/in-focus/women-and-the-sdgs
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