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A

KAPSAYICI

Ozel sektdrin yatirim ve girisim potansiyelini finansal olarak
destekleme sUrecinde 6nemli uluslararasi fon kuruluslari ile isbirligi
icinde calisiyor, uluslararasi iliskiler agi kapsaminda temin ettigimiz
uzun vadeli kaynaklari, gerek dogrudan kredilendirme, gerekse
Apeks Bankaciligi kanaliyla is dinyasinin ¢cok blyUk bir bélimine

sunuyoruz.




KURUMSAL PROFIL

Turkiye Kalkinma Bankasi, Turkiye’nin ekonomik
kalkinma ve biylume surecine gucli ve sistematik
katkilarda bulunmaktadir.

Kalkinma ve yatinnm bankaciliginin lilkemizdeki sembolii
Turkiye Kalkinma Bankasi 1975’ten beri, Turkiye’nin ekonomik
kalkinma ve blyUme surecine guclu ve sistematik katkida
bulunmaktadir. Banka geride biraktigi 40 yili agkin stire zarfinda,
farkli sektdrlerden ¢ok sayida sirketin yatimlarini hayata
gecirmelerinde Kilit rol Gstlenmis; surdUrtlebilir ekonomik
kalkinmanin en temel gereksinimi olan uzun vadeli kaynaklarin
tedarik ediimesinde stratejik gorevler Ustlenmigtir.

Turkiye Kalkinma Bankasi faaliyetlerini, istihdam, gelir ve refah
diUzeyinin artmasini hedefleyen misyonuyla strdirmektedir. Banka,
enerji, eneriji verimliligi, sanayi, turizm, finans, saglik basta olmak
Uzere farkli sektorlerin sabit ve isletme sermayesi yatinmlarinin
finansmanina kaynak aktarmaktadir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, 6zel sektorin yatinm ve girisim
potansiyelini finansal olarak destekleme sUrecinde dnemli
uluslararasi fon kuruluglari ile igbirligi icinde ¢alismaktadir.
Banka, uluslararasi iligkiler agi kapsaminda temin ettigi uzun
vadeli kaynaklari, gerek dogrudan kredilendirme, gerekse Apeks
Bankaciligi kanaliyla is diinyasinin ¢ok blyUk bir bélimitne
sunmaktadrr.

Turkiye Kalkinma Bankasi’'nin katma degerini ortaya koydugu

bir diger dal danismanlik ve teknik yardim hizmetleridir. Banka

bu konuda ulusal ve uluslararasi saha deneyimine, sektdrel bilgi
birikimine sahip uzmanlari ile farkl alanlarda faaliyet gdsteren
kurumlara ve isletmelere destek olmakta, sahip olduklari potansiyeli
gelistirme konusunda gosterdikleri cabayl somut katkilarla
desteklemektedir. Turkiye Kalkinma Bankasi geleneksel bir
kreditbrden cok dteye gecerek, yatinm siresince sahip oldugu
teknik bilgi ve deneyimini musterisi ile karsiliksiz paylasan bir hizmet
saglayicidir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi biitiin faaliyetlerinde cevreye
saygilidir.

Cevresel strdurtlebilirlik calismalarina katkida bulunan Turkiye
Kalkinma Bankasi icin dogay korumak ve saygr gostermek Kkilit
Onem tasimaktadir. “Cevre dostu” Turkiye Kalkinma Bankas,
turizm ve yenilenebilir eneriji ile enerji verimliligi yatinmlarinin yani
sira diger sektdrlerin gevresel yatinmlarinin da hayata gecirilmesi
sUrecinde rol oynamaktadir.

Banka, “sorumluluk sahibi kurumsal bir vatandas” olmanin
gereklilikleri dogrultusunda hareket ederek, strdurlebilir
kalkinmanin vazgecilmez unsurlarindan olan gevreyi koruma ve
iklim degisikligi ile mtcadele inisiyatifleri kapsaminda uluslararasi
finans kuruluglaryla da is ilikileri kurmaktadir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin 2015 yil sonu itibariyla aktif
toplami 4,8 milyar TL’ye ulagsmistir.

2014 yil sonu itibaryla 3.915 milyon TL olan Kalkinma Bankasi’'nin
aktif blyUkligt 2015 yil sonu itibaryla %22 artis gdstererek

4.774 milyon TL'ye ulasmistir. 500 milyon TL kayith, 160 milyon

TL 6denmis sermayeye sahip Banka’'nin 6zkaynaklari 2015

yil sonunda 703 milyon TL seviyesindedir. Turkiye Kalkinma
Bankasi'nin 6denmis sermayesinin %99,08’i T.C. Bagbakanlik
Hazine Mustesarligi’na aittir. Kalan pay, Borsa istanbul ikinci Ulusal
Pazar’'nda KLNMA sembolU ile islem gdrmektedir.

2015 yilinda, Banka sermayesinin 6denmemis kismini teskil eden
340 milyon TL'nin 6denmesi konusunda TC. Bagbakanlik Hazine
Mustesarligi’na basvuruda bulunulmustur.

Turkiye Kalkinma Bankasi, Turkiye’nin 2023 vizyonu
Isiginda, buglin oldugu gibi gelecekte de gerek
glcli kaynak yapisi, gerek yetkin insan kaynag,
gerekse kurumsal yonetisim yaklasimi ile katki
saglamaya ve Ulkenin surdtrllebilir kalkinma
surecinde aktif rol oynamaya devam edecektir.
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Misyonumuz

MiSYONUMUZ, ViZYONUMUZ, TEMEL DEGERLERIMIZ VE iLKLERIMiz

Vizyonumuz

Ulkemizin strdurdlebilir kalkinma éncelikleri

“Turkiye’nin Kalkinma BankasI” olmak

dogrultusunda, girisimcilerin finansman
intiyaclarini karsilamak, sermayenin tabana
yayllmasina ve yapisal donidsime katkida
bulunmak, yurtici ve yurtdisi kuruluglarla
isbirligi yapmak ve danismanlik destegi
saglamak

Temel Degerlerimiz

. Surdurdlebilir kalkinma ilkelerine baglilik,

. YUksek kalitede ¢cagdas kalkinma bankaciligi hizmeti,

. Cevreye duyarlilik,

. Ekonomik, teknolojik, sosyal ve kiltirel gelismelerin her platformda izlenmesi,

. Hizmet ve faaliyetlerde standartlara uygun yiksek kalite,

. Degisime aciklik,

. Her misteri grubuna ve Banka’nin faaliyette bulundugu alanlardaki hizmetlere yonelik uygun Grlnle
hitap edebilme (musteri odaklilik),

. Seffaflik,

. Hesap verilebilirlik,

. Gavenilirlik.

liklerimiz

Turkiye Kalkinma Bankasi’nin 40 yili agkin kurumsal tarihi, TUrkiye ekonomisine katkida bulunan ve
ayni zamanda bankacilik sektérine kilavuzluk eden ilklerle doludur...

Sirketlere finansal ve teknik destegi bir arada sunan ilk Turizm potansiyelinin gelismesi sUrecinde altyapi teknik
bankadir. destegi saglayan tek bankadir.

Sermaye piyasalarinda ilk halka arzi gergeklestiren

Tesvik kredilerinin uygulayicisi ik bankadir. bankadir.

Yarim kalmis tesisler icin finansal destek programi islam Kalkinma Bankasi kaynaklarini KOBI'lere aktaran ilk
hazirlayan ilk bankadir. bankadir.

Kamu bankalar arasinda ISO 14001 ¢evre yénetim

Kumelenmeleri program dahilinde destekleyen ilk bankadir. sertifiasina sahip ilk bankadr.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI’NIN 2015-2019 DONEMi STRATEJIK PLANI

Turkiye Kalkinma Bankasi’nin 2015-2019
Do6énemi Stratejik Plani

Kurulugsundan bugtne gecen 40 yili agkin stre
boyunca, kalkinma plan ve programlarinin éncelikleri
dogrultusunda kalkinma bankaciligi gérevini
basariyla yUriten Turkiye Kalkinma Bankasi,
Ulkemizin 2023 vizyonu kapsaminda 2015-2019
dénemi stratejik planini hazirlamigtir.

Banka’nin 2015-2019 Dénemi Stratejik Plani,
27 Subat 2015 tarihli Yonetim Kurulu’nda kabul
edilmis ve uygulamaya alinmistir.

Stratejik planda, durum degerlendirmesi yapiimig; bu
kapsamda kalkinma bankacilgi, Turkiye Kalkinma
Bankasi’nin taringemiz, paydaglariyla iligkileri,
finansal durum ve karlilik analizi, bankacilik sektori
gostergeleri ile degerlendirme ve operasyonel
etkinlik seviyesi ele alinmistir.

Durum analizi kapsaminda Banka biinyesinde
calisan personeli kapsayan anket ve orta dizey
yoneticilerle yapilan GZFT (SWOT) analizi
sonuglarina gére SWOT matrisi olusturulmusgtur.

Planda ayrica, Banka’nin misyonu, vizyonu, temel
degerleri, stratejik amaclar, hedefleri ve stratejileri
(faaliyet ve yontemler) sekillendirilmigtir.

Planlama faaliyetleri ¢cergevesinde hazirlanan 6 aylik
performans raporlari hazirlanarak, Merkezi Finans ve
ihale Biriminde AB-Tirkiye Sivil Toplum Diyalogu-

IV kapsamindaki isletme ve Sanayi Politikasi
Programri’na, Degerlendirme Komitesi Uyesi
desteginde bulunulmustur.

SUNUS

Turkiye Kalkinma Bankasi’nin 2015 - 2019
Ddénemi Stratejik Amaclari

Uretim/Aktif Biiylimesine Yo6nelik Amaclar

Kalkinma planlari paralelinde reel
sektdr yatirimlarinin finansman
ihtiyaclarini, etkinlik anlayisi
cercevesinde orta ve uzun vadeli
kaynaklarla karsilamak.

Aktif istirak politikasi yurtitmek ve yeni
finansman araclarini mevcut kredi Griin
setiyle butlnlestirmek.

Kamu - 6zel igbirligi ve altyapi
yatinmlarina plasmanlari artirmak.

Teknik yardim ve danigsmanlik
hizmetlerinin etkin hale getirilmesine
yonelik altyapiyi olugturmak.

A~ W N =

Kaynak Yapisini Giigclendirmeye Yonelik Amac

Surdurdlebilir aktif blylimesini
destekleyen glclu bir kaynak yapisi
olusturmak.

O

Siireclere Yonelik Amac

TUm faaliyet alanlarinda operasyonel
etkinlik ve verimliligi saglayan bilgi
teknolojileri ile desteklenmis kurumsal
yaply! olusturmak.
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OZET FINANSAL BILGILER, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

2015 faaliyet yilinda basarili bir ekonomik performans gésteren
Turkiye Kalkinma Bankasi’'nin, dénem net kéan %33,7’lik artisla
62,7 milyon TL'ye yUkselmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi'nin 2015 yil sonu itibariyla aktif toplami
5 milyar TL'ye yaklasmistir. Banka’nin toplam aktifleri bir énceki
ylla oranla %22’lik artis gdstermis ve 4.774,4 milyon TL'ye

(2014: 83.914,9 milyon TL) ulasmistir. Banka’nin 2014 yil sonunda
3.145 milyon TL olan kredi hacmi %24,4 blyuyerek, 2015 yil sonu
itibaryla 3.912,9 milyon TLye yikselmistir.

2014 yil sonu itibariyla %80,3 olan kredilerin aktif igindeki

payi, kredi blyldme oraninin aktif blydme oraninin Ustlinde
gerceklesmesi sonucunda, 2015 yil sonu itibaryla %82 olarak
kaydedilmistir. Banka’nin %25 artis gdsteren ve kredi hacmindeki
artisin temel nedeni olan yurt disl finansal kuruluslardan sagladig
uzun vadeli kaynaklar, 2015 yilinda 3.960 milyon TL olmustur.

2014 yil sonuna goére %33,7 artis gosteren Banka’nin dénem net
kar 62,7 milyon TL'ye ulasmistir. 2015 yil sonu itibariyla Tirkiye
Kalkinma Bankasi’'nin aktif karlligi %1,2’den %1,3’e, 6zkaynak
karlihigr ise %7,3’ten %8,9’a yukselmistir. Ayni ddnem itibaryla

Banka’'nin SYSR'si %17,8’i olarak hesaplanmistir.

Biiyime

Turkiye Kalkinma Bankasi’nin toplam
aktifleri bir dnceki yila oranla %22 artarak
4.774,4 milyon TL'ye ulasmistir.

Baslica Gostergeler (milyon TL)

Aralik 2014 Aralk 2015 Degisim (Deger) Degisim (%)
Toplam Aktifler 3.914,9 4.774,4 859,5 22,0
Krediler 3.145,0 3.912,9 767,9 24,4
Yabanci Kaynaklar 3.272,3 40711 798,8 24,4
Ozkaynaklar 642,6 703,3 60,7 9,4
Toplam Gelirler 188,3 220,8 32,5 17,3
Toplam Giderler 129,1 140,7 11,6 9,0
Vergi Karslilig 12,3 17,4 5,1 41,5
Kar/Zarar 46,9 62,7 15,8 33,7

Baslica Rasyolar (%)

Aralik 2014 Aralik 2015

Krediler/Toplam Aktifler 80,3 82,0
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 16,4 14,7
Aktif Karlilg 1,2 1,3
Ozkaynak Karllig 7,3 8,9
Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu 20,4 17,8

6 Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Faaliyet Raporu 2015
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Toplam Aktifler Krediler

(milyon TL) (milyon TL)
. . Ortalamanin Ustiinde
o N o N o P .
s : ) 2 Kredilerin aktif icindeki payi, 2015 yil sonu
(=] - g . N
o ] itibariyla %82 olarak gerceklesmis; sektor ve
grup ortalamasinin tzerindeki seyrini
basariyla sGrdlirmustur.
2014 2015 2014 2015
Yabanci Kaynaklar Kar/Zarar
(milyon TL) (milyon TL)
_ ] Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
o = 5 kredilerinde tercih edilen is ortagi Turkiye
o . . .
N < 2 © Kalkinma Bankasi yeni kredi anlagsmalari ile
5 < . . . .
@ konumunu giiclendirmistir.
2014 2015 2014 2015
Ortaklik Yapisi Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin Sermaye ve Ortaklik Yapisi
(31 Aralik 2015)
Ortaklar Ortaklar Sermaye Tutari Payi (%)
Hazine MUstesarlig 158.530.452,317 99,08
I
%99,08 %0,92 Diger 1.469.547,683 0,92
i R ESAE Diger Toplam 160.000.000,00 100,00

OTUm gergek ve tuzel kisileri kapsamakta ve bu ortaklarin gogunluguna ait hisse
senetleri Borsa Istanbul’da islem gérmekte oldugundan, ortak sayisi bilinememektedir.

SUNUS Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Faaliyet Raporu 2015 7



DUNDEN BUGUNE TURKIYE KALKINMA BANKASI

1975

1988

1989 1990

BANKA, DEVLET SANAYi
VE iSCi YATIRIM BANKASI
(DESIYAB) A.S. ADI
ALTINDA KURULDU.

GUclu temelleri ve istikrarl
yapistyla Turkiye'nin kalkinma
hedeflerine ulasabilmesinde
6nemli bir misyona sahip olan
TUrkiye Kalkinma Bankasi’nin
temelleri 1877 Sayil Yetki Kanunu
kapsaminda, 27 Kasim 1975 tarih
ve 13 Sayill Kanun Hikminde
Kararname ile kar ortakligi

esasli sermaye finansmani dahil
yatinm ve kalkinma bankaciliginin
gerektirdigi tum faaliyetleri
yUrttmek Uzere tlzel kisilige
sahip anonim sirket seklinde

ve 6zel hukuk hUkidmlerine tabi
bir kalkinma ve yatinm bankasi
olarak kurulan Devlet Sanayi ve
isci Yatinm Bankas! (DESIYAB)
A.S. ile atilmistir.

BANKA’NIN UNVANI
TURKIYE KALKINMA
BANKASI A.S. OLARAK
DEGISTIRILDIi VE SANAYi
SEKTORU DISINDAKI
SEKTORLERI DE
FINANSE ETMESINE
OLANAK SAGLANDIL.

KALKINMADA ONCELIKLI
YORELERE YONELIK
PROGRAMLAR
USTLENILDI.

T.C. TURIZM BANKASI
A.S. TUM AKTIF VE
PASIFLERIYLE TURKIYE
KALKINMA BANKASI’'NA
DEVREDILDiI.

Kalkinmada 6ncelikli yorelerde
Uc¢ acil destek programini
uygulamaya baglayan Banka,

20 Ocak 1989 tarinli Yiksek
Planlama Kurulu karariyla T.C.

Kurulus islem ve faaliyetleri
1983 yilinda yeniden
dtzenlenen Banka’nin unvani
15 Temmuz 1988 tarihinde
Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
olarak degistirilmis ve sanayi
sektoru disindaki sektorleri

de finanse etmesine olanak
saglanmistir.

2013

Turizm Bankasl A.S. tUm aktif
ve pasifleriyle Turkiye Kalkinma
Bankasi'na devrediimis, bdylece
Banka’nin hizmet verdigi
alanlara turizm sektort de
eklenmisgtir.

bu programlarn 2000 yilina kadar
basariyla strddrdu.

2014

REKOR SEVIYEDE UZUN VADELi KAYNAK TEMINi

BANKA’NIN ULKE KALKINMASINA FINANSMAN
DESTEGI 3 MILYAR TLYi ASTI.

Banka, yillar iginde insa ettigi glclu uluslararasi igbirlikleri
neticesinde yil icinde bes farkli uluslararasi finans kurumundan
uzun vadeli yaklagik 840 milyon ABD dolar kaynak saglamistir.

8 Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Faaliyet Raporu 2015

Turkiye ekonomisine 40 yildir kalkinma bankacilidr alaninda dnemli
katkilar saglayan Turkiye Kalkinma Bankasi'nin kredi hacmi 2014
yilsonu itibariyla 3.145 milyon TL'ye ulasmistir. Banka’nin toplam
kredilerinin toplam aktifler icindeki pay! da %80,3’e ylkselmistir.
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1999

2008

2010

2012

BANKA’NIN
KURULUSUNA iLiSKIN
4456 SAYILI KANUN
KABUL EDILEREK
YURURLUGE GiRDiI.

Banka’nin kurulusuna

iliskin 4456 Sayili Kanun,

14 Ekim 1999 tarihinde kabul
edilmis ve 17 Ekim 1999 tarih ve
23849 Sayill Resmi Gazete’de
yayimlanarak yUrurlige girmistir.
Bu kanun ile dizenlenen
hususlar disinda 6zel hukuk
htukUmlerine tabi ve anonim
sirket seklinde, tlzel kisilige
sahip bir kalkinma ve yatinm
bankasi olan Turkiye Kalkinma
Bankasi, Bagbakanliga bagli
olarak hizmet sunmaktadir.

TOPTAN BANKACILIK
FAALIYETLERINE
BASLANDI.

BANKA'NIN TOPLAM
AKTIFLERI 1 MILYAR ABD
DOLARINI ASTI.

Turkiye Kalkinma Bankasi’'nin
anonim sirket statlstnde
olmayan yatinmlari da
desteklemesine imkan saglayan,
cok subeli yerel bankalarla ortak
uyguladigi toptan bankacilik
faaliyetleri gelistirilerek, KOBI
yatinmlarinin finansmani
alaninda kaynak aktariimaya
baslandi.

Saglikh ve verimli bir blyume
performansi gdsteren Turkiye
Kalkinma Bankasi’'nin toplam
aktifleri ik defa 1 milyar

ABD dolarini agsmis; yurt
disindan temin edilen uzun
vadeli kaynaklarda %51 artis
saglanmistir.

2015

SURDURULEBILIR
BUYUME DEVAM ETTi.

Hedeflerine dogru yolculuguna
hiz kesmeden devam eden
Turkiye Kalkinma Bankasi 2012
yllinda basta enerji verimliligi
olmak Uzere farkli sektorlerde
faaliyet gdsteren musterilerini
desteklemeyi surdUrmustur.
2012 yilinin bir diger énemli
gelismesi Banka’nin kredl
notunun Kasim ayinda Fitch
tarafindan BBB-'ye ylkseltimesi
olmustur.

BANKA’NIN 2015-2019 DONEMi
STRATEJIK PLANI ONAYLANDI.

Turkiye Kalkinma Bankasi’nin Turkiye’nin 2023 vizyonu dogrultusunda hazirladigi 2015-2019 Dénemi
Stratejik Plani, 27 Subat 2015 tarihli Yénetim Kurulu karariyla kabul edilerek uygulamaya koyulmustur. Diger
taraftan, 64. Hukimet Programi’nda Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin ekonomimizin ihtiyac duydugu nitelikli
projeleri daha fazla destekleyecek bir anlayis icinde yeniden yapilandirilacag dngoérilmustr.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.$.

Faaliyet Raporu 2015



YONETIM KURULU BASKANI VE GENEL MUDUR’UN MESAJI

Degerli paydaslarimiz,

2015 yilinda diinya ekonomisinde; emtia ve eneriji
fiyatlarindaki diistisler, Fed’in faiz politikasi ve jeopolitik
riskler 6n plana ¢cikmistir.

Talep yetersizligi diinya ekonomisinde bilyiimeyi
sinirlandinirken, gelismekte olan tlkelerin biyime
hizlarindaki azalislar bu dénemde dikkati ceken diger bir
husus olmustur.

2014 yilinda %3,4 buylyen dinya ekonomisinin 2015 yilinda
%3,1 buylyecegi tahmin ediimektedir. 2015’te gelismis Ulkelerin
bUytme hizini 0,1 puan artirarak %1,9 blylyecegi dngorilirken,
gelismekte olan Ulkelerin btydme hizlarnin ise 0,6 puan azalarak
%4,0’e gerileyecegi tahmin ediimektedir. Gelismis ekonomilerin
en dnemli kismini temsil eden ABD ekonomisi 2015 yilinda %2,4
bayurken, Euro Bolgesi 6zellikle i¢ talepteki artiglara bagl olarak
%1,5 blyUmustur.
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41 yil geride birakmis bulunan Bankamiz,
Ulkemizin kalkinma plan ve programlarinin
oncelikleri kapsaminda kalkinma bankaciligi
misyonunu basariyla yluritmus ve sayisiz ilke
imza atmigstir.

-

"

Ahmet BUCUKOGLU
Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudur

Son iki yildir strekli olarak tartigilan faiz artisi, Aralik 2015’te
gerceklesmis ve Fed Aralik ayinda faiz oranini 25 baz puan
artirmistir. ABD’de istihdam piyasasi basta olmak Ctizere, ekonomik
gbstergelerin duzeyi ve egilimi Fed'in bu kararinda rol oynamistir.
Euro Bolgesi'nde ise Avrupa Merkez Bankasi dlisuk enflasyon ile
mucadele etmek icin politika faiz oranlarini distirmek dahil likiditeyi
artirmak i¢in gerekli tedbirleri almaya devam etmistir.

2015 yilinda ekonomi giindemini belirleyen bir diger konu da Cin’in
blUylme performansindaki yavaslama ve bunun ¢zellikle gelismekte
olan Ulke ekonomilerine yansimalari olmustur. Cift haneli blyime
performansindan uzaklasan Cin, 2015 yili itibariyla %6,9 ile son 15
yilin en dtstk bdylme oranini agiklamistir.

Cin’deki ekonomik yavaslamanin tetiklemesiyle, basta petrol olmak
Uzere tUm emtia fiyatlarinda dists 2015 yili boyunca devam

etmis ve emtia ihracatgisi Ulkelerin blytme ve butge dengelerini
olumsuz etkilemistir. Cin’in dnUimUzdeki dénemde ihracat agirlikli
bUyUmeden i¢ tUketim agirlikli bir blylme modeline gececegi ve
ekonomik performansinin ge¢cmis dénemdeki diizeyinin altinda
kalacagi beklenmektedir.

SUNUS



Ekonomik Bulyiime

Tarkiye ekonomisi, 2015’in ilk dokuz aylik
dbéneminde, %3,4’lUK bir blylme kaydetmis
ve kuresel kriz sonrasi 24 ceyrek boyunca
blylme basarisi gdstermistir.

Tirkiye ekonomisi olumsuz dis ekonomik kosullara ve
finansal piyasalardaki dalgalanmalara ragmen 24 ceyrektir
kesintisiz biiylyor.

2014 yiinda %2,9 buyUyen TUrkiye ekonomisi, 2015’in ilk dokuz
aylik déneminde, %3,4’IUk bir blylime kaydetmis ve kiresel kriz
sonrasl 24 ¢eyrek boyunca blylme basarsi gdstermistir. 2015 yili
genelinde TUrkiye ekonomisin %4 blylyecegdi tahmin ediimektedir.

Dusen eneriji ve emtia fiyatlarina ragmen TL deki deger kaybi ve
gida fiyatlarindaki artis nedeniyle enflasyonda istenilen dists
gbrulememistir. 2014’te %8,2 olan tuketici enflasyonu, 2015'te
%8,8 olarak gerceklesmistir.

Kuresel ekonomideki talep yetersizligi ve komsu Ulkelerdeki
jeopolitik riskler nedeniyle ihracat 2015 yilinda azalma trendine
girmis ve bir dnceki yila gére %8,7 azalarak 144 milyar ABD dolari
dizeyinde gerceklesmistir. Ayni yildaki ithalat ise %14,4 dustsle
207 milyar ABD dolari diizeyindedir.

Basta petrol olmak Uzere eneriji fiyatlarinin gerilemesi, cari islemler
dengesine olumlu katkida bulunmustur. Bdylece cari islemler acigi
2015 yilinda bir 6nceki yila gére %26,1 dustsle 32,2 milyar ABD
dolari olarak gergeklesmistir. Cari islemler Dengesi/GSYiH oraninin
ise 2015’te %-4,4, 2016’da %-3,9 olacag tahmin edilmektedir.

Reel Sektor

Bankamiz reel sektdre verdigi destegdi
Hazine’nin garantérliguyle yurtdigi
finansal kurumlardan sagladigi fonlarla
surdUrmektedir.

SUNUS

Degerli paydaslarimiz,

Bu bdlimde 2015 yilinda Bankamizin performansi, stratejilerimiz
ve gelecek déneme iliskin hedeflerimizle ilgili distincelerimizi sizinle
Ozetle paylagsmak isterim.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 2015 yilinda, %22 ile bankacilik
sektoriiniin lizerinde bir aktif bliyliimesi gerceklestirmistir.
Turkiye Kalkinma Bankasi'nin aktif blyUkligt 2015 yilinda %22
artis gostererek 4.774 milyon TL'ye yUkselmistir. Diger taraftan,
2014 yil sonu itibariyla 3.145 milyon TL olan kredi hacmimiz %24,4
oraninda buyUyerek, 2015 yil sonu itibariyla 3.913 milyon TL
olmustur. 2014 yil sonu itibaryla %80,3 olan kredilerin aktif icindeki
payl, 2015 yil sonu itibaryla %82 olarak gerceklesmis; sektor ve
grup ortalamasinin Uzerindeki seyrini strdirmastur.

2015 yilinda bir énceki yila gére %33,7 artis gosteren TuUrkiye
Kalkinma Bankasr’'nin dénem net kar 62,7 milyon TL olmustur.
Ayni dénemde aktif karliligimiz %1,2’den %1,3’e, 6zkaynak
karliigimiz ise %7,3'ten %8,9’a ylkselmistir.

Bankamiz reel sekt6re verdigi destedi Hazine’nin garantérliguyle
yurtdigl finansal kurumlardan sagladigi fonlarla sturdtrmektedir.
2015 yilinda kiresel ekonomideki olumsuzluklara ragmen
yatinmcilarin Turkiye Kalkinma Bankasi’na olan ilgisi devam etmis,
2015 yil sonu itibaryla yurt disl finansal kuruluglardan sagladigimiz
uzun vadeli kaynaklar, 3.960 milyon TL'ye ulasmistir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin kredi portfoyiiniin dagilimi,
uygulanan kredi politikasini yansitmaktadir.

Bankamizin kredi portféytnin sektdrel dagilimina baktigimizda,
eneriji sektériiniin %56 oranla en biylk payi aldigr gorilmektedir.
Bu sektorl %19,2 ile imalat sanayi, %14 ile turizm, %9,4’le Apeks-
mali kuruluslar ve %1,4 ile egitim-saglik sektoru izlemektedir.

Kredi portfoydmuzin dagilimina iliskin olarak vurgulamak
istedigim temel bir husus enerji yatirimlarinin Bankamizin plasman
stratejisinde tasidigr dnceliktir. Glvenli eneriji arzinin ekonomik
kalkinma agisindan biyuk énem tasidigi gtiniimuzde, Turkiye
Kalkinma Bankasi, hUkUmet politikalarina uygun olarak, enetiji
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YONETIM KURULU BASKANI VE GENEL MUDUR’UN MESAJI

sektorint birincil hedef sektdr olarak benimsemis ve bu alana
plasmanlarini yogunlastirmistir. Bu stratejik 6nceligimize uygun
déntsum basariyla gergeklestirimis; 2005 yill sonunda krediler
icindeki payr %2 olan eneriji yatinmlarinin payr 2015 sonunda %56
mertebesine ulasmistir.

Ulkemizin enerjide disa bagimiliginin azaltimasinda cok &nemli
bir yere sahip olan yenilenebilir enerji yatinmlarinda, Bankamizca
toplam 331 adet proje incelenmis ve kurulu gucu yaklasik 2000
MW olan 266 adet projeye 5,1 milyar TL kredi tahsis edilmigtir.
Kredi tahsisi yapllan projelerden, kurulu gtictl yaklasik 1.100 MW
olan 129 adet enerji yatinmina yaklasik 2,2 milyar TL finansman
destegi saglanmistir.

Kalkinma bankaciliginin farkh alanlarindaki
uygulamalarimizla paydaslarimiza deger lretiyoruz.

Turkiye Kalkinma BankasI’nin uygulamaya koydugu bir diger
finansal arag, orta ve uzun vadeli kaynaklarin araci bankalar
kanallyla cok sayida yatirmciya ve 6zellikle istihdam ve Uretimde
énemli bir glic olan KOBI'lere ulastirimasini saglayan Apeks
faaliyetleridir. Bankamiz Apeks ydntemiyle, bugtne kadar
KOB/'lere 150 milyon Avro, 100 milyon ABD dolari ve 60 milyon TL
finansman saglamistir. Saglamis oldugumuz bu kaynaklar, yeni is
alanlarinin agiimasi suretiyle istihdama ve Uretime katki saglamistir.

Turkiye Kalkinma Bankasl, dogrudan veya dolayll kanallardan
kaynak aktarmanin 6tesinde istirakleri ve diger hizmetleri ile de
deger Uretmektedir. Bankamiz, Avrupa Yatinm Fonu énculigtnde
kurulan 160 milyon Avro sermayeli istanbul Girisim Sermayesi
inisiyatifi (i\VCi) isimli fonun kurucu ortagidir. iVCi, “fonlarin fonu”
statUstinde bir kurulus olup girisim sermayesi kullandiran alt fonlari
desteklemektedir. Bu alt fonlarin da katkisiyla Turkiye’de farkli
sektorlerdeki toplam 39 sirkete yaklasik 716 milyon Avro’luk risk
sermayesi yatinmi gergeklestirilmistir.

Ulkemizde girisimciligin gelistirimesi adina, sahip oldugumuz
kalkinma bankaciligi tecrlbemizi teknik yardim seklinde yurticine
ve yakin cografyamiza da sunuyoruz. Kalkinma ajanslari ve
diger kamu kuruluslarina sundugumuz bu hizmetlere blyuk
6nem veriyoruz ve gelecek ddénemde bu kanalla paydaslarimiza
sundugumuz degeri daha da gelistirmeye kararlyiz.

iklim degisikligi, cevrenin korunmasi ve Bankamiz

iklim degisikligini insanligin karsi karsiya oldugu en biyik tehdit
olarak goértyoruz.
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Enerji Yatirnmlan

Stratejik 6nceligimize uygun déntisim
basariyla gerceklestiriimis; 2005 yili
sonunda krediler icindeki payl %2 olan
enerji yatinmlarinin pay1 2015 sonunda %56
mertebesine ulagsmistir.

Ulkemizin toplam sera gazi salimlarinin distriimesine yénelik
stratejileri ve hedefleri kapsaminda tzerimize disen hassasiyeti her
turlt faaliyetimizde goésterme gayreti icindeyiz. 2004-2015 vyillar
arasinda kullandirdigimiz yenilenebilir eneriji sektort kredilerinin
sagladigi yillik karbon emisyon azaltimi 2,6 milyon tona ulasmis
olup énumuzdeki yillarda bu miktarin daha da artirimasini
hedeflemekteyiz.

Sosyal sorumluluk prensibiyle hareket eden Bankamiz, Cevre
Ydnetim Sistemi Belgesine sahip tek kamu bankasidir. 2010 yilinda
uygulamaya aldigimiz ISO 14001 Cevre Yonetim Sisteminde
besinci yill basari ile tamamlamis bulunmaktayiz.

Turkiye Kalkinma Bankasl, 2016 yilinda bir yandan strdrdlebilir
kalkinmay ve gelismeyi merkeze alan yatinmlari desteklemeye
devam ederken, kendisi de karbon nétr bir banka olmayi
hedeflemektedir.

IS0 14001 GYS

Bankamiz, Cevre Y6netim Sistemi Belgesine
sahip tek kamu bankasidir. 2010 yilinda
uygulamaya aldigimiz ISO 14001 Cevre
Yo6netim Sisteminde besinci yili basari ile
tamamlamis bulunmaktayiz.

SUNUS



Gelecege kararhlikla bakiyoruz. Tiirkiye Kalkinma
Bankasi’nin yeniden yapilanmasi giindemdedir.

41 yili geride birakmis bulunan Bankamiz, Ulkemizin kalkinma plan
ve programlarinin éncelikleri kapsaminda kalkinma bankaciligi
misyonunu basariyla ylritmuUs ve sayisiz ilke imza atmistir.
Turkiye'nin kalkinma yolculugunun farkl evrelerinde zor gorevleri
Ustlenen Bankamiz, yatinmcilarimiza sadik bir is ortagi olmus,
katma degeri yuksek trtn, hizmet ve ¢ézUmlerini sunmustur.

41 yilik stre icinde elde ettigimiz deneyim ve yetkinliklerimizi
Turkiye ekonomisinin gelismesi icin gelecek dénemde de en iyi
sekilde sergilemeye devam edecegiz.

64. Hukimet Programr'nin “Bilim, Sanayi ve Yenilikci Uretim”
baoliminde ytksek teknolojili yatirmlara daha fazla destek
verilecedi, ileri teknoloji sinifinda yer alan yatinmlarin dncelikli
yatinmlar kapsamina alindigi belirtimekte ve Kalkinma Bankasi’'nin
da ekonomimizin ihtiyag duydugu nitelikli projeleri daha fazla
destekleyecek bir anlayis icinde yeniden yapilandirilacagi
ongortlmektedir. Bu cergevede, stratejik planimizda belirledigimiz
amagclarmiz ve Bankamiza verilen 6nem dogrultusunda
oOntimuzdeki ddnemde Ulkemizin ihtiyag duydugu ytksek
teknolojili yatinmlarin finansmanina daha fazla agirlik vermeyi
hedeflemekteyiz.

Oniimiizdeki ddnemde yeniden yapilanmis bir kalkinma bankasi
olarak, Turkiye Kalkinma Bankasi, her ydnuyle farkli bir dlcege
erismis, kalkinma bankaciliginda hayata gecirdigi uygulamalari
sadece Ulkemizde degil gevre cografyamizda da drnek teskil
edecek ve reel sektdr agisindan vazgeciimezIligini kanitlamis bir

Teknoloji Yatirimlar

64. HikUmet Programi’na gore ileri

teknoloji sinifinda yer alan yatinmlar

oncelik kazanacaktir. Kalkinma Bankasi

da ekonomimizin ihtiyag duydugu nitelikli
projeleri daha fazla destekleyecek bir anlayis
icinde yeniden yapilandirilacaktir.

Yeniden yapilanan TUrkiye Kalkinma Bankasi, dntmuzdeki
dénemde Turkiye’nin ekonomik kalkinmasinda ve surdtrulebilir
bUydmesinin saglanmasinda daha aktif bir rol oynayacaktir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, tum calisanlarimizin dzverili katkisiyla
basarilarla dolu faaliyet ddnemlerini paydagslarina raporlamaya

devam edecektir.

Bizimle ¢aligan tUm is ortaklarimiza ve galisanlarimiza sahsim ve
Yonetim Kurulumuz adina tesekktr ederim.

Saygilarimla,

finansal hizmet saglayici olarak kararlilikla yoluna devam edecektir. K -:---_:

SUNUS

Ahmet BUCUKOGLU
Ydnetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur
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Katma degerimizi danismanlik ve teknik yardim hizmetlerimizle de
ortaya koyuyoruz. Ulusal ve uluslararasi saha deneyimine, sektérel
bilgi birikimine sahip uzmanlarimizla farkl alanlarda faaliyet
gosteren kurumlara ve isletmelere yatirim strecinde teknik bilgi
ve deneyimimizi aktariyoruz, sahip olduklari potansiyeli gelistirme
konusunda godsterdikleri cabayl somut katkilarimizla destekliyoruz.




2015 YILINDA DUNYA VE TURKIYE EKONOMISI

Diinya Ekonomisindeki Gelismeler ve Beklentiler

2015 yilinda diinya ekonomisinde; ylkselen piyasa ekonomileri ve
gelismekte olan Ulkelerin bUytme rakamlarinda gézlenen azalis,
gelismis Ulkelerin yavas toparlanmalari, azalan emtia ve eneriji
fiyatlar, iklim degisiklikleri, Fed’in faiz politikasi, 6zellikle Orta
Dogu’da devam eden ve blyulyen jeopolitik riskler en fazla 6ne
¢lkan konular olmustur.

2014 yiinda diinya ekonomisi %3,4 blylime kaydetmistir.

IMF Ocak 2016 tarihinde revize edilen raporunda, diinya
ekonomisinin 2015 yilinda %3,1, 2016 yilinda ise %3,4 bUylme
gbsterecegi 6ngdrilmektedir. 2014 yiinda %1,8 blytyen gelismis
Ulkelerin 2015 yiinda %1,9, 2016 yilinda ise %2,1 blyUyecedi
beklenmektedir. Yikselen piyasa ekonomileri ve gelismekte olan
Ulkeler ise 2014 yilinda %4,6 blylrken, bu ekonomilere ait blylime
oraninin 2015 yiinda %4,0’e gerileyecegi, 2016 yilinda biraz
toparlanarak %4,3’e yUkselecedi tahmin edilmektedir.

2014 yiinda %2,4 buylyen ABD ekonomisi, 2015’in ik
ceyreginde %0,6, ikinci geyrekte ise %3,7 buytimustir. ABD
ekonomisinin 2015 yilinda %2,5, 2016 yilinda ise %2,6 blylyecedi
beklenmektedir.

Avro Bolgesi’'nde ise az da olsa buyume artisi gortlirken, bu
bdlgedeki toparlanmada 6zellikle i¢ talepteki artislara bagl olarak
beklenenden daha fazla buyiyen Italya, Ispanya ve irlanda’nin
katkisl olmustur. 2015’te blytmenin Avro Bolgesi genelinde %1,5,
2016 yilinda ise %1,7 olacagdi tahmin edilmektedir.

Japonya ekonomisinde, 2014 yilinda, 2011 yilindaki deprem
sonrasl artan kamu harcamalarin karsilanmasi igin artirilan vergi
oranlarinin etkisi ile i¢ talep dustisu, emlak yatinmlarinda dusus ve
ihracatin istenilen seviyeye c¢ikarlamamasi gibi nedenlerle bliyime
orani %0 olmustur.2015 yilinda, enerji ve emtia fiyatlar diststndn
etkisi ile ithalatci konumda olan Japonya’nin alinan tedbirlerle
birlikte %0,6 blylme oranini yakalayacagi, 2016 yilinda ise
blylme oraninin %1,0 olacagr 6ngorulmektedir.

Cin 2014 yilinda, ytksek tUketim harcamalari ve ihracat destekli
%7,3 oraninda blyUme orani ile diinya Ulkeleri arasinda en ylksek
bUydme oranina sahip olan tlke konumda olmasina ragmen 2015
yilinda, gecen vyillara kiyasla azalan yatinmlar ve ithalata bagl
olarak %6,9'luk daha duslk bir blylime oranina sahip olabilecegi,
blylmenin 2016 yilinda ise %6,3 olacagdi tahmin ediimektedir.

2015 yiinda ABD'’de genigslemeci para politikasina devam edilmis,
faiz artinmi karar yilin son ayina kadar 6telenmis, ancak Aralik
2015 ayinda politika faizinde 25 baz puanlik bir artis yapiimistir.
2016 yilinda ekonomik verilere bagli olarak artis yapilabilecegi Fed
tarafindan beyan edilmistir. Avro bélgesinde ise Avrupa Merkez
Bankasi dusuk enflasyon ile mUcadele etmek igin politika faiz
oranlarini distrmek dahil likiditeyi artirmak icin gerekli tedbirleri
almaya devam etmistir.

SUNUS

Petrol Fiyatlari

Petrol fiyatlarindaki diists petrol Ureticisi
Ulkelerin ekonomilerini olumsuz yénde
etkilerken, ithalatci Ulkeler icin firsat olarak
degerlendiriimektedir.

Dlnya mal ve hizmet ticaret hacminde 2014 yilinda %3,4 oraninda
bir artis gézlenirken, ticaret hacminin 2015 yilinda %2,6, 2016
yilinda ise %3,4 oraninda artacagdi beklenmektedir. Gelismis
Ulkelerde ithalat 2014°te %3,4 artis g&sterirken, 2015 yilinda %4
ve 2016 yilinda ise %3,7 oraninda olacagi tanmin edilmektedir.
YUkselen piyasa ekonomileri ve gelismekte olan Ulkelerde ise
ithalat 2014 yilinda %3,7 artis gdstermistir. ithalatin 2015 ve 2016
yillarinda sirasiyla %0,4 ve %3,4 oranlarinda artis gosterecegi
beklenmektedir.

2014 yiinda %7,5 oraninda disen petrol fiyatlarinin 2015 yilinda
%47,1 oraninda dismesi beklenirken, 2016 yilinda bu diststn
%17,6 oraninda olacagi tahmin edilmektedir. Bu durum petrol
Ureticisi Ulkelerin ekonomilerini olumsuz yénde etkilerken, ithalatci
Ulkeler icin firsat olarak degerlendirimektedir. Yakit disi emtia
fiyatlar da dusUs trendindedir. 2014 yilinda %4 dusUs gosteren
emtia fiyatlarinin, 2015 yiinda %17,4, 2016 yilinda ise %9,5 dusUs
gOsterecegdi tahmin ediimektedir.

TUketici fiyatlan gelismis Ulkelerde 2014 yilinda %1,4 artis
gOstermigstir. Yukselen piyasa ekonomileri ve gelismekte olan
Ulkelerde ise tuketici fiyatlarn 2014 yilinda %5,1 artis gostermistir.
2015 ve 2016 yillari icin beklentiler gelismis Ulkeler icin sirasiyla
%0,3 ve %1,1 olup gelismekte olan Ulkeler icin beklenti %5,5 ve
%5,6°drr.

2014 yiinda ABD’de %6,2 olan issizlik oraninin 2015 yilinda

%5,3, 2016 yilinda ise %4,9’a gerileyecedi beklenmektedir. Avro
bdlgesinde ise issizlik oranlar ylksek seviyesini korumaktadir.
2014 yiinda %11,6 olan igsizlik oraninin 2015 yilinda %11,0 ve
2016 yiinda %10,5 olmasi tahmin ediimektedir. Gin ve Japonya’da
ise issizlik oranlari diistik olup, issizlik oraninin Gin’de dnUmUzdeki
iki yilda degismeyecegi, Japonya’da ise %3,5 civarinda olmasi
beklenmektedir.
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2015 YILINDA DUNYA VE TURKIYE EKONOMISIi

Turkiye Ekonomisindeki Gelismeler ve Beklentiler

Turkiye ekonomisi 2014 yilinin ilk ¢eyreginde sagladigi yuksek
bUytmenin de etkisiyle yil genelinde %2,9 oraninda blytmdastur.
2014 yil birinci geyreginde %5,1 olan blylme orani, ikinci
ceyrekte %2,4, UcUncl ceyrekte %1,8 ve son ceyrekte ise %2,7
olmustur. 2015 yilinin ik ¢eyreginde ise GSYH bir dnceki yilin ayni
ceyregine gére %2,5 artmis, ikinci ¢eyrekte ise bu oran %3,8
olarak gergeklesmis, UcUncl geyrekte ise beklentilerin Ustlinde
%4 olarak gergeklesmistir. Bdylece 2015 yilinin dokuz aylik
déneminde, Turkiye ekonomisi %3,4’lUk bir blytme performansi
saglamistir. 2015 yilinin ik dokuz ay itibaryla tarm sektort %11,1,
imalat sanayi %1,5 ve hizmetler sektori de %5 oraninda blylime
kaydetmistir. Ocak 2016 ayinda revize edilen Orta Vadeli Programa
(OVP) gore blyime oraninin 2015 yilinda %4, 2016 yilinda ise
%4,5 olmasi hedeflenmektedir.

Harcamalar acisindan blyUmenin bilesenlerine bakildiginda;
bUyUmenin 6zel sektor tiketim ve yatinm harcamalari ile kamunun
tiketim harcamalarindan kaynaklandigi gortimektedir. 2015

yilinin ilk dokuz ay! itibaryla 6zel sektdr tUketim harcamalar %4,5
artarken, kamu tUketim harcamalari ise %5,9 artmistir. 2016 Ocak
ayinda revize edilen Orta Vadeli Programa gore 2015 yilinda kamu
tiketim artisinin %4,7, &zel tUketim artisinin ise %5,1 olacagdi
ongorulirken, 2016 yili igin kamu tiketim artisinin degismeyerek
%4,7 olacagl, 6zel tuketim artisinin ise duserek %3,9 olacagdi
tahmin edilmektedir. Sabit sermaye yatirmlari ise 2015 yilinin
dokuz aylik déneminde %3,3 artis gdstermistir. Revize edilmis Orta
Vadeli Programda sabit sermaye yatirmlarinin 2015 yilinda %5,4,
2016 yilinda ise %6,4 artacagdi 6ngorulmektedir.

Dusen eneriji fiyatlarina ragmen TL'nin deger kaybi ve gida
fiyatlarindaki artis nedeniyle enflasyonda istenilen dists
gorulememigstir. 2014°te %8,2 olan tuketici enflasyonu, Aralik
2015te %8,8 olarak gergeklesmistir. Revize edilen Orta Vadeli
Programda 2016 yili icin TUFE %7,5 olarak éngdriimektedir.

Klresel ekonomideki talep yetersizligi ve komsu Ulkelerdeki
jeopolitik riskler nedeniyle ihracat, 2015 yilinda azalma trendine
girmistir. 2015 yill genelinde ihracat, bir 6nceki yila gore, %8,7
azalarak 144 milyar ABD dolari dizeyine inerken, ithalat %14,4
dususle 207 milyar ABD dolari olarak gerceklesmistir. Boylelikle
2014 yilinda %65,1 olan ihracatin ithalati kargilama orani, 2015
yilinda %69,5 olmustur. Dis ticaret bilesenlerinde yasanan bu
gelisme dis ticaret dengesindeki acigin da azalmasini saglamistir.
2015 yilinda dis ticaret acigi, gegen yila gore %25,2 azalarak
63 milyar ABD dolari oimustur. Orta Vadeli Program’da 2016
yill sonunda ihracatin 155,5 milyar ABD dolari, ithalatin ise
210,7 milyar ABD dolari olacagi tahmin edilmektedir.
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Buyumenin Bilegenleri

Harcamalar acgisindan biylimenin
bilesenlerine bakildiginda; biylimenin
Ozel sektdr tliketim ve yatinnm harcamalari
ile kamunun ttketim harcamalarindan
kaynaklandigi gorilmektedir.

Basta petrol olmak Uzere eneriji fiyatlarinin gerilemesiyle olusan
avantaj cari islemler dengesine olumlu katkida bulunmaktadir. 2015
yilinin dokuz aylik déneminde bir 6nceki yilin ayni ddnemine goére
%19,8 dususle 25,3 milyar ABD dolarn olarak gergeklesen cari
islemler agigl, yillk bazda %14,8 duserek 40,3 milyar ABD dolari
olarak gerceklesmistir. Orta Vadeli Programda cari islemler agiginin
2015 yiinda 31,7 milyar ABD dolari, 2016 yili igin ise 28,6 milyar
ABD dolari olacag tahmin edilirken, Cari islemler Dengesi/

GSYIH oraninin 2015’te %-4,4, 2016’da ise %-3,9 olacagi
6ngorilmektedir.

Cari acigin finansmana bakildiginda, yabanci sermayenin son
doénemde uzun vadeli dogrudan yatirnmlara yoneldigi gortimektedir.
Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari 2015 yili dokuz aylik
déneminde gecen yilin ayni dénemine gore %71 oraninda

artarak 8,7 milyar ABD dolari olarak gerceklesirken, net portfoy
yatinmlarinda bu dénem 11,7 milyar ABD dolari ¢ikis yasanmistir.

Reel sektordeki gelismeler degerlendirildiginde; gerek Sanayi
Uretim Endeksi gerekse Kapasite Kullanim Orani verilerinin gecen
yilin ayni dénemine gdre artis gdsterdigi gorilmektedir. 2015 yilinin
ilk ceyreginde %72,4 diizeyine kadar gerileyen imalat Sanayi
Kapasite Kullanim Orani, nisan ayindan itibaren artis gostererek
Aralik 2015’te %75,8 seviyesine ulasmistir. Sanayi Uretim Endeksi
ise Aralik 2015'te 132,9 olarak gergeklesirken, énceki yilin ayni
dénemine gore %4,5 artis gdstermistir. Bu dénemde imalat Sanayi
Uretim Endeksi‘nde ise %4,4 artis gergeklesmistir.

Cari islemler dengesine olumlu katkida bulunan turizm sektdriinde
ise 2015 yill genelinde gerileme gorilmektedir. 2015 yilinda
ziyaretci sayisi gegen yila gére %0,5 artmasina ragmen, turizm
gelirlerimizde %8,3 oraninda azalis gergeklesmistir.

2015 yilinda Turkiye ekonomisi beklentilerin Uzerinde blyUmesine
karsin igsizlik Turkiye agisindan halen énemli bir sorundur. 2014 yili
sonunda %10,4 olan igsizlik orani Mayis 2015’te %9,9 dizeyine
inerken, Ekim’de %10,5 olarak gerceklesmistir. TUrkiye, istihdam
artisl saglamada basta AB Ulkeleri olmak Uzere diger Ulkelere gdre
6nemli bir performans sergilemesine ragmen, ¢zellikle isgictine
katilim oranindaki artis, issizlik oraninin dismesini engellemektedir.
Orta Vadeli Programda issizlik oraninin 2015 ve 2016 yillarinda
%10,2 olacagl tahmin ediimektedir.

SUNUS



Ozet olarak, diinya ekonomisinin kiiresel ekonomik krizin etkilerini
istenen dlcude atlatamadigi ancak yavas da olsa bir iyilesme
surecine girdigi sdylenebilir. Dinya ve Turkiye ekonomisini olumsuz
etkileyen riskler tamamen yok edilememistir. Ozellikle gelismis
Ulkelerdeki talep yetersizligi, Cin ekonomisinin dnceki yillara kiyasla
daha yavas buytmesi, azalan eneriji ve emtia fiyatlari, finansal
piyasalardaki dalgalanmalar ve para piyasalarinda belirsizligin
devami, basta Avrupa Birligi olmak Uzere kiresel captaki issizligin
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tam anlamiyla ¢ézimlenememesi, kiresel Isinmaya bagl iklim
degisikleri, Orta Dogu’da devam eden ve buylyen jeopolitik
gelismeler bu risklerin belli baglilar olarak sayilabilir. Bu belirsizlikler,
uluslararasi finans kuruluslarinin buytme beklentilerini de asagi
yonlt revize etmesini neden olmustur. Nitekim. IMF dinya
ekonomisinin 2015 yilinda, nisan ayindaki tahminlerinin 0,4 puan
altinda, %3,1 blyulyecegini tahmin etmektedir.

Enflasyon (%)

7,40
8,17
8,81

2013 2014 2015

Kaynak: TUIK

Dis Ticaret (12 ayhk kiimulatif, yillik % degisim)

ihracat
10 - == jthalat

-5 4 \-\8,7

-10 4
-15 -14,4
-20
Ara 13 Haz 14 Ara 14 Haz 15 Ara 15
Kaynak: TUIK

Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Faaliyet Raporu 2015 17



TURKIYE KALKINMA BANKASPNIN SEKTOREL KONUMU

Turk bankacilik sistemi Aralik 2015 itibaryla 2.357 milyar TL

(811 milyar ABD dolari) aktif blyUkligine ulasarak, TL bazinda
onceki yila gore %18,2 oraninda blyUmustur. Kalkinma ve yatinm
bankalarl (KYB) grubu aktif blytmesi ise kiresel kriz sonrasi
yatinm kredilerine yonelik artan talebe bagl gtcli baytmesini
sUrdurerek dnceki yila gére %26,1 ile bankacilik sektériinin
Uzerinde bUyumustdr. 2014 yiinda KYB grubu aktif buytmesi,

bu yildaki i¢ talep daralmasina bagli olarak ivme kaybetmekle
birlikte, 2015 yilinda tekrardan ivmelenmistir. Turkiye Kalkinma
Bankasi %22’lik aktif blylmesi ile kalkinma ve yatinm bankalari
ortalamasinin altinda fakat bankacilik sektérintn Usttinde bir aktif
bUylmesi yakalamistir.

Bankacilik sistemi aktif dagiimi icinde likit degerlerin payi, kiresel
krizin etkisiyle 2010 yilinda hizli bigimde artmis (%31’e ulasmis),
krizin etkilerinin hafiflemesi ve i¢ talebin canlanmasi ile birlikte aktif
kompozisyonunda kredi hacmindeki artisa bagll olarak azalmaya
baglamis ve 2015 yilsonu itibaryla %16,8 seviyesine gerilemistir.
Bankacilik sisteminde toplam aktifler icerisinde kredilerin payl 2011
yilsonunda %56,1 iken, 2015 Aralkk itibariyla %63’e ylUkselmis,
kalkinma ve yatinm bankalarinda ise 2011 yilsonundaki %55,2
seviyesinden 2015 Aralik sonunda %69,2 dizeyine ulasmistir.
Turkiye Kalkinma Bankasi’nda ise kredilerin aktif icerisindeki pays,
2015 Aralik ayi itibaryla %82,0 seviyesinde gercekleserek; sektor
ve grup ortalamasinin Uzerindeki seyrine devam etmigtir.

Kredilendirme faaliyetini son yillarda ytksek oranda artiran TUrkiye
Kalkinma Bankasi, fonlamasini agirlikli olarak yabanci kaynakli
borglanma yoluyla gerceklestirmistir. Kaynak kompozisyonu i¢inde
dis kaynakli borglanmanin hizli artisina paralel olarak, yabanci
kaynaklarin toplam pasif icindeki payi, 2015 Aralik sonu itibariyla
%85,3 dizeyine yukselmistir.

Bankacilik sektérd dénem net kari, 2015 yilinda bir 6nceki yila
gore %5,7 artarak 26,1 milyar TL olarak gerceklesmistir. Bu
degisimin temel nedeni faiz marjindaki artistir. 2015 yili itibariyla
bankacilik sektért ve kalkinma ve yatinm bankalarinin aktif karlihgi,
aktifteki blyumenin kardaki buydmenin Ustliinde olmasi nedeniyle
siraslyla %1,1 ve %1,7 olarak gerceklesmistir. Turkiye Kalkinma
Bankasi ise, karliliktaki artisin aktif artisinin tstiinde kalmasi ile
2014’te %1,2 olan aktif karliigini %1,3’e yUkseltmistir. Bankanin
2015 yil net dénem kari, gecen yila gdre %33,7 oraninda artarak
62,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Net ddnem karindaki
yUkselis esas olarak, faiz marjindaki %18,6 (145,7 milyon TL)
artistan kaynaklanmistir.

18 Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Faaliyet Raporu 2015

2015 yilinda ihmli blymesini devam ettiren Turkiye ekonomisinde,
kredi blyUume hizi gegen yilki %18,5’lik seviyesinin biraz Ustliinde
%719,7 olarak gergeklesmistir. OniimUlizdeki dénemde, ABD
ekonomisindeki gelismelere bagl olarak Fed’in faiz politikasinin
bankacilik sektérl Uzerinde etkisinin 6nemli olmasi beklenmektedir.
ABD dolarindaki degerlenme, sektér tarafindan 2014 ve 2015
yillarinda dengelenmis gértlmektedir, buna karsilik fon piyasasinda
artan dis kaynak maliyeti kredi blyUme orani Gzerinde sinirlayici bir
islev gorebilir.

Diger bir 6nemli faktor, Gin ekonomisindeki muhtemel
yavaglamadir. Gin ekonomisinin kiresel ekonomi ile ilgili talep
yaraticl etkisindeki yavaslamanin reel ekonomi Uzerindeki

negatif etkilerinin, bankacilik sektériindeki kredi riskini artici

etkisi bulunmaktadir. AB Ulkelerindeki iyilesmeye karsin, komsu
Ulkelerimizde ve yakin zamanda Rusya ile olan ticaret hacmi
gerilemesi ve petrol inrag eden Rusya, Suudi Arabistan gibi Ulke
ekonomilerindeki yavaglama beklentisi kredi portféytndeki riski ve
kaynak maliyetini artiran diger unsurlar olarak éne ¢ikmaktadir.

Kredilerin Payi

Bankacilik sisteminde toplam aktifler icerisinde
kredilerin pay1 2011 yilsonunda %56,1 iken,
2015 Aralik itibariyla %63’e yikselmis,
kalkinma ve yatinrm bankalarinda ise 2011
yllsonundaki %55,2 seviyesinden 2015 Aralik
sonunda %69,2 duzeyine ulagmigtir.

SUNUS



Tiirkiye Kalkinma Bankasi Kalkinma Yatinm Bankalan Tiirk Bankacilik Sistemi

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
Aktifler (%)
Likit Aktifler 29,2 17,0 18,6 16,2 15,2 38,2 36,0 27,9 25,0 25,3 29,9 21,6 20,3 17,3 16,8
Krediler 66,5 78,5 77,6 80,3 82,0 5512 57,8 65,0 68,3 69,2 56,1 58,0 60,5 62,2 63,0
Net Takipteki Krediler /Krediler 2,6 21 2,9 1,9 1,6 0,3 0,2 0,3 0,3 0,2 0,6 0,7 0,7 0,8 0,8
Diger Aktifler 4,3 4,5 3,8 3,5 2,8 6,6 6,2 71 6,7 7,6 14,0 20,4 19,2 20,5 20,2
Pasifler (%)
Yabanci Kaynaklar 81,1 79,9 83,0 83,6 85,3 62,9 67,7 73,0 74,9 78,0 88,1 86,7 88,8 88,4 88,9
Mevduat/Y.K. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 64,8 64,9 61,5 59,7 59,4
Alinan Krediler/Y.K. 72,4 91,6 89,4 96,7 97,3 48,5 41,6 39,7 25,2 40,7 15,6 14,6 16,5 14,7 17,2
Diger Y.K./Y.K. 27,6 8,4 10,6 3,3 2,7 51,5 58,4 60,3 74,6 59,3 19,6 20,5 22,0 25,5 23,3
Ozkaynaklar 18,9 20,1 17,0 16,4 14,7 37,1 32,3 27,0 33,5 22,0 11,9 13,3 12,6 13,2 11,1
Net Donem Kari (Milyon TL) 23,8 43,6 36,6 46,9 62,7 865 1.067 1.139 1.653 1.772 19.844 23.5623 24.664 24.665 26.062
Aktif Karliligr (%) 0,9 1,5 1,0 1,2 1,3 2,1 2,2 1,9 2,0 1,7 1,6 1,8 1,6 1,3 1,1
YP Aktif/YP Pasif (%) 95,0 95,3 99,1 100,3 100,7 84,7 87 88,7 89,0 91,0 83,8 85,1 82,4 82,5 84,3
Aktif Blyumesi (%) 75,0 2,7 23,9 10,1 22,0 34,5 26,7 32,9 20,6 26,1 20,9 12,6 26,4 15,1 18,2
Faiz Marji (Milyon TL) 91,6 113,6 11,4 122,9 145,7 1.452 1.943 2.107 2.689 3.150 39.330 52.254 57.344 65.576 77.316
Kambiyo Marji (Milyon TL) -1,7 3,4 -3,5 2,2 2,6 218 -59 -198 60 -631 -1.788 3.958 -7174 5.5652 -2.676
Toplam Aktif (milyon ABD dolari) 1.494 1.618 1.703 1.693 1.642 | 21.939 29.736 33.597 36.576 36.686 648.078 772.552 829.862 862.485 810.796
Toplam Aktif (milyon TL) 2.794 2.870 3.556 3.915 4.774 | 41.636 52.758 70.137 84.570 106.686 | 1.217.695 1.370.690 1.732.419 1.994.238 2.357.472
Bankacilik Sistemindeki Payi (%) 0,23 0,21 0,21 0,20 0,20 3,4 3,8 4,0 4,2 4.5
KYB Grubu igerisindeki Payi (%) 6,7 54 51 4,9 4,5




VAZGECILMEZ

Sorumluluk sahibi kurumsal bir vatandas olarak, ¢cevreyi koruma ve
iklim degisikligi ile mUcadele inisiyatifleri kapsaminda uluslararasi
finans kuruluslariyla is iliskilerimizi yGrGtUyoruz, turizm ve
yenilenebilir enerji ile enerji verimliligi yatirimlarinin yani sira diger
sektorlerin ¢cevresel yatirimlarinin da hayata gecirilmesi strecindeki
rolimuzle vazgecilmez hizmet saglayici kimligimizi koruyoruz.




2015 YILI FAALIYETLERINiIN DEGERLENDIRILMESIi VE 2016 YILI HEDEFLERI

Turkiye Kalkinma Bankasi, kdkll yapisi, engin bilgi
birikimi, musteri ihtiyaglarina cevap veren genis

Urtin portféyl ve hizmet yelpazesiyle 2015 yilinda da
hedeflerine ulagsmayi bagarmistir.

2015 yil sonu itibariyla Tiirkiye Kalkinma Bankasr’nin

aktif biytikliigii %22 artis géstererek 4.774 milyon TL'ye
yilikselmistir.

Banka’'nin 2014 yil sonunda 3.145 milyon TL olan kredi hacmi
%24,4 blyUyerek, 2015 yil sonu itibariyla 3.913 milyon TL'ye
yUkselmistir. Turkiye Kalkinma Bankasi’'nin 2014 yil sonu itibariyla
%80,3 olan kredilerin aktif icindeki payi, kredi blylme oraninin aktif
blyUme oraninin Ustlnde gergeklesmesi sonucunda, 2015 yil sonu
itibaryla %82 olmustur. Banka’nin %25 artis gésteren ve kredi
hacmindeki artisin temel nedeni olan yurt disi finansal kuruluglardan
sagladigr uzun vadeli kaynaklar, 2015 yilinda 3.960 milyon TL
seviyesine ulagmistir.

2014 yil sonuna gdre %33,7 artis gosteren Banka’nin dénem net
kar 62,7 milyon TL'ye ulagmistir. Ayni ddnemde TUrkiye Kalkinma
Bankasi'nin aktif karliigi %1,2’den %1,3’e, 6zkaynak karlligi ise
%7,3'ten %8,9’a yukselmistir.

1975 yilindan bu yana Turkiye ekonomisinin kalkinmasinda
onemli gorevler Ustlenerek, hem yurt icinde hem de yurt disinda
Turk yatinrmcisina her konuda destek olan Turkiye Kalkinma
Bankasi, gelistirdigi Uriin ve projeler ile yatinmcilarin bdyUmesi icin
calismaktadir.

Banka, profesyonel ekibi ve yillar icinde insa ettigi know-how'i ile
- uluslararasi fonlara ulasma,

- proje de@erlendirme ve proje finansmani,

- hibe programlari,

- uluslararasi teknik igbirligi

gibi alanlarda, Turk yatinmcisina ve is dinyasina rakipsiz ve 6zel
¢OzUmler sunmaktadir.

Toptan Bankacilik (Apeks)

Apeks Bankaciligina kilit 5nem veren Tirkiye Kalkinma Bankasi,
2015 yilinda da bu iskolunu gelistirmeye odakli faaliyetlerini
surdirmustar.

Turkiye Kalkinma Bankasi, 2008 yilindan bu gune yurtttigu Toptan
Bankacilik uygulamalari kapsaminda, isbirligi icinde calistigi araci
bankalar ve finansal kiralama sirketleri araciligi ile 1.100’den fazla
KOBI'ye finansman imkaninin yani sira 6.500’(n Uizerinde ek
istihdam saglamistir.

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi (AKKB) ile TUrkiye Kalkinma
Bankasi arasinda 2013 yilinda imzalanan 80 milyon Avro tutarinda
krediden, finansal kiralama sirketleri vasitasiyla Turkiye’'de

faaliyet gésteren KOBF’lerin faydalanmasi hedeflenmistir. 2014
yilinda finansal kiralama sirketleri ile tamamlanan sézlesmeler
gergevesinde, 2015 yilinda kredinin %83’U kullandirimig ve tutar
66,5 milyon Avro’ya ulasmistir. Turkiye Kalkinma Bankasl, 2016
yilinin ilk ceyreginde kullandirimasi planlanan kredinin bakiye

18,5 milyon Avro’luk balimundn yani sira yeni kaynaklardan
saglanan krediler ile de KOBI’lere destegini devam ettirecektir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, kaynak yapisini ¢esitlendirme c¢alismalar
kapsaminda, KOBI’lerin finansmanina yénelik yeni projeler
konusunda Dunya Bankasi ve Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi
(AKKB) ile gériismelerini strdirmektedir.

Program Adi

Tutan

OSTIM-ivedik-TKB

20 milyon TL

SME (KOBI) Finance-AFD (Fransiz Kalkinma Ajansi)

20 milyon Avro

Global SME (KOBI) II-IBRD-Diinya Bankasi

100 milyon ABD dolari

SUFI-Kime Finansmani-CEB-Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi

15 milyon Avro

ERA-Ar-Ge Finansmani-CEB-Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi

15 milyon Avro

STEP Kuigtk Olgekli Turizm Isletmeleri Kredi Programi-CEB-Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi

20 milyon Avro

STEP STEP Kiicik Olgekli Turizm Isletmeleri Kredi Programi-TKB

40 milyon TL

FINANSAL KIRALAMA APEKS-CEB-Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasr*

80 milyon Avro

* Program devam etmekte olup, tamamlandiginda yaklasik olarak 500 KOBI'de 800 ilave istihdam ortaya glkacaktr.

SUNUS
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2015 YILI FAALIYETLERiININ DEGERLENDIRILMESi VE 2016 YILI HEDEFLERI

SELP Il

Hazine MUstesarliginin yararlanicisi oldugu SELP Il fonu, statlisu
geregi, proje suresi sonunda Kalkinma Bankasi'na aktarilacaktir.
SELP Il Proje Yénlendirme Komitesi, 12 Mayis 2014 tarihinde bu
dogrultuda karar almistir. Bu karara uygun olarak, SELP Il programi
cergevesinde AB hibesi olarak saglanmis bulunan ve halen KfW
tarafindan ydnetilmekte olan 55 milyon Avro’luk fon 2017 yili
Haziran ayinda TUrkiye Kalkinma BankasI’na aktarilacaktir. Fon,
Banka tarafindan dogrudan veya apeks yéntemi ile KOBI'lerin
finansman ihtiyacinin karsilanmasinda kullanilacaktir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, Bélgesel Girisim Sermayesi
Modeli’nin uygulayicisi olacaktir.

Surdurdlebilir ekonomik kalkinmanin saglanmasina yénelik
calismalar kapsaminda, Turkiye Kalkinma Bankasl, bélgesel
girisim sermayesi uygulamalarinin hayata gegmesinde rol alacaktir.
Kalkinma Bakanligi bit¢esinden Yiksek Planlama Kurulu
tarafindan belirlenecek miktarlarda hibeler Banka'ya aktarilacaktir.

Kaynak Gelistirme ve izleme Faaliyetleri

Turkiye Kalkinma Bankasi 2015 yilinda da yurt digi finansal
kuruluslarla olan iligkileri kapsaminda orta ve uzun vadeli kaynak
gelistirme ve saglama calismalar yUratmustar.

Diinya Bankasi (DB)

Dlnya Bankasi Ek Finansman Kredisi

Dunya Bankasi ile Turkiye Kalkinma Bankasi arasinda Hazine
MUstesarligi garantérliginde 2009 yilinda imzalanan yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi sdzlesmeleri ile 2011 yiinda 135 milyon
ABD dolari ve 114,3 milyon Avro’luk ek kredi anlagsmasi
imzalanmistir. S6z konusu sdzlesmeler kapsaminda 2015 yilinda
4,5 milyon Avro ve 7,4 milyon ABD dolar kaynak temin edilmis ve
tutar firmalara kullandinimistir.

Avrupa Yatinnm Bankasi (AYB)

AYB Gelistirme KOBI ve Bllyik isletmeler Kredisi

2013 yilinda Hazine MUstesarligi garantérliginde, Dinya Bankasi
ile Turkiye Kalkinma Bankasi arasinda imzalanan ve KOBI
yatinmlarinin finansmani igin saglanan 150 milyon Avro’luk kredi
anlasmasinin 15 Haziran 2015 olan son kullanim tarihi, varilan
mutabakat dogrultusunda AYB tarafindan 2016 yil sonuna kadar
uzatiimistir. S6z konusu kaynaktan 2015 yilinda 48 milyon Avro’luk
kredi kullandinimistir.

AYB Yenilenebilir Enerji ve Cevre Kredisi

2014 yiinda Hazine MUstesarligr'nin glivencesinde, AYB ile
Turkiye Kalkinma Bankasl arasinda imzalanan ve yenilenebilir
eneriji, eneriji verimliligi ile endUstriyel streclerin cevresel etkinligini
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artiracak yatinmlarin finansmaninda kullandirimak tzere 100 milyon
Avro’luk kredi temin edilmistir. Sozlesme ¢ercevesinde Banka,

AYB ve Hazine MUstesarligi arasinda, 2015 yil sonu itibariyla hibe
kullanmina ydénelik tadil anlagsmasi ve ek mektup imzalanmigtir.
Anlagsma kapsaminda 31 Agustos 2016 tarihine kadar
tamamlanmasi planlanan projeler igin temin edilen kredi, tesvik
amaciyla Avrupa Birligi butcesinden AYB tarafindan saglanacaktir.

AYB Surdurulebilir Turizm ve Enerji Verimliligi Kredisi

Hazine MuUstesarligrnin garantisi altinda, turizm sektériinde,
yenileme ve enerji verimliligi projelerinin finansmaninda
kullandirimak Uzere TUrkiye Kalkinma Bankasl ile AYB arasinda
2013 yilinda imzalanan, 100 milyon Avro limitli kredinin hentz
kullandirimayan 40 milyon Avro’luk tutari igin kullanim stresi
2015 yiinda dolmus ve strenin uzatiimasina yonelik talep AYB'ye
iletiimistir.

islam Kalkinma Bankasi (iKB)

IKB Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Kredisi

2013 yilinda Turkiye Kalkinma Bankasi ile Hazine Mustesarlig
arasinda imzalanan ve Ulkemizdeki yenilenebilir eneriji ve enerii
verimliligi yatinmlannin finansmaninda kullaniimak (izere IKB’den
saglanan finansmana iliskin ikraz anlasmasi 2014 yilinda yururlige
girmistir. 2014 yilinda ¢ekilen 75 milyon ABD dolarlik krediden
2015 yil sonu itibariyla 64,4 milyon ABD dolarlik kismi firmalara
kullandiriimistir. Toplam 220 milyon ABD dolar tutarindaki bu uzun
vadeli finansman, gevresel avantaj saglayacak, iklim degisikligini
Onlemeye ve sera gazi salinimlarini azaltmaya yonelik yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi yatinmlarini destekleyecek projeler icin
kullandirlacaktir.

Bolgesel Girisim Sermayesi

Surdurdlebilir ekonomik kalkinmanin saglanmasina
yonelik calismalar kapsaminda, Turkiye

Kalkinma Bankasi, bdlgesel girisim sermayesi
uygulamalarinin hayata gegmesinde rol alacaktir.

SUNUS



Japonya Uluslararasi isbirligi Bankasi (JBIC)

JBIC | Yenilenebilir Enerji ve Eneriji Verimliligi Kredisi

Hazine MUstesarligr garantérligtnde, Turkiye Kalkinma
Bankasi ile JBIC arasinda 2013 yilinda imzalanan 100 milyon
ABD dolari tutarindaki kredi anlasmasi, JBIC'nin onayi ile

30 Eylul 2016 tarihine kadar uzatimistir. 2015 yilinda s6z
konusu kredi paketinden 28,6 milyon ABD dolar gekilerek
firmalara kullandinimistir. 17,7 milyon ABD dolarlik bakiyenin
kullandirimasina yénelik calismalar ise devam etmektedir.

JBIC Il Enerji ve Eneriji Verimliligi Kredisi

Hazine MUstesarlidi garantérligtinde, Turkiye Kalkinma Bankasi
ile JBIC arasinda 150 milyon ABD dolarlik JBIC Il kredi anlasmasi
2015 yilinda imzalanmig ve 1,4 milyon ABD dolarlik kaynagin
firmalara temini saglanmistir.

SUNUS

Alman Kalkinma Bankasi (KfW)

KfW Yenilenebilir Enerji ve Eneriji Verimliligi Kredisi

2018 yilinda Alman Kalkinma Bankasi (KfW) ile imzalanan
47,9 milyon Avro’luk kredi anlagsmasi kapsaminda, 2015
yilinda kredinin 6,8 milyon Avro’luk tutari yenilenebilir eneriji
ve enerji verimliligi yatinmlarinin finansmani amaciyla firmalara
kullandirilmistir.

KW Altyapi Kredisi

2014 yiinda Banka ile Hazine MUstesarligi arasinda imzalanan ve
belediyelerin faaliyet alanina giren altyapi yatirmlarinin finansmani
icin saglanan 23 milyon Avro tutarindaki kredinin kullandinimasina
yonelik galismalar strdtrtimektedir.

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi kredilerinde
tercih edilen is ortagi Turkiye Kalkinma Bankasi,
yeni kredi anlagsmalari ile konumunu 2015 yilinda
daha da gugclendirmistir.
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2015 YILI FAALIYETLERiININ DEGERLENDIRILMESi VE 2016 YILI HEDEFLERI

Kalkinma ve Yenilenebilir Enerji Fosil enerji kaynaklarina oranla cevreye dost, strdurdlebilir ve yerli
kaynaklardan elde edilen yenilenebilir eneriji; Tlrkiye Kalkinma
Tiirkiye Kalkinma Bankasi, yerli ve yenilenebilir enerji Bankasi'nin énem verdigi konular arasinda bulunmaktadir.
kaynaklarinin kullanimini tesvik etmekte, yatirnmlari Turkiye’'nin dncelikleri ile dogru orantili olarak, dogaya saygr duyan,
desteklemekte ve bu alanlardaki projelere artan oranda cevreye dnem veren bir banka olan Turkiye Kalkinma Bankasi,
katki saglamaktadir. cevresel zararlar minimum seviyede olan yenilenebilir enerji
TUrkiye icin yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklari, enerji arz yatinmlarinin desteklenmesi konusunda énemli adimlar atmaktadir.

glvenliginin saglanmasi, enerji kullaniminda ithalatin, dolayisiyla
disa bagimliigin énlenmesi ve cari agigin azalmasina katkida
bulunulmasi hedefleri acisindan son derece dnemlidir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Portfoyii-31 Aralik 2015

Tahsis Edilen Kredi Miktari 5.064 milyon TL
Sozlesmeye Baglanan Kredi Miktari 2.942 milyon TL
Firmalara Odenen Kredi Miktari 2.222 Milyon TL
Degerlendirilen Proje Sayisi 331 adet
Tahsis Edilen Proje Sayisi ve MW 266 Adet, 2.007 MW
Kredilendiriimis Proje Sayisi ve MW 129 Adet, 1.117 MW

Uretime gecen toplam 84 santral,
858 MW kurulu giic

48 HES 3 Cop gazi
2 RES 10 Eneriji verimliligi
2 JES 19 GES

Turkiye Kalkinma Bankasi, 2015 yilindan
itibaren Turkiye’nin odagina aldigi yenilenebilir
enerji kaynaklarindan biri olan giines enerjisi
yatinmlarina da agirlik vermektedir. 2015 yil
sonu itibariyla, toplam 158 glines enerjisi yatirim
projesi incelenerek, 142 projeye kredi

imkani sunulmustur.
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2015 yil sonu itibaryla Banka, toplam 331 proje incelemis ve
kurulu guict 2.007 MW olan 266 projeye 5,0 milyar TL kredi tahsis
etmistir. Kredi tahsisi gerceklestirilen projelerden, kurulu gtict
1.117 MW olan 129 enerji yatirmi projesine ise yaklasik 2,2

milyar TL finansman destegi saglanmigstir.

2015 yil sonu itibaryla, finansman destegi saglanan 858 MW’lik 84
enerji yatinmi projesi Uretim faaliyetlerine baslamistir. Bu projelerin
ekonomiye katkisi yilda yaklasik 3.513 GWh’dir ve yillik 2.002.485
ton CO, esdegeri sera gazi salimi énlenmektedir.

Giines enerjisinin artan 6nemi...

Turkiye Kalkinma Bankasi, 2015 yilindan itibaren Turkiye’nin
odagina aldigi yenilenebilir enerji kaynaklarindan biri olan gtines
enerjisi yatinmlarina da agirlik vermektedir.

2015 yil sonu itibariyla, toplam 158 giines enerjisi yatinm projesi
incelenerek, yatinm tutart 195 milyon ABD dolari, kurulu giict de
137 MW olan 142 projeye 151 milyon ABD dolari tutarinda kredi
imkani sunulmustur. Kredi tahsisi yapilan glines enerjisi yatinm
projelerinden kurulu gticti 49 MW olan 50 projeye ise yaklasik
40 milyon ABD dolarlik finansman destegi saglanmistir.

2015 yil sonu itibaryla, finansman destegi saglanan 18 MW’lik 19
glines enerjisi santrali Uretim faaliyetlerine baslamis olup,

s6z konusu santrallerin ekonomiye katkisi yilda yaklagik 30 milyon
kWh'dir. Bu projelere, yilik 17.039 ton CO, esdegeri sera gazi
salimina engel olmaktadir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi tarafindan kredi tahsis edilen
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerinin
kurulu giic dagihmi (MW)

Tirkiye Kalkinma Bankasi, Aralik 2015 itibariyla, kurulu
giicii 2.007,46 MW olan 266 adet enerji ve enerji verimliligi
projesine toplam 5 milyar TL kredi tahsisi gerceklestirmistir.

MW Portfoydeki Pay
1.370,8 M HES %68,30

100,0 Clues %5,00

46,4 M cop GazI %2,30

267,7 M Res %13,30

104,1 ClcEs %6,50

92,4 [JENVER %4,60

SUNUS

Finansal Kurumlarla iliskiler

Turkiye Kalkinma Bankasi, uluslararasi finans kuruluslari ile fark
kanallar Uzerinden surekli iletisim halindedir. Banka, geleneksel
olarak kredi temininde bulundugu uluslararasi finansman
kuruluglarindan yeni kaynak saglamanin yani sira gesitli kurumlar ile
yeni igbirligi olanaklar yaratmak adina da calismalar yUrtitmektedir.
S6z konusu calismalara iliskin kisa bilgiler asagida ¢zetlenmistir.

- Hazine Mustesarligi ile yenilenebilir enerii, enerji verimliligi, AR-GE
projelerinin finansmani, Apeks Bankaciligi ve KOBI yatinmlarinin
finansmani konularinda fikir aligverisleri ve ortak calismalar
gerceklestiriimektedir.

- Muhabir bankalar ile is iliskileri kurmak ve sdz konusu iligkileri
sistematik bir sekilde yuritmek icin calismalar yapiimaktadir.

- KOBI'lerin finansman ihtiyaci dogrultusunda, Avrupa Yatinm
Bankasi’'ndan 100 milyon Avro’luk kaynak saglamaya yénelik
calismalar ve miizakereler devam etmektedir. ilgili sézlesmenin
2016 yilinda imzalanmasi beklenmektedir.

- Jeotermal enerji yatinmlarinin finansmani icin, Dinya Bankasi
ile 100 milyon ABD dolari limitli kaynak teminine yonelik
kredi anlasmasinin 2016 yil 1. ¢eyreginde imzalanacagi
ongorulmektedir.

Proje Gelistirme Faaliyetleri

Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin proje gelistirme faaliyetleri,
Tiirkiye’nin 2023 vizyonuna uygun olarak gelismektedir.
Banka tarafindan gerceklestirilen proje gelistirme
calismalarinin odag, siirdiiriilebilir biiyiimeye artan oranda
katkida bulunmaktir.

Turkiye Kalkinma Bankasl, 2015 yilinda, TUrkiye’nin dénem
baskanligini yaptigi, Kiiresel Ekonomik isbirligi Platformu Yirmiler
Grubu’nun (G-20) faaliyetleri kapsaminda, “yatinm ve altyap!”
basliginda yatinm ortaminin iyilestirimesi ve KOBP’lerin gelistiriimesi
konularindaki gérUslerini ve dnerilerini “G-20 Dénem Baskanlidi
Yoénlendirme Komitesi” ile paylagmistir.

Banka, 2015 yilinda, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig Verimlilik

Genel MUdUrltga koordinatérltigince yuritllen “Sanayide Elektrik

Motorlarinin Déndstimd” programi kapsaminda

- Enerji Verimliligi Alaninda Ulkemizdeki Mevcut Durum, Mevzuat
ve Strateji Belgeleri Destek ve Tesvikler

- 10. Kalkinma Plani-Sanayide Eneriji Verimliligi Eylem Plani

konulu calismalara katiimistir.

Turkiye Kalkinma Bankasl, proje gelistirme faaliyetleri cercevesinde,
kar payl fonlama yontemi ile yatinm projelerine orta ve uzun

vadeli faizsiz finansman saglanmasina yoénelik ¢alismalarida
yUratmektedir.
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2015 YILI FAALIYETLERININ DEGERLENDIRILMESI VE 2016 YILI HEDEFLERI

Hazine ve Sermaye Piyasasi i§lemleri

Etkin faiz, doviz ve likidite riski yonetimi

Turkiye Kalkinma Bankasi 2015 yilinda da yurt ici ve yurt digl
sermaye ve para piyasalarindaki gelismeleri proaktif bir yaklasimla
izlenmistir. Hesaplanan risk-getiriler de dikkate alinarak, faiz, ddviz
ve likidite riski yonetimi etkin bir sekilde yapilmis; Banka’'nin Turk
Lirasl ve doviz mevcutlar yonetilmistir.

TL mevcutlarinin yénetimi

Hazine Daire Baskanlidr'nca ydnetilen varliklarin énemli bir
kismini TL mevcutlar olusturmaktadir. TL mevcutlarin yonetimi,
genel olarak Turk Lirasl menkul kiymetler ve agirlikli olarak para
piyasalarina (bankalararasi para piyasasi ve BIST repo ters repo
piyasasi) plasmanlar araciligiyla gergeklestirimektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi’nin 2014’te 318,2 milyon TL olan
bankalararasi para piyasasl plasmanlari, 2015 yilinda 341,9 milyon
TL'ye ulagsmistir. Diger yandan menkul kiymetler portféyt yaklasik
iki katina ¢gikmistir. 2014°te 54,8 milyon TL olan menkul kiymetler
portfoyt 2015 Aralik sonu itibaryla 110,1 milyon TLye ytkselmistir.
2014’te TL mevcutlarinin %84,5’i bankalararasi para piyasalari

ve %15,5’i menkul kiymetler portfdylinden olusurken 2015’te TL
mevcutlarinin dagiimi sirasiyla %75,6 ve %24,4 olmustur. Tahvil-
bono piyasasindaki faiz artiglar nedeniyle TL mevcutlar iginde
menkul kiymetler portféydnun payr artirnimigtir.

TL mevcutlarin toplam mevcutlar icindeki payi, 2014 yilindaki
%58,2'den 2015 yilinda %61,6’ya ylkselmistir.

Déviz Mevcutlarinin Yénetimi

2014 yiinda déviz mevcutlarinin ABD dolari esdegeri 114,5 milyon
ABD dolar (52,3 milyon Avro ve 50,9 milyon ABD dolar) iken, bu
tutar 2015 yilinda 98,8 milyon ABD dolari esdegeri (57,5 milyon
Avro ve 36,0 milyon ABD dolar) olarak gergeklesmistir. Doviz
mevcutlarinda %13,7 disUs kaydedilmisken TL cinsinden déviz
mevcudu %4,1 oraninda artis kaydetmistir. Ortaya ¢ikan bu
gorindmun temel nedeni TL'nin yilbasindan bu yana yaklasik %25
deger kaybetmesidir.
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Bir dnceki yila gbre 2015 yilinda déviz mevcutlarinin dismesinde,
kredi geri donusglerinden olan kullandinmlardaki artis etkili olmustur.
Doviz mevcutlannin yonetiminde 2014 yilinda 6nceki yila gbre
Eurobond’larin agirhg artmistir. 2014 yilinda 11,5 milyon ABD dolari
esdegerli Eurobond portfoyl mevcutken, 2015 yilinda 22,9 milyon
ABD dolar esdegerli (11,8 milyon ABD dolari ve 10,2 milyon

Avro) bir portfdye ulagiimistir. Bankalararasi ddviz piyasasinda
doéviz depolarinin getirisinin distk olmasi Eurobond portféylinun
artinimasinda etkili olmustur. Doviz mevcudunun bakiyeleri ise,
kredi 6demeleri ve likidite gerekleri cergevesinde gecelik ve aylik
dodviz deposu yapilarak plase edilmistir.

Yatirim Fonlarinin Yénetimi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 2013 yilinda yayinlanan Yatinm
Fonlarina iligkin Esaslar Tebligi geregince 1 Temmuz 2015 tarihine
kadar yatinm fonlarinin yénetiminin portféy yonetim sirketlerine
devredilmesi zorunlulugu getirimistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi Yonetim Kurulu konuyu gortserek;
Banka yatinm fonlarinin portféy blyUklugt dikkate alindiginda
bir portfdy yénetim sirketi kurmanin ekonomik olmadigina ve
bu itibarla A ve B tipi degisken fonlarn tasfiye edilmesine karar
vermistir. Bu karara uygun olarak 18 Mayis 2015 tarihi itibaryla
A ve B tipi degisken yatinrm fonlar tasfiye edilmis ve yaklasik
3,5 milyon TL nakit girisi saglanmistir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasr’nin Yénettigi Varliklarin Tutarlan
ve Dagilimi

Turkiye Kalkinma Bankasi tarafindan yonetilen varliklarin

tutarlari ve dagilimi 27. sayfadaki tabloda sunulmustur. Bu

veriler 1siginda, toplam mevcutlar 2014’e gére %13,4 artis
kaydederek 733,2 milyon TL'ye ulasmistir. Yil icinde toplam
mevcutlarin minimum dizeyi 561,1 milyon TL ve maksimum
duzeyi 794,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. Banka'nin 12 aylik
ortalama toplam mevcudu 689,8 milyon TL seviyesinde iken, yil
icinde TL mevcutlar 361 milyon TL'nin altina dismemistir.

Proaktif Yaklagim

Turkiye Kalkinma Bankasi 2015 yilinda da yurt
ici ve yurt digl sermaye ve para piyasalarindaki
gelismeleri proaktif bir yaklagimla izlenmisgtir.
Hesaplanan risk-getiriler de dikkate alinarak,
faiz, doviz ve likidite riski ydnetimi etkin bir
sekilde yapilmigtir.

SUNUS



Toplam Mevcutlar (milyon TL)

31 Aralik 2014 31 Aralik 2015
YP Para Piyasasi Plasmanlari 243,3 214,4
YP Menkul Kiymetler 26,7 66,8
TP Para Piyasasi Plasmanlari 318,2 341,9
TP Menkul Kiymetler 54,8 110,1
Yatinm Fonlan 3,5 -
Toplam 646,5 733,2
Toplam Mevcutlarin Dagilimi (%)

31 Aralik 2014 31 Aralik 2015
YP Para Piyasasi Plasmanlari/Toplam Mevcutlar 37,6 29,3
YP Menkul Kiymetler/Toplam Mevcutlar 4,2 9,1
TP Para Piyasasi Plasmanlari/Toplam Mevcutlar 49,2 46,6
TP Menkul Kiymetler/Toplam Mevcutlar 8,5 15,0
Yatinm Fonlari Port./Toplam Mevcutlar 0,5 -
Toplam 100,0 100,0

Turkiye Kalkinma Bankasi’nin 2016 Yili Hedefleri

Turkiye Kalkinma Bankasl 2016 yili calismalarini, kapsamli bir analiz ve hazirlik streciyle hazirlanan 2015-2019
dénemi Stratejik Plani dahilinde strdurecektir. Bu kapsamda;

- Toptan Bankacilik segmentinde proje gelistirme - 2016 yil kredi hedefleri kapsaminda Dunya

calismalarina yogun olarak devam edilecektir. Proje
gelistirme faaliyetleri kapsaminda reel sektoriin
yatinm ihtiyaglarinin karsilanmasinin yan sira
KOBI’lere ydnelik kiimelenme finansmani, inovasyon
ve gunes enerjisi yatirnmlarinin finansmanina yonelik
alternatif programlar Gzerinde calisilacaktir.

- 2016 yilinda yeni kredi anlasmalarinin devreye
alinmasl 6ngorulmektedir. Banka, Turkiye
ekonomisinin ihtiyaclarina ve piyasa beklentilerine
uygun finansman temini faaliyetlerini strdirecek olup
KOBI finansmani éncelikli olmak lizere 750 milyon
ABD dolari mertebesinde yeni kredi saglamayi
hedeflemektedir.

SUNUS

Bankasi’ndan 100 milyon ABD dolarlik Jeotermal
Eneriji Gelistirme kredisi, finansal kiralama sirketlerine
AKKB’den KOBI Apeks kredisi ve AYB’den KOBI
Finansmani kredisi temin edilmesi ile ilgili gérismeler
devam etmektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, 2016 yilinda, aktif
bUyUkliguni %40 artisla 6,6 milyar TL'ye, kredi
bUyUkligunu ise %43’lUk artigla 5,6 milyar TL'ye
yuUkseltmeyi hedeflemektedir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Faaliyet Raporu 2015 27



GUVENILIR

Tarkiye’nin 2023 vizyonu isiginda, bugln oldugu gibi gelecekte
de deneyimimiz, gl¢lt kaynak yapimiz, yetkin insan kaynagimiz
ve kurumsal yonetisim yaklasimimiz ile Glkemiz ekonomisine katki
saglamaya ve surdurulebilir kalkinma strecinde aktif rol oynamaya
devam edecegiz.




ISTIRAKLER

Turkiye Kalkinma Bankasr’nin istirak yaklasimi siirdiiriilebilir

biliyliimeyi desteklemektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, kalkinma bankaciliginin amaci

dogrultusunda kalkinmayi ve strdUrUlebilir blylmeyi destekleme

misyonunu, yatirnmlari bélgesel, sektorel ve teknolojik olarak
destekleyerek ve Kalkinma Planlari ile 2016 Yili Programinda
ongorilen hedef ve politikalar dikkate alarak yUrUtecektir. Banka,
bu kapsamda;

- girisim gucunU harekete gegirici, istihdama katki saglayacak ve
“sosyal fayda-sosyal maliyet” yaklasimi ile bolgesel gelismislik
farklarini azaltmaya yonelik yeni tesebbuislerin sermayelerine
istirak edebilecek,

- zor durumda bulunan kuruluslara istirak yoluyla destek
saglayabilecek,

- 6ncu, 6rnek ortakliklar kurabilecek ve istirak edebilecektir.

istirak amacinin gerceklesmesini takiben, sahip oldugu istirak
paylarini sermaye piyasalarinin gelisimine ve sermayenin tabana
yayllmasina katki saglamak amaciyla genis kitlelere sunmaya
gayret edecek olan Banka, bu mimkin olmadigi takdirde, paylarini
blok olarak girisimcilere satabilecektir.

Turkiye Kalkinma Bankasi'nin dogrudan kontroltine sahip oldugu
ortakliklari

- Tasfiye Halinde Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S. (KYMD A.S.)
- Aricak Turizm ve Ticaret A.S.’dir.

2015 yil sonu itibaryla, Aricak A.S.’nin kanuni takipteki alacak
olarak izlenen kredi hesap bakiyesi 1.429.213,28 TL olup,
temerrUt faiziyle birlikte sirketin Banka nezdindeki toplam riski
24.876.863,58 TL olarak kaydedilmistir.

istanbul Risk Sermayesi Girisimi- iVCi

Avrupa Yatinm Bankasi’'nin ve Avrupa Komisyonu’nun ortagdi
oldugu Avrupa Yatinm Fonu (European Investment Fund-EIF)
oOnculigunde Luksemburg’da kurulan ve LUksemburg mevzuatina

Tiirkiye Kalkinma Bankasr’nin Yurt ici Ortakliklari

tabi olan Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (istanbul Venture

Capital Initiative-iVCi) 160 milyon Avro toplam sermayeye sahiptir.
Turkiye Kalkinma Bankasi’nin, 2007 yilinda yatinm taahhtdtnde
bulundugu iVCi'nin pay sahipleri Avrupa Yatinm Fonu (50 milyon
Avro), Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (40 milyon Avro), KOSGEB
(50 milyon Avro), Turkiye Kalkinma Bankasi (10 milyon Avro),
Garanti Bankasi (5 milyon Avro) ve National Bank of Greece Grubu
(5 milyon Avro)’dur.

Nihai yararlanicilar Turkiye’deki sirketler olmak Uzere, segilmis
Turkiye girisim sermayesi fonlarina destek saglayacak bir Ust fon
statistinde olan iVCi'nin yonetim kurulunda temsil icin Turkiye
Kalkinma Bankasi'nin aday gdsterme ve yatirim komitesinde
gdzlemci Uye bulundurma hakki vardir.

iVCi’nin yatinnm yaptigi fonlarin biiyiikligii 1,7 milyar Avro’yu
asmistir.

iVCi'nin, yatinm dénemi sona ermis olup, Eyltl 2015 itibaryla bir
adet es-yatirma ilave olarak, 9 adet alt fona toplam 163.155.301
Avro tutarinda yatinm taahhtdU bulunmaktadir. Yatinm yapilan
fonlar arasinda Anadolu’ya yonelik olarak Avrupa Birligi
kaynaklarindan (IPA-Katilim Oncesi Mali Yardimi) Avrupa Yatirm
Fonu kanalyla fon aktarilarak olusturulan G43 Anadolu Risk
Sermayesi Fonu da yer almaktadir.

iVCi'nin farkli oranlarda yatinm yaptigi fonlarin toplam buyUkIGgu
1,7 milyar Avro’yu asmistir. Bu fonlar aracilidiyla halen 39 adedi
Turkiye'de olmak Uzere farkli sektorlerdeki toplam 52 adet sirkete
yatinm gerceklestirimistir. S6z konusu fonlarin yatinm faaliyetleri,
tasfiye asamasina gelen bir tanesi disinda devam etmektedir.

Sirketin Adi Sirket Sermayesi (TL) Banka’nin Toplam istirak Payi (TL) istirak Orani (%)
Arcak A.S. 1.250.000 1.246.400 99,71
T. H. Kalkinma Menkul Degerler A.S.* 5.000.000 4.999.930 100,00
Maksan 1.5625.200 474.956 31,14
Takasbank 600.000.000 2.179.154 0,36
Turk Suudi Holding 5.800.000 1.431.875 24,69
Yozgat Otelcilik 96.000 3.600 3,75
Toplam 613.671.200 10.335.915 1,68

* Banka’nin bagl ortakligi olan Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin tasfiye sUrecine girmesi sebebiyle, TMS ve TFRS’nin ilgili hUkUmleri uyarinca Tasfiye Halinde Kalkinma
Yatinm Menkul Degerler A.S.’ye iliskin net yatinm tutari, Banka’nin finansal tablolarinda satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflanmistir.

Tirkiye Kalkinma Bankasr’nin Yurt Digi Ortakhgi

Ortakhgin Adi Kurulus Yeri 6denmi§ Sermaye (Avro) Banka Payi (%) Banka Payi (Avro)
istanbul Venture Capital Initiative-iVCi LiUksemburg 106.480.000,00 6,25 6.655.000,00
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BILGi TEKNOLOJILERI

Tiirkiye Kalkinma Bankasr’nin temel hedefi, isglicii
performansini, biitiin is siireclerinde verimliligi ve rekabet
gliciinii artirmaktir.

Turkiye Kalkinma Bankasi BT altyapisi ile bankacilik
operasyonlarinin strekliligini saglamaya yonelik iyilestirme ve
gelistirme calismalarina 2015 yilinda devam etmistir.

2015 yilinin en énemli gelismeleri arasinda veri merkezlerinin
kapasitelerinin artinimasi ve hizmet surekliligini saglayacak BT
altyapisinin kurulmasi yer almistir. BT Sureklilik, Felaket Kurtarma,
Sizma ve YUKk Testleri gerceklestiriimis ve sistemlerin streklilik
glcunun test edildigi bu calismalardan olumlu sonuclar elde
edilmistir. BT riskleri degerlendiriimis ve aksiyon planlari ile takip
edilerek gerekli iyilestirmeler yapilmistir.

Banka, BT sureclerinin gtincellenmesi, performans &lculerinin ve
kalite hedeflerinin belirlenerek yonetilebilir bir platforma tasinmasi
ile ilgili calisma baslatmistir. 2015 yill bagimsiz denetim ve guvenlik
testlerinin sonuglar degerlendiriimis, tespit edilen eksiklikler
giderilmistir. Bu kapsamdaki ¢alismalar BDDK mevzuati, COBIT
ve ITIL ile ilgili dUzenlemeler esas alinarak yeni dénemde de
sUrdurulecektir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi bunyesinde SOME ekibi olusturuimus
ve faaliyetlerine baslamistir. Banka personelinin bilgi gtvenligi ve
siber guvenlik konusundaki farkindaligini artirmaya yonelik egitimler
duzenlenmistir. BT personeli ileri dizey guvenlik egitimlerine
katilmistir.

Bankacilik yaziiminin moddler olarak yenilenerek veri
doénidstmunin saglanmasi amaclyla kredi streci yazilimi

yenileme projesine baslanmistir. Projenin 2016 yili igerisinde
tamamlanmasi hedeflemektedir. MasaUstU bilgisayarlarin ve hizmet
binalar kullanici aginin mobil galisma imkani saglayacak sekilde
yenilenmesiyle ilgili projelere baslanmistir.

Uygun ve son teknolojileri kullanarak sektortin en iyileri arasinda
yer almayi 6ngodren Turkiye Kalkinma Bankasl, ayni zamanda yasal
uyum, bilgi gtivenligi, is strekliligi ve altyapr gelistirme konularina
verdigi dnemle, is guclt performansini, stre¢ verimliligini ve rekabet
gucunu artirmay! hedeflemektedir.
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CEVRE YONETIM FAALIYETLERI

Cevre yonetim sistemi belgesi almaya hak kazanmis ilk ve
tek kamu bankasi olan Tiirkiye Kalkinma Bankasi, biitiin
personeli ile birlikte, faaliyetlerinden kaynaklanan cevre
etkilerini en aza indirgemek icin calismaktadir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, strdUrUlebilir kalkinmanin temel
taglarindan biri olarak gordigu gevre duyarliigini faaliyetlerinde
a’'dan z'ye gézetmektedir. Bu dogrultuda Banka’da hayata
geciriimis bulunan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’'nin 5. yili
basarill bir sekilde tamamlanmistir.

Hizmet ve faaliyetlerinden kaynaklanan olumsuz cevre etkilerini

ve kaynak kullanimini azaltmayi, olumlu gevresel faaliyetleri ise

artirmay! ilke edinen TUrkiye Kalkinma Bankasi’'nin gevre yonetimi

konusunda 5 yilda gerceklestirdigi kazanimlar asagidaki gibidir:

- Banka blnyesinde gerceklestirilen faaliyetlerden kaynaklanan
elektrik, su, dogalgaz gibi dogal kaynaklar ile k&gt tiketiminde
blyUk oranlarda tasarruf saglanmistir.

- 4734 sayll kanunun 19. maddesine uygun olarak, temiz ve ucuz
enerji kaynakll elektrik saglanmasi amaciyla yenilenebilir elektrik
enerjisi kullanimina baslanmistir.

- Ankara’nin Etimesgut ilgesinde, 4.000 agaclik Kalkinma Hatira
Ormani kurulmustur.

- Banka personelinin, gevre, eneriji, enerji verimliligi, atik
teknolojileri ile ilgili egitim, fuar ve kongrelere katilimi saglanmistir.

- TBMM Bagkanligi idari Teskilat'na ve Etiyopya Kalkinma
Bankasi’'na Cevre Yonetim Sistemi kurularak, danismanlik
hizmeti sunulmustur.

- TS EN ISO 14001 standardi sosyal sorumluluk geregince,
kalkinma ajanslarina sunulan fizibilite egitimlerinde ve paydaglarla
olan gérusmelerde, ¢evre bilinci ve ¢evresel strdurdlebilirlik
konusunda bilgiler paylasiimistir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi Cevre Politikasi

2015 yilinda Banka catisi altinda faaliyet gosteren Cevre Yonetim
Komitesi, gerceklestirdigi gbzden gecirme ve komite toplantilarinin
yani sira diger gunluk calismalarla da Cevre Yoénetim Sistemi’nin
devamliigini saglamistir.

2015 yiinda TSE’nin gergeklestirip onayladigi Gézetim
Tetkikinde olumlu rapor alinmig ve s6z konusu belgenin devami
kararina variimistir. Buna ek olarak Banka bunyesinde, sistem
performansinin degerlendiriimesi amaciyla i¢ Tetkik galismasi
gerceklestiriimistir.

Banka’nin 2016 yili Cevre Yénetimi hedefleri

Turkiye Kalkinma Bankasi, 2016 yilinda bir yandan
surdurulebilir kalkinmayi ve gelismeyi merkeze

alan faaliyetlere odaklanirken, diger yandan dogal
kaynaklarin daha etkin, daha verimli, yenilik¢i ve adil
kullanimini saglamak icin Uzerine disen gorevleri
yerine getirmeye devam edecektir. Bu cercevede
Banka, iklim degisikligi basta olmak Uzere gevre ile
ilgili her tarlU inisiyatifi desteklemeye kararlidir.

2004-2015 yillarinda kullandirdigi enerji sektort
kredilerinin sagladigi yillik karbon emisyon azaltimi
2,6 milyon tona ulasan Banka, s6z konusu miktari
2016 yilinda ve gelecek donemlerde artirmayi
hedeflemektedir.

“Hizmet ve faaliyetlerimizden kaynaklanan olumsuz cevresel etkileri ve kaynak kullanimini azaltmayi, olumlu
cevresel faaliyetlerimizi artirmayi ilke edinen Bankamiz; yasal cevre yuktmiltlUklerini yerine getirmeyi, cevre
bilincini desteklemeyi, cevre odakli olmayi, strekli iyilestirme yapmayi ve gevre birikimini paydaslarina aktarmayi

taahhut eder.”
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ARASTIRMA VE GELISTIRME UYGULAMALARI

Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin alaninda uzman ekibi,
Banka biinyesinde gerceklestirdigi arastirma ve gelistirme
calismalari ile Banka’nin ihtiyaclarini karsilamanin yani sira
paydaslarina da hizmet sunmaktadir.

Yiiksek Katma Deger iceren Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetleri

Turkiye Kalkinma Bankasi, yuksek katma deger iceren

arastirma ve gelistirme faaliyetlerini musteri odakli bir yaklasimla
gerceklestirmektedir. Banka, sahip oldugu bilgi birikimi ve kurumsal
yetkinlikleriyle kalkinmaya yon vermekte ve musteri memnuniyetini
pekistirmektedir.

Banka temel fonksiyonu olan uygun projelere kaynak aktarmanin
yaninda, gergeklestirilen yatinrmlarin makroekonomik yapiya olan
ekonomik ve sosyal katkilarini degerlendirmek ve girisimcileri teknik
acidan desteklemekle de katma deger Uretmektedir.

Arastirma birimlerinde, Banka faaliyetlerine yonelik arastirmalarin
yani sira, Ulke ekonomisinin ihtiyac duydugu alanlarda da
calismalar surdurtimekte, bu ¢alismalar elektronik ortamda
kamuoyuyla paylasimaktadir. Temel gruplar itibariyla Banka’nin
2015 yilinda gerceklestirdigi baslica arastirma ve egitim faaliyetleri
asagida 6zetlenmigtir.

Bolgesel calismalar

Belirli bir cografi boélgenin gelisme stratejilerini olusturmaya, stratejik

sektorleri degerlendirmeye ve yatinm fikrinin olusmasi halinde bu

yatinm fikrinin dogru kararlar (fizibilite etidl sonuglari) gergevesinde
yatinma ddéntsmesini saglamaya yonelik olarak yurutilen bu
calismalar kapsaminda 2015 yilinda asagida yer alan iki galisma
gergeklestiriimistir.

- Uludag ihraoat(;,l Birlikleri Bursa Tekstil ve Konfeksiyon, Teknoloji,
Egitim, Arastirma, Danigmanlik ve Enerji Verimliligi Hizmetleri
Limited Sirketi (BUTEKOM) igin “Moda ve Tasarim Merkezi
Yapilabilirlik EtGdd” raporu.

- Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) icin “lleri Kompozit
Malzemeler Arastirma ve Mikemmelliyet Merkezi Yapilabilirlik
EtGdU” raporu.
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Egitim Faaliyetleri

Basta kalkinma ajanslari olmak Uzere, talepte bulunan ¢esitli kurum
ve kuruluglarda galisan personelin teknik kapasitesinin artirimasi
ve bilgilendiriimesi amaciyla, Turkiye Kalkinma Bankasi’nin uzman
personeli tarafindan yurt ici ve yurt disinda egitim faaliyetleri
sunulmaktadir.

Bu kapsamda 2015 yilinda;

- T.C. Hakkari Valiligi personeline, Serhat Kalkinma Ajansi
(SERKA), Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA),
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) personeline,
Malatya Belediyesi personeline, Mersin Ticaret ve Sanayi
Odasl personeline yerinde ve bir tanesi de farkli kalkinma
ajanslarindan gelen personele merkezde olmak Uzere toplam
yedi adet “Fizibilite Degerlendirme Analizi (Ekonomik inceleme ve
Degerlendirme)” egitimi,

- T.C. Kalkinma Bakanligi uzman yardimcilarina “Temel Makro
Ekonomik Géstergelerin Yorumlanmas!” egitimi,

- Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) personeline
yonelik ajans merkezinde “Bolgesel Rekabet Edebilirlik Analizi,
Sektorel Performans Degerlendirmesi, Sektorlerarasi Etkilesim
ve Sektorel Yapi Analizi Isiginda Bolgesel Potansiyel Yatinm
Alanlarinin Belirlenmesi” egitimi

veriimistir.

Genel arastirmalar

Turkiye Kalkinma Bankasi’'nin faaliyet alanlarini ilgilendiren

konularda, karar destek sureclerine katkida bulunmak amaciyla

hazirlanan galismalardir. Bu kapsamda 2015 yilinda;

- Ayda bir revize edilmek Uzere “Temel Makroekonomik
Gostergelerdeki Gelismeler Sunumlar”,

- imalat sanayiinin geneli ve 24 alt sektorini kapsayan “Belirli
Gostergelerle imalat Sanayiindeki Aylik Gelismeler” raporlar
hazirlanmistir. Sektorel rekabet kosullarini, diinyada ve Turkiye’de
ekonomi gtindemini irdeleyen bu ¢alismalarin gizlilik icermeyenleri

Bankanin web sitesinde yayinlanarak kamuoyuyla paylasiimistir.
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DANISMANLIK VE TEKNIK YARDIM HiZMETLERI

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, engin sektér deneyimini ve bilgi
birikimini Turkiye’de farkl sektorlerde faaliyet gésteren
kurum ve igletmelere aktarmaktadir.

Turkiye Kalkinma Bankasi kalkinma bankaciliginin misyonuna
uygun olarak, kuruldugu tarihten itibaren finansman faaliyetleri ile
birlikte teknik destek calismalarina da devam etmistir. Banka bu
faaliyetlerini yillik hedefler ve uzun dénemli stratejiler cergevesinde
sUrdtrmektedir.

Ulkemizin kalkinma gabalarina sektérel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde destek vermeye calisan ve bu alanlarda
Onemli bir deneyime sahip olan Turkiye Kalkinma Bankasi,
mevcut deneyimlerini farkli alanlarda faaliyet gosteren kurum ve
isletmelerle paylasarak, bu kurumlarin sahip olduklar potansiyeli
gelistirmelerine katki saglamaktadir.

Turkiye Kalkinma Bankasi gelen talepler dogrultusunda, kurum ve

isletmelerin

- ileriye donUk projeler gelistirmelerini saglamak,

- kalite ve verimliliklerini artirmak,

- dogru yatinm kararlari aimalarini saglamak,

- teknik konularla mevzuat ve planlama asamalarinda dogru
adimlar atmalarina yardimci olmak

amaclyla bircok alanda danismanlik hizmetleri sunmaktadir.

Turkiye Kalkinma Bankasi’'nin uzmanlik alanlarini 6ne ¢gikaran

ve bilgi paylasimini hedefleyen hizmetler arasinda; Fizibilite
Hazirlama egitimleri, Uygulamall Finansal Tablolar Analizi, Temel
Makroekonomik Géstergelerin Yorumlanmasi, Firma Degerleme,
Proje Stire¢ Yonetimi, Uygulamali Maliyet Muhasebesi, Girisimcilik
ve Girisim Sermayesi egitimlerini saymak mtmkuindur. Banka
fizibilite galismalarinin yani sira bélgesel ve sektorel arastirmalarin
yapilmasi ve raporlanmasi gibi ¢calismalar da gergeklestirmektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi merkezi dizeyde T.C. Kalkinma

Bakanligi bunyesindeki 26 kalkinma ajansinin tamamiyla ¢alisan

ender kuruluglardan birisidir. Banka, bugtine kadar

- yurt icinde; 46 fizibilite raporu, 21 bdlgesel strateji raporu
hazirlamig, Turkiye genelinde bulunan 26 adet Bélge Kalkinma
Ajanslarina, Valiliklere, Belediyelere ve Sanayi ve Ticaret
Odalarina 73 adet egitim semineri vermistir.

- yurt disinda ise; KKTC Kalkinma Bankasi ile kuruldugu tarihten
bugtine kurumsal ve ydnetsel igbirligini strdirmektedir. 2015
yiinda Banka ve KKTC Kalkinma Bankasli arasinda yapilan teknik
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isbirligi programi kapsaminda, 2010 yilinda KKTC Kalkinma
Bankasr'na veriimis olan Teknik Destek Programinin devami
niteliginde KKTC Kalkinma Bankasi'nin yapisal ve fonksiyonel
analiz calismalarina basglanmistir.

Ayrica Katar Kalkinma Bankasi ile Banka arasinda Teknik isbirligi
antlasmasi Aralik 2015’te imzalanmigtir.

Asya Pasifik Kalkinma Bankalar Birligi (ADFIAP) ile yapilan
galismalarda, tye kalkinma finans kuruluslarina teknik igbirligi
faaliyetlerimizin gerceklestirimesi 6ngértimektedir. Bu kapsamda,
Somali Kalkinma Bankasi ve diger Uye Ulke kalkinma bankalarina
yonelik teknik igbirligi calismalart 2016 yilinda planlanmaktadir.

iISEDAK Hibe Programi

Turkiye Kalkinma Bankast ile T.C. Kalkinma Bakanligi arasinda
imzalanan mutabakat zaptinin ardindan islam isbirligi Teskilati
Ekonomik ve Ticari isbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK) kapsaminda
yUrUtulecek program ve projelere saglanacak teknik ve mali
destege iliskin 2015 yill uygulamasi baslatimistir. S6z konusu
uygulama gercevesinde, cesitli Ulkelerden 17 proje Banka'ya
ulasmistir.

2015 yilinda farkli Ulkelerden 14 proje icin sdzlesme imzalanmig
ve proje yurttict kuruluglardan 30 kisinin katildigr gruba iki giin
boyunca proje uygulama egitimi sunulmustur. Uygulama vyili
boyunca, projeler icin Bakanliktan Banka'ya aktarilan finansman,
anlasma imzalanan projelerdeki uzman ve koordinatorlerle ilgili
puantaj cetvelleri incelenmis ve ilgili kisilerin hesaplarina édemesi
yapilmistir. Ayrica aktarilan finansman REPO ve DIBS olarak
degerlendirilerek, yil sonunda kullaniimayan tutar nemasi ile birlikte
Bakanliga iade edilmigtir.

2015 yilinda Istanbul’da diizenlenen ISEDAK 31. Toplantisi’'na
katiim saglanirken, yil sonu itibariyla 14 aktif projeye 701,5 bin
ABD dolari 6deme yapilmis ve Bakanliga projelerin gidisati
hakkinda rapor sunulmustur.

T.C. Kalkinma Bakanhgrnin sekreterya gorevini yuriittigii

iSEDAK Hibe Programr’nda, Tiirkiye Kalkinma Bankasi
uygulayici kurulus olarak yer almistir.
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TANITIM VE SOSYAL FAALIYETLER

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 2015 yilinda cesitli tanitim,
sosyal sorumluluk ve spor-kiiltiir-sanat faaliyetleri
gerceklestirmistir.

Tanitim Faaliyetleri

2015 yilinda Turkiye Kalkinma Bankasi binyesinde gergeklestirilen

tanitim faaliyetleri asagida dzetlenmistir.

- Hannover Messe organizasyonu kapsaminda, 15-21 Mart 2015
tarihlerinde Hannover-Almanya’da dizenlenen “CeBIT 2015
Uluslararasi Bilisim Teknolojileri Fuar”’na katiimda bulunulmustur.

Banka’nin kredi kaynaklarinin tanitimina yonelik ise;

- Mersin ve Adana Blyutksehir Belediye Bagkanlari ve Mersin
Geng Is adamlan Dernegi Baskani ile gériismeler yapimistr.

- Banka’'nin kredi kaynaklarinin tanitimina yonelik Mersin ve Adana
Bllyiksehir Belediye Baskanlan ve Mersin Geng Is adamlarn
Dernegi Bagkani ile gérismeler yapilmistir.

- Adana, Antalya, Ankara, Balikesir, Bursa, Denizli, Eskisehir,
istanbul, Izmir, Mersin, Mugla ve Kahramanmaras'ta firma
ziyaretlerinde bulunulmustur.

Bunlara ek olarak;

- 19 Ocak 2015 tarihinde Adana’da dizenlenen “4. Cukurova
Zirvesi'ne,

- 6-8 Mayis 2015 tarihleri arasinda istanbul’da gerceklestirilen
“ICCI 2015 Uluslararasi Cevre Fuari’na,

- 26-29 Mayis 2015 tarihleri arasinda Ankara’daki “Celik
Sektorinin Teknolojik ve Yapisal Dontsim Calistayi’na,

- 4-5 Kasim 2015 tarihlerinde Ankara’da gerceklestirilen “Turkiye
Riizgar Enerjisi Kongresi/TUREK 2015 Fuar’na,

- 4-6 Kasim 2015 tarihleri arasinda Ankara’da dizenlenen
“Uluslararasi Enerji Kongresi ve Fuarl/EIF 2015”¢,

- 27-29 Kasim 2015 tarihleri arasinda Antalya’da dizenlenen
“Uluslararasi Resort Turizm Fuari’na

katilim saglanmistir.
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Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

2015 yilinda Banka btinyesinde gergeklestirilen sosyal sorumluluk

faaliyetleri:

- Banka calisanlari tarafindan Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme
Kurumu (SHCEK) biinyesinde faaliyet gdsteren “Behice Eren
Cocuk ve Genglik Merkezi’ne giysi yardimi yapilmistir.

- EQgitim-6gretim yilinin ilk haftasinda, temizlik, glvenlik ve diger
hizmetleri yUrtten personelin cocuklarina Egitim Yardim Paketi
verilmistir.

- Her yil Ramazan ayinda oldugu gibi, Banka’da ¢alisan temizlik,
gUvenlik ve diger hizmetleri yUrtten personele Ramazan Paketi
ve bayram cikolatalar sunulmustur.

Spor-Kiiltiir-Sanat Faaliyetleri

2015 yilinda Banka buinyesinde gergeklestirilen spor-kultir-sanat

faaliyetleri:

- Calisanlar ve muzikseverlerin katilimiyla olusturulan “Turk Sanat
Muzigi Korosu”, 31 Mayis 2015 tarininde Kicuk Tiyatro’da bir
konser gerceklestirmistir. Konsere, Banka Ust duzey yoneticileri
ile birlikte toplam 650 kisi katilmistir.

- 22-24 Mayis 2015 tarihlerinde, Corporate Games Istanbul’un
duzenledigi “13. Kurumsal Oyunlar’in; Atletizm-Kosu dalina 4
Banka personeli katilmistir.

- Banka’nin Turk Sanat MUzigi Korosu, 2015-2016 dénemi
calismalarina baglamistir.

- Banka’'nin 2015 yili E-dergisinin 74., 75., ve 76. sayllar
yayimlanmigtir.

- Yilicerisinde duzenlenen konser, opera, tiyatro gibi kiltGr sanat
faaliyetlerine 3.743 kisi katilmistir.
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FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nca yayimlanan “Bankalarca VYillk Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi (II-14.1)” geregince hazirlanmis olan Bankamiz 2015 yil Faaliyet Raporu, Bankamizdaki gérev ve sorumluluk alanlarinda sahip
oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde incelenmis olup dnemli konularda gergege aykir bir agiklama veya herhangi bir eksiklik icermemekte,
Bankamiz finansal durumunu, faaliyet sonuclarini, karsi karsiya oldugu riskler ve belirsizliklerle birlikte durlUstge ve dogru bir bicimde
yansitmaktadir.

Ahmet BUCUKOGLU Prof. Dr. Ahmet KESIiK
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Madur Denetim Komitesi Bagkani

Dr. Zeki CIFTCI Hakan TOKAC
Denetim Komitesi Bagkan Vekili Denetim Komitesi Uyesi
Adnan YALCINCI Esra CEYLAN
Finansal Raporlamadan Sorumlu Butce Mudurt

Genel MUdur Yardimeisi
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YILLIK FAALIYET RAPORU UYGUNLUK GORUSU

Deloitte.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Yonetim Kurulu’na

Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Gergevesinde Denetimine iligkin Rapor
Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin (“Banka”) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Banka ydnetimi, 6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’Unct maddesi ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarca Yilik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca yillik faaliyet raporunun

1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina lligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger dizenlemeler
ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve aciklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Turkiye Muhasebe Standartlari
htkumlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak hazirlanan finansal tablolarla (“finansal tablolar”) tutarli olacak ve
gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli gérdtgui ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Banka’nin faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397’nci maddesi ve 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Y6netmelik” cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Banka’nin 10 Subat 2016 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigi
hakkinda goris vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlan’nin
bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yirttilmustUr. Bu standartlar, etik hUkUmlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarl olup olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde
etmek Uzere planlanarak yUrUtdimesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedUrlerin segimi,
bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanrr.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértisimuiztin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Gorls
Gorustimuze goére Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, ttm énemli ydnleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve
gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliilikler

TTK’nin 402’nci maddesinin Ggtinct fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Stirekliligi” ergevesinde, isletmenin éngdriilebilir gelecekte faaliyetlerini
sUrduremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken 6nemlilikte bir hususa rastlanmamistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECT MALI MUSAVIRLIK A5,
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

i -
Mijde Sehsuvarogiu, SMMEF==~"
Serumiu Denctei

Ankara, 29 Subat 2016

Dwioiie; ingiers mavzuaing gone kwrulmay olan Deiofie Touchs Tohmetss Limied (OTTL) periootni, Oy e agandakh grissaren v Sy mrel dgilieesen be viyd
Bt Pasladim Bide sfmakiede. DTTL we Babr bir Gy liema ayn ve badensa biner fized kigiliidir. DTTL ["Daloitie Global™ olarak da andmakinds) mdgherisen bizmel
ST OTTL v g Sl T eurt ikl pigionan) bl pgukldeman i wwer dhodofle comainla sooramads yer almakiagr

Member of Deloitte Toudhs Tohmatsu Limited
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YONETIM KURULU

Ahmet BUCUKOGLU Mustafa Ciineyd DUZYOL
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudiir Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Selim YESILBAS Hakan TOKAGC
Yoénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi,
Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkan Vekili Ucretlendirme Komitesi Baskani

ve Denetim Komitesi Uyesi

Prof. Dr. Ahmet KESIK Dr. Zeki CIFTCI
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani

ve Denetim Komitesi Bagkan Vekili
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YONETIM KURULU

Ahmet BUCUKOGLU

Yoénetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir

Kayseri, 1955. 1981 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdiltesi iktisat/Maliye Bslimii'nden mezun olmustur. 1982 yilinda
T.C. Ziraat Bankasi Teftis Kurulu Baskanlid'nda Mufettis Yardmcisi
olarak géreve baslayan Ahmet BUCUKOGLU, daha sonra tamam
T.C. Ziraat BankaslI blnyesinde olmak Uzere 1986-1989 vyillar
arasinda Teftis Kurulu Baskanligi'nda Mufettis, 1989-1995 vyillar
arasinda Zirai Kredi Daire Baskanligi’'nda Mudur Yardimcisi,
1995-1998 vyillan arasinda istihbarat Daire Baskanlgi’nda Middir,
1998-2003 yillan arasinda istanbul Aksaray, Osmanbey ve Beyazit
subelerinde Miidiir, 2003-2006 yillart arasinda istanbul 1. Bolge
Bagkanligi ile Kocaeli Bdlge Baskanligi'nda Bdlge Bas Muduird,
2006-2007 vyillar arasinda Istanbul 3. Bélge Baskanlgi’nda

Sube Midiirl, 2007-2012 yillan arasinda Istanbul Zeytinburnu
Subesi’nde Mudur, 2012-2014 yillari arasinda istanbul 2.

Bolge Yoneticiligi'nde Bolge Yoneticisi olarak gorev yapmistir.

27 Haziran 2014 tarihinden itibaren Turkiye Kalkinma Bankasi’'nda
Yoénetim Kurulu Baskanligi ve Genel Mudurllk gorevini
yUrtitmektedir. Ayrica, ADFIAP (Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinma
Bankalar Birligi) Yénetim Kurulu Uyesi ve ADFIMI (islam Kalkinma
Bankasi Uye Ulkeleri Ulusal Kalkinma Finans Kuruluslari Ortaklig)
Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Mustafa Ciineyd DUZYOL

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

izmir, 1964. Orta Dogu Teknik Universitesi Mihendislik Fakltesi
insaat Mihendisligi Bolimi'nden 1988 yilinda mezun olmus,
ingiltere East Anglia Universitesi’nde Kalkinma Ekonomisi alaninda
diploma calismasi ve ABD lllinois Universitesi’nde Ekonomi
Politikasi alaninda yuksek lisans yapmistir. 1988 yilinda Turk
Standartlan Enstitisi’nde insaat Miihendisi olarak géreve baslayan
DUZYOL, 1989-2009 yillar arasinda DPT lktisadi Sektérler ve
Koordinasyon Genel MUdurligu’nde siraslyla Planlama Uzman
Yardmciligi, Daire Bagkanligi ve Genel Mudur olarak gérev
yapmistir. 2009-2011 yillar arasinda DPT Mustesar Yardimcilid,
2011-2014 yillar arasi T.C. Kalkinma Bakanlidi MUstesar
Yardimciligi ve 2012 Mayis-2014 Mayis aylar arasinda T.C. Ziraat
Portfoy A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, 2 Aralik 2014-22 Eylil 2015
tarihleri arasinda T.C. Kalkinma Bakanlidi Mistesari, 22 Eyltl 2015
- 24 Kasim 2015 tarihleri arasinda T.C. Kalkinma Bakani
gbrevlerinde bulunan DUZYOL, 24 Kasim 2015 tarihinden itibaren
T.C. Kalkinma Bakanligi MUstesari olarak gorev yapmaktadirr.
Banka’da 29 Nisan 2014 - 22 Eylul 2015 tarihleri arasinda Yoénetim
Kurulu Uyeligi ve Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevierinde
bulunan Mustafa Ciineyd DUZYOL, Bankamiz Yénetim Kurulu
Uyeligi'ne 30 Kasim 2015 tarihinde tekrar atanmis olup,

24 Aralik 2015 tarihinden itibaren Ydnetim Kurulu Baskan Vekilligi
gbrevini de yurutmektedir.
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Selim YESILBAS

Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi Baskan
Vekili

Alaca-Corum, 1970. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler

Fakultesi Maliye BolumU’nden 1993 yilinda mezun olmustur.
1998-2000 yillart arasinda ABD University of lllinois at Urbana
Champaign’de Ekonomi Politikasi (MSPE) alaninda lisansustu
egitimini tamamlamistir. 1994 yiinda Hazine MUstesarligi Kamu
Finansmani Genel MUdUrligl’nde Hazine Uzman Yardimcisi olarak
gbreve baglamistir. 1995-2004 yillari arasinda Hazine MUstesarlid
Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Genel Miidirliigi'nde Hazine Uzman
Yardimcisi, Hazine Uzmani ve Sube MudUurligu gérevlerinde
bulunan YESILBAS, 2004-2008 yillan arasinda Diinya Bankasi'nda
icra Direktér(i Danismani, 2008-2011 vyillar arasinda Hazine
Mustesarligi Dis Ekonomik lliskiler Genel Midiirigi Uluslararasi
Sermaye Piyasalan Dairesi Baskani ve Kamu iktisadi Tesebbusleri
Genel Mudurd ile 2010 Nisan-2014 Agustos aylari arasinda
Turkiye Is Kurumu Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistrr.
2011 Kasim ayindan itibaren Hazine Mustesarligi Kamu Sermayeli
Kurulus ve isletmeler Genel Mudiriigi gérevini stirdirmektedir.
Banka’da ise, 29 Nisan 2014 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu
Uyeligi ve 30 Nisan 2014 tarihinden itibaren Kurumsal Yénetim
Komitesi Baskan Vekilligi gorevlerini yuritmektedir.

Hakan TOKAGC

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Ucretlendirme Komitesi
Baskani ve Denetim Komitesi Uyesi

Ankara, 1972. 1994 yiinda A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye
Bolimd’nden mezun olmustur. 2002 yilinda University of lllinois’ten
finans ve muhasebe alanlarinda iki adet ylksek lisans derecesi
almistir. 1994-1996 yillar arasinda Emniyet Genel MUdurligt’nde
Komiser Yardimcisi, 1996-1997 yillan arasinda Gumrik
Mustesarligr Gumrtkler Genel MUdurlugt Uzman Yardmcisi, 1997-
2004 yillar arasinda Hazine Mustesarligi Kamu Finansmani Genel
MUdurltigt Hazine Uzman Yardimcisi ve Hazine Uzmani, 2004-
20086 yillart arasinda DPT AB Egitim ve Genclik Programlarn Merkezi
Butce ve Finansman Koordinatort, 2006-2007 yillar arasinda
Hazine MUstesarligi Strateji Gelistirme Daire Bagkani olarak gérev
yapmistir. 2007-2013 yillar arasinda Hazine Mustesarligi Kamu
Finansmani Genel MUdur Yardimciligi gérevinde bulunmustur. 2013
Eylil ayindan itibaren Hazine Mistesarigi Dis Ekonomik iliskiler
Genel Mudurltigu goérevini yuritmektedir. Banka’da 1 Mayis 2007
tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiriitmekte olan
TOKAG, iyi derecede ingilizce bilmektedir.

KURUMSAL YONETIM



Prof. Dr. Ahmet KESIK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Baskani
ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi

Karapinar-Konya, 1965. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi iktisat Bolimi'nden 1986 yilinda mezun olmustur. ABD
Western lllinois Universitesi’nde yiiksek lisans, Iktisat Fakdiltesi
Maliye Bslimii'nde doktora ve Universitelerarasi Kurulda da
Maliye Dogentligi yapmis, 22 Mart 2013 tarihinde Yildinrm Beyazit
Universitesi SBF Maliye BolimU Maliye Teorisi Anabilim dalinda
Profesér unvani almis ayni Universitede Ogretim Uyeligi gérevini
strdirmektedir. Is hayatina 1987 yilinda Maliye Bakanligi Biitge
ve Mali Kontrol Genel Mudurligt’nde Butge Kontrolort olarak
baslayan KESIK, ayni birimde 1997-2002 yillari arasinda Daire
Baskani, 2002-2006 yillari arasinda Genel Mudur Yardimcisi, 2006-
2013 yillar arasinda da Maliye Bakanligi Strateji Gelistirme Baskani
gbrevlerinde bulunmustur. 2010-2013 vyillar arasinda Avrupa
Konseyi Emeklilik Fonu Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunan
KESIK, 2012-2014 yillan arasinda Kalkinma Bakanligi Yoénetim
Hizmetleri Genel MudUrligu’ne vekalet etmistir. Prof. Dr. Ahmet
KESIK Banka'da, 15 Mayis 2012 tarihinden itibaren Yonetim
Kurulu Uyeligi gdrevini yiriitmektedir.

KURUMSAL YONETIM

Dr. Zeki CIFTCI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkani ve Denetim Komitesi Baskan Vekili
Celikguiri-Canakkale, 1961. Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-
Elektronik MUhendisligi BolimU’'nden 1985 yilinda mezun olmus,
Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi'nde
yiksek lisans yapmis, Gazi Universitesi Elektronik Bilgisayar Egitimi
Bolumunde doktora yapmistir. 1985 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolimi’nde Arastirma
Gorevlisi olarak is hayatina baglayan CIFTCI; 1987-2007 yillan
arasinda TUrkiye Kalkinma Bankasi’nda Uzman Yardimcisi/Uzman/
Kidemli Uzman ve MudUr, 2007-2012 yillari arasinda Turkiye
Buyiik Millet Meclisi Bilgi islem Mudiirlik gorevi ile Bilgi Islem
Baskan Vekilligi gorevini yapmistir. 2003 yilindan itibaren K.K.T.C.
Kalkinma Bankas! Yénetim Kurulu Uyeligi, 2012 yilindan itibaren
TUrkiye Radyo-Televizyon Kurumu’nda Genel MUdUr Yardimcisi

ve 11 Ekim 2013 tarihinden itibaren de ayni kurumda Yonetim
Kurulu Uyesi gérevlerini yiritmektedir. Dr. Zeki CIFTCI Banka'da,
15 Mayis 2012 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
yUratmektedir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi Yénetim Kurulu’nun olugsumu,
calisma sekli ve 2015 yili toplanti ve karar sayilari hakkinda
bilgiler

Turkiye Kalkinma Bankasi Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
hissedarlar arasindan secilen alti Uye ve Genel Mdur olmak Gizere
toplam yedi Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev
sUresi Ug yildir. Gérev sUresi sona eren Uyeler tekrar segilebilirler.
Suresi dolmadan Uyeligin bosalmasi halinde, Turk Ticaret Kanunu
haktmleri uygulanir. 4456 sayili Banka Kurulugs Kanunu ve Ana
S6zlesme’de Yonetim Kurulu’nun en az ayda iki kez, Uye tam
sayisinin salt cogunluguyla toplanacagdi belirtimistir. Yilda en az

24 toplanti yapiimaktadir. Yonetim Kurulu, istedigi kadar ara karar
alma yetkisine sahiptir. Ara kararlarin oy birligiyle cikma zorunlulugu
vardir. Toplant yapilabilmesi i¢in salt cogunlugun katilimi
gerekmektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi Yénetim Kurulu 2015 yilinda 24 adet
toplanti yapmis, 10 adedi ara karar olmak Uzere toplam 261 adet
karar almistir.

Notlar

* Mustafa Ctineyd DUZYOL, Anayasanin 82'nci ve 112’nci maddeleri geregi

22 Eylul 2015 ve 24 Kasim 2015 tarihleri arasinda T.C. Kalkinma Bakani olarak gérev
yapmasl nedeni ile Uyelikten istifaen ayriimistir. Bankamiz Yénetim Kurulu Uyeligine,

30 Kasim 2015 tarihinde Turk Ticaret Kanunun 363’Unct maddesi geregince; atama
isleminin yapilacak ilk Genel Kurulun tasvibine sunuimasi karari ile tekrar atanmis olup,
Yénetim Kurulu'nun 24 Aralik 2015 tarihinde gergeklesen toplantisinda Yénetim Kurulu
Bagkan Vekilligi gérevine tekrar secilmigtir.

** Bankamiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak 02 Mart 2009 tarihinden itibaren gérev
yapan Serif CELENK, 25 Ekim 2015 tarihinde vefat etmistir.

* Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi sayili gergevesinde
Bankamiz Denetim Komitesi Uyeleri Prof. Dr. Ahmet KESIK, Dr. Zeki GIFTCI ve Hakan
TOKAGC Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak kabul ediimektedirler.
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iC SISTEMLER KAPSAMINDAKI BiRIMLER

Murat DOGUSLU

Teftis Kurulu Baskani (V.)

izmit, 1963. Gazi Universitesi Iktisat Bolim(’'nden 1986 yilinda
mezun olmustur. 1989 yilinda Akbank A.S.’de Mufettis Yardimcisi
olarak is hayatina baslayan DOGUSLU, 1992 yilindan itibaren
Banka’da MUfettis ve Basmuifettis gorevlerinde bulunmus,

01 Eylul 2014 tarihinde Teftis Kurulu Bagkan Yardimciligi'na
atanmistir. Murat DOGUSLU, 24 Aralik 2015 tarihinden itibaren
Teftis Kurulu Bagkan Vekilligi gérevini yurttmektedir.

Ramazan KOYUNCUGIL

ic Kontrol Miidiirii

Seydisehir-Konya, 1961. Atatiirk Universitesi iiBF isletme
BolUmU’'nden 1983 yilinda mezun olmustur. 1983 yilinda T.C.
Turizm Bankasi’'nda Uzman Yardimcisi olarak is hayatina baslayan
KOYUNCUGIL, 1987-1995 yillar arasinda Uzmanlik, 1995-1997
yillari arasinda Kidemli Uzmanlik, 1997-1998 vyillari arasinda
Yoneticilik, 1998-2006 yillart arasinda Mudur Yardimciligi, 2006-
2009 yillar arasinda Kidemli Uzmanlik yapmistir. Ramazan
KOYUNCUGIL Banka’da, 13 Ekim 2009 tarihinden itibaren Midir
Yardimciligi ve 15 Mart 2011 tarihinden itibaren ise ic Kontrol
MUdUrU olarak goérevini ydrdtmektedir.
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Dr. Semra PEKKAYA

Risk izleme Miidiirii

Polatl-Ankara, 1969. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
iktisat Bolim('nden 1989 yilinda mezun olmustur. Gazi Universitesi
iktisat Bolimi’'nden 1997 yilinda yiiksek lisans, 2005 yilinda

da doktora derecelerini almistir. is hayatina 1990 yilinda Trkiye
Kalkinma Bankasi’'nda Uzman Yardimcisi olarak baslamis,
Banka’da Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar, Kaynak ve Dis lliskiler
ile Kalkinma ve Yatinm Menkul Degerler birimlerinde Uzman
olarak galismig, 2001 yilinda kurulan Risk Izleme Mudirigi’nde
2001-2006 déneminde Mudur Yardimciligi ve 2006 yilindan
itibaren de Mudurluk gorevlerini strdtrmustar. 2011-2013 tarihleri
arasinda Hazine Birimi’nde MUudUr olarak gorev yapan PEKKAYA,
13 Eyllil 2013 tarihinden itibaren Risk izleme Mudirligi gérevini
yUratmektedir.

(*) Fatih SAHIN 21 Subat 2012-24 Aralik 2015 tarihleri arasinda Teftis Kurulu
Baskanligi gérevini ylritmustir.
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BANKA UST YONETIMI

1- Ahmet BUCUKOGLU
Yoénetim Kurulu Baskani
ve Genel Midiir

Kayseri, 1955. 1981 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakilltesi iktisat/
Maliye B&IimU’nden mezun olmustur. 1982
yiinda T.C. Ziraat Bankasi Teftis Kurulu
Baskanligi'nda Mifettis Yardimcisi olarak
géreve baslayan Ahmet BUCUKOGLU,
daha sonra tamami T.C. Ziraat Bankasi
bunyesinde olmak Uzere 1986-1989 yillari
arasinda Teftis Kurulu Baskanlig'nda
MUfettis, 1989-1995 yillar arasinda Zirai
Kredi Daire Bagkanligi’'nda Mudur Yardimaisi,
1995-1998 yillar arasinda istihbarat Daire
Bagkanligr'nda Mudtr, 1998-2003 yillari
arasinda Istanbul Aksaray, Osmanbey ve
Beyazit Subeleri’nde MUdur, 2003-2006
yillar arasinda istanbul 1. Bélge Bagkanig
ile Kocaeli Bolge Baskanlid’'nda Bolge

Bas Muduru, 2006-2007 vyillar arasinda
istanbul 3. Bolge Baskanlgi'nda Sube
MUdirti, 2007-2012 yillan arasinda istanbul
Zeytinburnu Subesi’'nde Mudur, 2012-
2014 yillan arasinda istanbul 2. Bolge
Yoneticiligi’'nde Bolge Yoneticisi olarak
gbrev yapmistir. 27 Haziran 2014 tarihinden
itibaren Turkiye Kalkinma Bankasi’nda
Ydnetim Kurulu Baskanligi ve Genel
MUdurldk gérevini ylrutmektedir. Ayrica,
ADFIAP (Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinma
Bankalar Birligi) Yoénetim Kurulu Uyesi ve
ADFIMI (islam Kalkinma Bankast Uye Ulkeleri
Ulusal Kalkinma Finans Kuruluslart Ortaklidr)
Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.

2- Bahattin SEKKIN

Genel Miidiir Yardimcisi
Uckuyu-Afyonkarahisar, 1956. ODTU
iBF Isletme Bélimii'nden 1980 yilinda
mezun olmustur. 1981 yilinda Banka’da
Uzman Yardmcisi olarak is hayatina
baslayan SEKKIN, 1985-1990 yillar
arasinda Uzmanlik, 1990 yilinda Kidemli

Uzmanlik, 1990-1997 yillari arasinda MudUr
Yardimciligl, 1997 yilinda Genel MudUr
Yardimciligl, 1997-1998 vyillari arasinda Genel
MudUr MUsavirligi, 1998 yilinda Genel Mudur
Yardimciligl, 1999-2003 vyillari arasinda Genel
MUdUr MUsavirligi gorevierinde bulunmustur.
Ayrica, 1987-1988 vyillari arasinda Betonsan
A.S. ve 1988 yilinda Keban Holding Sodyum
Bikromat A.S.’de Murahhas Uyelik, 1993
yilinda TUrk Suudi Yatinm Holding A.S.’de
Genel Mudur Yardimaelligr gérevlerinde
bulunmustur. 22 Agustos 2008 tarihinden
itibaren Banka’da Genel MUdUr Yardimciligi
gdrevini yUriitmekte olan Bahattin SEKKIN,
Finansal Kurumlar, Hazine, Is Urlin ve
Planlama, Kredi izleme ve Tahsilat, istinbarat
ve Mali Tahlil birimlerinden sorumludur.

3- Adnan YALCINCI

Genel Midiir Yardimcisi

Ankara, 1965. Dokuz Eylil Universitesi 1IBF
Maliye Balimd’'nden 1987 yilinda mezun
olmus, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
EnstitlisU’'nde yUksek lisans yapmistir.
1986 yilinda Orman Boélge Mudurligi’nde
is hayatina baslayan YALCINCI, 1988-
1989 yillari arasinda Turkiye Halk
Bankasi'nda gérev yapmistir. 1989-2001
yillari arasinda T.C. Ziraat Bankas| Egitim
ve Organizasyon Mudurltigu, Arastirma-
Gelistirme Daire Bagkanligi ve Organizasyon
Daire Baskanligr'nda Uzman Yardimciligi
ve Uzmanlik gérevlerinde bulunmustur.
2001-2005 yillar arasinda T.C. Ziraat
Bankasl Mamak/Ankara Subesi’'nde Sube
Yonetmenligi ve 100. Yil Sube Madarligu
gbrevlerinde bulunmustur. 14 Ekim 2005
tarihinden itibaren Banka’'da Genel Mudur
Yardimciligr gérevini ylritmektedir. Ayrica,
2008-2009 yillari arasinda Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevinde bulunmustur. Adnan
YALCINCI, Kredi Pazarlama, Mali igler,
istanbul Sube, Destek Hizmetleri, Bltce
birimlerinden sorumludur.

KURUMSAL YONETIM

4- Zekai ISILDAR

Genel Miidiir Yardimcisi

Pinarbasl, Kayseri 1963. ODTU Maden
Muhendisligi’nden 1986 yilinda mezun
olmustur. 1986 yilinda Banka’da Uzman
Yardimcisi olarak is hayatina baslayan
ISILDAR, 1991-1997 yillari arasinda
Uzmanlik, 1997 yilinda Muduarluk, 1997-
1998 vyillar arasinda Uzmanlik, 1998-
2003 yillari arasinda Kidemli Uzmanlik,
20083-2007 yillari arasinda Mudurltk
gbrevinde bulunmustur. 2007-2009 villari
arasinda Genel MUdur Yardimcisi Vekilligi,
30 Ocak 2009 tarininden itibaren Genel
Muadur Yardimciligr gérevini yurttmektedir.
Ayrica, 2008-2009 vyillar arasinda Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmustur.
Zekai ISILDAR, Kredi I-Kredi II, Bilgi iglem,
Teknoloji izleme ve Arastirma, Kurumsal
Bankacilik birimlerinden sorumludur.

5- irfan YASAR

Genel Midiir Yardimcisi

Cubuk, Ankara 1973. AU SBF Maliye
BolimU’'nden 1997 yiinda mezun olmus,
ABD lllinois Universitesi’nde yiksek lisans
yapmistir. Hazine MUstesarligi Bankalar
Yeminli Murakiplar Kurulu Baskanligi'nda
Bankalar Yeminli Murakip Yardimcisi olarak
1998 yilinda is hayatina baslayan YASAR,
2000-2002 yillart arasinda BDDK Bankalar
Yeminli Murakiplar Kurulu Baskanligi'nda
Bankalar Yeminli Murakip Yardimciligi,
2002-2008 yillart arasinda Bankalar Yeminli
Murakipligl, 2008-2009 yillart arasinda
Banka Yeminli Bas Murakiplidi gérevlerinde
bulunmustur. 16 Aralik 2009 tarihinden
itibaren Banka’da Genel Mudur Yardmcilig
gdrevini ylritmekte olan irfan YASAR,
Ekonomik ve Sosyal Arastirma Birimi’nden
sorumludur.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. ORGANIZASYON SEMASI

GENEL KURUL
YONETIM KURULU DENETIM KOMITESI
iC KONTROL RISK iZLEME TEFTIS KURULU
- MUDURLUGU MUDURLUGU BASKANLIGI
GENEL MUDUR
OZEL KALEM VE YONETIM 3
DANISMA KURULU _ KURULU HUKUK MUSAVIRLIGI
BURO MUDURLUGU
GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI
INSAN KAYNAKLARI _ KREDI. EKONOMIK VE SOSYAL H is, URUN VE KREDI PAZARLAMA
DAIRE BASKANLIGH DEGERLENDIRME | ARASTIRMALAR PLANLAMA DAIRE BASKANLIGI
DAIRE BASKANLIGI MUDURLUGU DAIRE BASKANLIGI
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_ KREDI
DEGERLENDIRME Il
DAIRE BASKANLIGI

BILGI iSLEM DAIRE
BASKANLIGI

TEKNOLOJi iZLEME
VE ARASTIRMA
MUDURLUGU

KURUMSAL BANKACILIK
VE YATIRIMLAR
MUDURLUGU

ISTIHBARAT VE
— MALI TAHLIL
DAIRE BASKANLIGI

iSTANBUL SUBE
MUDURLOGU

KREDI iZLEME VE
|  TAHSILAT DAIRE

DESTEK HiZMETLERI
VE SATIN ALMA DAIRE

BASKANLIGI BASKANLIGI
HAZINE DAIRE | MALIiSLER
BASKANLIGI DAIRE BASKANLIGI

|| FINANSAL KURUMLAR
DAIRE BASKANLIGI

BUTGE MUDURLUGU
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KOMITELER

Denetim Komitesi

Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri
gercevesinde, Yonetim Kurulu’nun denetim/gozetim faaliyetlerinin
yUrUtilmesi ve i¢ sistemler kapsamindaki bazi gérevlerin yerine
getiriimesi amaciyla Banka Yénetim Kurulu’nun 31 Ekim 2006 tarih
ve 227 saylli kararyla Denetim Komitesi olusturulmustur. Denetim
Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu’nun 15 Eyltl 2014 tarih ve
162 sayill karariyla kabul edilen Denetim Komitesi Calisma Usul ve
Esaslar Yonetmeligi cercevesinde yurttmektedir.

Yonetim Kurulu’nun 31 Ekim 2006 tarih ve 227 sayill Karari

ile Denetim Komitesi olusturuimus, 30 Nisan 2014 tarih ve 82
sayill Karari ile de Denetim Komitesi Uyeliklerine Yénetim Kurulu
Uyeleri Prof. Dr. Ahmet KESIK, Serif CELENK ve Dr. Zeki GIFTCI
secilmislerdir. Denetim Komitesi’'nin 22 Mayis 2014 tarihinde
gergeklestirilen toplantisinda Prof. Dr. Ahmet KESIK Denetim
Komitesi Baskani, Dr. Zeki CIFTCI Denetim Komitesi Bagkan Vekili
olarak secilmistir. Sayin Serif CELENK'in 25 Ekim 2015 tarihindeki
vefatl sebebiyle bosalan Komite Uyeligine Yénetim Kurulu’nun

12 Kasim 2015 tarih ve 216 sayili Karar ile Hakan TOKAG
secilmistir.

ic Sistemler kapsaminda yer alan Teftis Kurulu Bagskanlig ile ic
Kontrol ve Risk izleme Mudiirlikleri dogrudan Yénetim Kurulu’na
baglidir; bu bagliik Denetim Komitesi eliyle yurittlmektedir.
Denetim Komitesi, 2015 yilinda 15 adet toplanti yapmis ve Banka
Yonetim Kurulu'na sunmak Uzere 72 adet karar almistir.

Denetim Komitesi Uyeleri ve Asli Gérevleri

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi
Denetim  Yildinm Beyazit Universitesi
Prof. Dr. Ahmet KESIK  Komitesi SBF Maliye Bolimu
Bagkani Ogretim Uyesi
T. Radyo Televizyon
Dr. Zeki CIFTCI Bagkan Kurumu Genel Miidiir
Vekili
Yardimcisi
) T.C. Basbakanlik Hazine
Hakan TOKAGC Uye Mustesarligi Dis Ekonomik

iliskiler Genel MidUr(i

(*) 30 Nisan 2014 - 25 Ekim 2015 tarihleri arasinda Serif CELENK Denetim
Komitesi’nde Uye olarak gérev yapmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan

1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak
yUrirlige konan “Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine

iliskin Yénetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladigi
“Kurumsal Yonetim llkeleri” cercevesinde, Banka Yénetim
Kurulu'nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayili karariyla Kurumsal
Ydnetim Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Ydnetim Komitesi’nin

KURUMSAL YONETIM

CGalisma Usul ve Esaslar Yonetim Kurulu’nun 24 Temmuz 2007
tarih ve 209 sayili karariyla yururlige konmus olup, sz konusu
komitenin ¢alisma usul ve esaslarina iliskin diizenlemede
degisiklikler yapilarak Yonetim Kurulu'nun 29 Aralik 2011 tarih ve
283 sayili karari ile “Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi’ne
donudsturtimastr. Yonetmelik Yonetim Kurulu’nun 25 Kasim 2014

tarih ve 214 sayili karari ile revize edilmigtir.

Komite’nin gorevi, Banka’nin kurumsal yénetim politikasina iliskin
esaslari belirlemeye yonelik calismalar yapmak, kurumsal yénetim
ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve Yoénetim Kurulu’na dneriler sunmaktir. Yonetim
Kurulu'nun 30 Nisan 2014 tarih ve 81 sayill Karari ile Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskanligi gorevine bagimsiz ve icrai gorevi
olmayan yénetim kurulu tyesi Dr. Zeki CIFTCI, bulunmamasi
halinde ise baskan vekili olarak icrai gérevi olmayan Yonetim
Kurulu Uyesi Selim YESILBAS secilmislerdir. Kurumsal Yénetim
Komitesi 2015 yili igcinde 2 adet toplanti gerceklestirmis ve 2 adet
karar almistir.

Ayrica Bankamiz Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
“Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Tebligi” gercevesinde Aday Gésterme Komitesi'nin
gorevlerinin Bankamiz Kurumsal Yoénetim Komitesi'nce yerine
getirilmesine karar vermistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi’nin Banka kurumsal yonetim
uygulamalarinin gelistiriimesine yonelik calismalari devam

etmektedir.

Kurumsal Y6netim Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi

T. Radyo Televizyon
Kurumu Genel Mudur
Yardimcisi

Kurumsal Yonetim

Dr. Zeki CIFTCI Komitesi Bagkani

T.C. Bagbakanlik Hazine
Mustesarligi Kamu
Sermayeli Kurulus ve

Kurumsal Yonetim

Selim YESILBAS ~ Komitesi Bagkan

Vekl isletmeler Genel Mud(irii
i} T. Kalkinma Bankasi A.S.
Dr. Metin CINAR Uye Kurumsal Bankacllik ve

Yatinmlar Mudara

Kredi istirak Komitesi

Kredi istirak Komitesi, Banka’nin genel kredi ve istirak politikasina
iliskin esaslari belilemek, kredi hacmi icinde yer alan/alacak olan
kredi tdrlerinin dagiimini planlamak, ilgili birimlerce hazirlanan
takrirleri degerlendirerek kredilendirme faaliyetlerini strekli olarak
gbzetmek ve genel ekonomik politikalar cercevesinde ihtiyac
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KOMITELER

duyulan degisikliklerin yapiimasini saglamak tzere olusturulmustur.
Kredi igtirak Komitesi; faaliyetlerini, Yonetim Kurulumuzun

29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayili karari ile revize edilen Kredi istirak
Komitesi Yonetmeligi cercevesinde yuritmektedir.

Komite, Genel MUdur baskanlidinda, Banka Genel Mudur
Yardimcilari ile ilgili birim yoneticilerinden olusmaktadir. Toplant
gundemine gore, diger personel de Komite toplantilarina
cagrilabilmektedir. 2015 yilinda Komite, 29 adet toplanti yapmis ve
Banka Y6netim Kurulu’na sunmak tzere 162 karar almigtir.

Kredi istirak Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi
Ahmet BUCUKOGLU Bagkan Genel Mudur
Zekai ISILDAR B@‘gtﬁ” Genel Midur Yardmaisi
Adnan YALCINCI Uye Genel Mudur Yardimcisi
irfan YASAR Uye Genel Mdir Yardimaisi
Bahattin SEKKIN Uye Genel Mudur Yardimcisi
Hukuk MUsavirligi
Kredi Degerlendirme | Daire
Bagkani
Kredi Degerlendirme Il Daire
Bagkani
ilgili Birim Yoneticileri Uye Kredi izleme ve Tahsilat

Daire Bagkani
Kredi Pazarlama Daire
Bagkani
istinbarat ve Mali Tahlil
Daire Bagkani

Aktif Pasif Yonetim Komitesi

Aktif Pasif Yonetim Komitesi, Banka bilangosunun aktif ve pasif
kalemlerinin etkin ve verimli bir bicimde ydnetiimesini saglamak
Uzere olusturulmustur. Galismalarini Banka’nin vizyonu, misyonu,
stratejik amaclar ve hedefleri ile risk yonetim politikalari ve stratejileri
cercevesinde surdtren Komite, mevcut ve muhtemel ekonomik
gelismeler ile faiz, vade, para cinsi gibi unsurlar dikkate almaktadir.

Banka Ydnetim Kurulu'nun 8 Eylul 2008 tarih ve 213 sayil karari ile
Aktif Pasif Yonetim Komitesi kurulmus olup, s6z konusu komitenin
calisma usul ve esaslarina iliskin diizenlemede degisiklikler yapilarak
Banka Ydnetim Kurulu'nun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayili karari
ile “Aktif Pasif Yonetim Komitesi Yonetmeligi” olarak yUrtrlige
girmigtir.

Genel MUdur'dn baskanhgindaki Komite’nin Uyeleri Genel MudUr
Yardimcilar’’dir. Baskan’in bulunmadigi hallerde toplantilara Finansal
Kurumlar Daire Baskanligi'ndan Sorumliu Genel Midur Yardimcisi
baskanlik eder. Komite Bagkani, toplantinin giindemine gére ilgili
birim yo&neticilerini veya personeli toplantilara ¢agirabilir. Komite,
2015 yilinda 28 adet toplanti yapmis ve Banka Yénetim Kurulu’na
sunmak Uzere 24 karar almistir.
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Aktif Pasif Yonetim Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi
Ahmet BUCUKOGLU Bagkan Genel Mudur
Bahattin SEKKIN B\e/‘gtﬁn Genel Miidur Yardimeisi
Zekai ISILDAR Uye Genel MidUr Yardimcisi
Adnan YALCINCI Uye Genel Mudur Yardimcisi
irfan YASAR Uye Genel MUdUr Yardimcisi

Bilisim Teknolojileri Komitesi

Turkiye Kalkinma Bankas! Yonetim Kurulu’nun 30 Haziran 2008
tarih ve 152 sayili karariyla Bilisim Teknolojileri Komitesi Gorev,
Yetki, Calisma Usul ve Esaslar yurtrlige konmus olup, sz
konusu komitenin galisma usul ve esaslarina iliskin dizenlemede
degisiklikler yapilarak Yonetim Kurulu'nun 21 Ekim 2014 tarih

ve 197 sayil karari ile “Bilisim Teknolojileri Komitesi Yonetmeligi”
olarak yUrUrltige girmistir. Bu karar, Bilisim Teknolojileri sistemleri,
platformlari ve uygulamalarinin Banka ana faaliyet alani, is hedefleri,
ilgili mevzuat ve standartlara uyumunu ve bu konularla ilgili is birligi
ve koordinasyon olanaklarini degerlendirmek ve Kurumsal Ydnetim
ilkeleri’nin hayata gecirimesini saglamak amacina yéneliktir.
Komite, 2015 yilinda 4 adet toplanti yapmis ve Banka Yoénetim
Kurulu'na sunmak Uzere 4 adet karar almistir.

Bilisim Teknolojileri Komitesi Uyeleri ve Asli Gérevleri

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi

Zekai ISILDAR Baskan Genel MidUr Yardimcisi
Adnan YALCINCI Uye Genel Mudur Yardimcisi
irfan YASAR Uye Genel MUdUr Yardimcisi
Bahattin SEKKIN Uye Genel Mudur Yardmcisi
Asim DEMIR Uye Bilgi islem Daire Bagkani (V.)

Cevre Yonetim Komitesi

TUrkiye Kalkinma Bankasl, Cevre Yonetim Politikasl gercevesinde
Cevre Yonetim Sistemi’nin olusturulmasini, yarttdlmesini,
iyilestirilmesini, izlenmesini ve kurumsal farkindaligin saglanmasini
amaclamaktadir. Bu dogrultuda, Cevre Yonetim Komitesi
faaliyetlerini Yonetim Kurulu’nun 15 Agustos 2014 tarih ve 147
saylll karari ile revize edilen Cevre Yonetim Komitesi’'nin Gorey,
Yetki, Sorumluluk, Calisma Usul ve Esaslar gergevesinde
yUrttmektedir. Komite, Genel MUdUr Yardimcilar veya MtdUrler
arasindan bir temsilci ve diger personel arasindan ikisi temsilci
yardimcisi olmak Uzere Genel MUdur tarafindan belirlenen toplam
yedi Uyeden olusur. Komite, 2015 yilinda 6 adet toplanti yapmistir.

KURUMSAL YONETIM



Cevre Yonetim Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Ucretlendirme Komitesi Uyeleri ve Asli Gérevleri (*)

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi
= Yonetim - T.C. Bagbakanlik Hazine

Ahmet BUGUKOGLU Temsilcisi Genel Mudr Hakan TOKAG Bagkan Mustesarligi Dis Ekonomik
Yonetim iliskiler Genel Mudurti

Bahattin SEKKIN Temsilci Genel MUduar Yardimcisi 3 Yildinm Beyazit Universitesi
Yardimcisi Prof. Dr. Ahmet KESIK Uye SBE Maliye _I_BOIUmU
Yénetim o Ogretim Uyesi

; , ; . Teknoloji IzZleme ve

lorahim SEVIN Temsilci Aragtirma Midur(i (*) 30 Nisan 2014 - 25 Ekim 2015 tarinleri arasinda Serif GELENK Ucretiendirme
Yardimcisi Komitesi Baskanligi gérevinde bulunmustur.

Esra CEYLAN Uye Biitce MidUrt )

Zeki AVSAR Uye KD. Uzman Is Siirekliligi ve Acil Durum Ydnlendirme Komitesi

Caner Emre AKGAY L”Jye KD. Uzmén Banka’da is surekliligi politikalarina bagl olarak gelistirilen plan ve

Kurtay Kurtar ERBAS Uye KD. Amir proseddirlerin; varligini, giincelligini, etkinligini iziemek ve gereki

Ucretlendirme Komitesi

BDDK’ca 9 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayill Resmi Gazete’de
yayimlanan Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin
Ydnetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik kapsaminda,
Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli
hedefleri ve risk yonetim yapilarina uyumlu, asir risk alimini énleyici
ve etkin risk yonetimine katki saglayacak bir Ucretlendirme politikasi
olusturulmasi, Yonetim Kurulu’nun, Gcretlendirme politikasinin
etkinliginin saglanmasini teminen Ucretlendirme politikasini yilda

en az bir kez gbzden gecirmesi, Ucretlendirme uygulamalarinin
Yonetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla en

az iki kisiden olusan Ucretlendirme Komitesi kurulmasi, Komite
tarafindan Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarinin risk

yonetimi gergevesinde degerlendirerek, bunlara iligkin dnerilerini
her yil rapor halinde Yonetim Kurulu’na sunulmasi zorunlulugu
getirilmistir. Bu kapsamda Banka Ucretlendirme politikasi ve
uygulamalarini risk ydnetimi cercevesinde degerlendirmek ve
bunlara iliskin Yonetim Kurulu’na dneriler sunmak tzere, Yonetim
Kurulu'nun 8 Aralik 2011 tarih ve 272 sayill Karari ile icrai gorevi
bulunmayan Yénetim Kurulu Uyelerinden Ucretlendirme Komitesi
olusturulmustur. Sayin Serif CELENK’in 25 Ekim 2015 tarihindeki
vefatl sebebiyle, 22 Kasim 2015 tarih ve 215 sayili Yonetim Kurulu
Kararn ile Ucretlendirme Komitesi Baskanlig'na Hakan TOKAGC,
tyeligine Prof. Dr. Anmet KESIK segilmislerdir. Komite, 2015 yilinda
1 adet toplanti yapmis ve Banka Yonetim Kurulu'na sunmak Uzere
1 adet karar almigtir.

KURUMSAL YONETIM

gbrulen énlemlerin alinmasini, uygulanmasini saglamak amaciyla
Yonetim Kurulu'nun 31 Agustos 2015 tarih ve 167 sayili karar ile
is Surekliligi ve Acil Durum Yénlendirme Komitesi olusturulmustur.
is Surekliligi ve Acil Durum Yénlendirme Komitesi faaliyetlerini,

is Surekliligi Plani hakkinda Yénetmelik hiikiimleri cercevesinde
yuritmektedir.

Komite, is strekliliginin saglanmasi ile ilgili temel gdrev ve
sorumiluluklart yerine getirmek icin intiya¢ duyulan siklikta olmak
Uizere, yilda en az iki defa toplanir. is Strekliligi ve Acil Durum
Yonlendirme Komitesi 2015 yilinda 2 adet toplanti yapmis, 2 adet
karar almistir.

is Siirekliligi ve Acil Durum Yénlendirme Komitesi Uyeleri ve
Asli Gorevleri

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi
Ahmet BUCUKOGLU Baskan Genel Midr
Zekai ISILDAR Uye Genel MudUr Yardimcisi
Adnan YALCINCI Uye Genel MudUr Yardimcisi
irfan YASAR Uye  Genel Mudir Yardimcisi
Bahattin SEKKIN Uye  Genel Midir Yardmacisi
Salih DEMIREL Uye Insan Kaynaklari Daire
Baskani

) ; ; - Destek Hizmetleri ve
Zya GIFTGI Uye Satin Alma Daire Bagkani
Asim DEMIR Uye Bilgi Islem Daire Bagkani

(V)

Dr. Oktay KUCUKKIREMITCI  Uye Hazine Daire Bagkan!

Osman KILIC Uye . Hukuk Migaviri

Dr. Semra PEKKAYA Uye Risk Izleme Muduiri
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INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARINA iLiSKIN BILGILER

Turkiye Kalkinma Bankasl personel politikasi ilkeleri Personel
Yonetmeligi'nde belirlenmistir. Is glict intiyacinin karsilanmasi,
insan kaynaklarina 6zgu vizyon ve misyona uygun sekilde, isin
gerektirdigi yetkinlik ve vasiflara sahip kisilerin uygun degerlendirme
arac¢ ve yontemleri kullanarak ise alinmasi ve istihdam edilmesi
yoluyla gerceklestirimektedir.

Banka personelinin ise alinma ve terfi islemleri; “Personel
Yonetmeligi®, “Teftis Kurulu Yonetmeligi” ve “Uzman ve Uzman
Yardimcilar Girig, Yeterlilik ve Yikselme Esaslari Yonetmeligi”
cercevesinde yapilmaktadir. Banka personeli ile yillik Hizmet
Sozlesmesi imzalanmakta ve personel performans degerlendirme
kriterlerine gére degerlendirimektedir. Ayrica Universite ve meslek
lisesi &grencilerine, staj ve beceri egitimi imkani taninmaktadir.

Turkiye Kalkinma Bankasi’'nda 2015 yilinin ilk yarisinda farkli
pozisyon gruplarinda 620 personel istihdam edilirken, bu say! yil
sonu itibaryla 602 olarak kaydedilmistir. Banka’nin hedeflerine
ulasabilmesini saglamak ve galisan kalitesini yukseltmek hedefi ile
egitim faaliyetlerine devamin yani sira Banka’nin mevcut tecrtbe
ve bilgi birikimini gelecege taslyabilmesi igin yeterli ve kaliteli ihtisas
personeli aimina 6ncelik veriimektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasl, internet ve kurum ici web sayfalarinda;
Banka personeline Banka’nin mevzuatina, bolimlerin
calismalarina, gtincel duyurulara ve yardmci kaynaklara erisimini
kolaylastirmaktadir. Banka’'nin agtigi sinavlar basin ve web sayfasi
yoluyla kamuoyuna, sinav sonugclari yine web sayfasi araciligi ile
kamuoyuna ve yazili olarak da ilgililere duyurulmaktadir.
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Bunlara ek olarak, insan Kaynaklar uygulamalari icerisinde;

- Banka faaliyetlerinin yUrtttlmesinde etkinlik ve verimliligin
artirimasina yonelik galismalarin gerceklestiriimesi,

- Yasalar ve olusturulacak politikalar ¢ercevesinde personelin her
turl 6zItk haklarinin gdzetiimesi ve iglerinin yardttimesi,

- 3071 sayil Dilekge Hakkinin Kullaniimasina Dair Kanun ve
4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda ilgililerin
dilekgelerine cevap veriimesi,

- Banka’ya munferiden is bagvurusunda bulunanlarin
pasvurularinin degerlendiriimesi

bulunmaktadir.

2014 yil sonu itibaryla 35°i streli sézlesmeli personel olmak
Uzere toplam 635 personel, 2015 yil sonu itibaryla da 36'si sureli
sOzlesmeli personel olmak Uzere toplam 602 personel istihdam
edilmistir. Banka’nin Istanbul’da faaliyet gsteren bir subesi
bulunmaktadir.

Egitim Faaliyetleri
2015 yilinda Turkiye Kalkinma Bankasi’nda, 1.366 ¢alisan
“Kurum igi Mesleki Egitimler’e, 87 calisan ise “Kurum Digi Yurt igi

Egitimler’e tabi tutulmustur.

Ayrica, Banka disina 14 adet “Proje Hazirlama Egitimi” sunulmus
ve bu egditimlerden 329 kisinin yararlanmasina imkan taninmistir.

KURUMSAL YONETIM
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BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
BEYANI

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. kurulusunu dizenleyen 4456
saylll Kanun, Bankacilik Kanunu ve tabi oldugu diger yasal
duzenlemelere uygun olarak calismalarini stirdGrmekte olup;

a) Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim ilkelerinden zorunlu olanlarina uymakta,

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere ise uyum konusunda
azami gayreti gostermektedir.

Bu kapsamda;

- Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmus ve Komite'nin calisma
usul ve esaslarn Kurumsal Yoénetim Komitesi Yonetmeligi ile
duzenlenmistir.

- Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi ve Ucretlendirme

Politikasi ile igsel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi kabul edilmistir.

Yatinmet lligkileri Balimi fonksiyonlarinin yerine getirimesi igin

gerekli organizasyon yapisi olusturulmustur.

- Banka internet sitesinin yatinrmciyi ve pay sahiplerini bilgilendirme
amacilyla etkin bir bicimde kullanimi igin strekli iyilestirme
anlayislyla calismalara devam edilmigtir.

BOLUM II-PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinmei iligkileri Bolimii

Banka’nin Yatinmct lliskileri Bolimiiniin fonksiyonlari Bankamizin
Kurumsal Bankacilik ve Yatinmlar Mudurligu tarafindan yerine
getirilmektedir.

Doénem icerisinde birime 8 adet basvuru yapiimis olup bunlarin
tamami yanitlanmistir.

Yatiimal lliskileri BoIUmi ydneticilerinin bilgileri asagida
verilmektedir.

Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar Midirligi

Balim Yoneticisi Dr. Metin CINAR

Sahip Oldugu Lisans Kurumsal Yoénetim Derecelendirme

Tel 0312 42532 05/0 312418 30 72

e-mail metin.cinar@kalkinma.com.tr
bankacilikyatirimlar@kalkinma.com.tr

Bolim Madir Yardmeisi  Glldogan HANCIOGLU

Tel 031242532 05/0312 4183072

e-mail guldogan.hancioglu@kalkinma.com.tr
bankacilikyatirimlar@kalkinma.com.tr

BolumuUn bagl bulundugu Genel MudUr Yardimcisi: Zekai ISILDAR

Boliman yarattagu faaliyetlerle ilgili olarak Yonetim Kuruluna
11 Ocak 2016 tarihinde rapor sunulmustur.

KURUMSAL YONETIM

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Klguk pay sahipleri tarafindan gesitli bilgilerin talep edildigi yazili
basvurulara yonelik gerekli bilgilendirme ve yonlendirme, yazili veya
elektronik ortam kullanilarak yapilmaktadir.

Banka faaliyetlerine iliskin gelismelerle ilgili bilgilere internet
sitesinde duizenli olarak yer verilmektedir. Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar internet
sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Banka Esas Sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi bireysel
bir hak olarak dizenlenmemistir. Ddnem icerisinde 6zel denetgi
atanmasina iliskin bir talep olmamigstir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

Bankamiz 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi

24 Nisan 2015 tarihinde, saat 10.00’da, Necatibey Cad. No:

98, Kat:7, Bakanliklar/ANKARA adresinde Bakanlik temsilcisi

gbzetiminde yapilmistir. Toplantiya ait gagr Kanun ve Esas

S6zlesmede 6ngdrildigu gibi ve giindemi de ihtiva edecek

sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 01 Nisan 2015 tarih

ve 8791 sayill nlshasinda, 02 Nisan 2015 tarihli Dinya ve Star

gazetelerinde ilan edilmek suretiyle stiresi icinde yapiimistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirketin toplam

160.000.000- T lik sermayesine tekabul eden 16.000.000.000

adet hisseden 158.530.720,96 TLlik sermayeye karsilik

15.853.072.096,7 adet hissenin temsilen toplantida hazir
bulundugunun ve bdylece gerek Kanun ve gerekse Esas

S6zlesmede dngdrilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu

anlasiimistir. Toplantida;

- bilanco ve gelir tablosunun kabuld,

- ilgili ddnemdeki faaliyetleri nedeniyle Yoénetim Kurulunun,

T.C. Sayistay Bagkanhigi'nin 2014 Yili Faaliyetlerine iliskin
denetlemeleri sonucu ¢ikmasi muhtemel sorumiluluklar sakli
kalmak kaydi ile Turk Ticaret Kanunu ¢ergevesinde Yonetim
Kurulu Uyelerinin ibralari (Yénetim Kurulu Uyeleri kendi
ibralarinda oy kullanmadi.),

- Yonetim Kurulunun kar dagitimina iliskin teklifi,

- Yoénetim Kurulu Uyesi olarak Serif CELENK, Dr. Zeki CIFTCI ve
Prof. Dr. Anmet KESIK’in i¢ yil siire ile segilmesi,

- Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek Ucretin belirlenmesi ile ilgili
Onerge,

- Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen bagimsiz denetim firmasi
olan DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.’nin 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ¢ergevesinde
Bankanin 2015 yill bagimsiz denetgisi olarak onaylanmasi ve bu
firma ile sézlesme yapiimasi hususunda Genel Mudurlige yetki
verilmesi,

gorusulerek oy birligi ile kabul edilmistir.
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Olagan Genel Kurul 6ncesinde ilgili mevzuat gercevesinde; ilgili
yll Bilango, Gelir Tablosu, Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu,
Yonetim Kurulu'nun Safi Kazancin Dagitiimasina lligkin Teklifi ve
Bagimsiz Denetim Raporu toplantinin yapilacagdl binada ortaklarin
incelemelerine hazir bulundurulmustur. Genel kurul toplantisi
medyanin ve Banka ¢alisanlarinin da katilimiyla gergeklestiriimistir.

Genel kurulda giindem ile ilgili &neriler hakim ortak temsilcisi
tarafindan verilmis olup oy birligi ile kabul edilmistir. Genel Kurul
toplantisinda ortaklar soru sorma haklarini kullanmamislardir.

Genel kurul tutanaklarina Bankanin internet sitesinden (http://
www.kalkinma.com.tr/genel-kurul.aspx) ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunun internet sayfasinda (http://www.kap.gov.tr) Bankanin
yaptid bildirimlerden erisilebilmektedir.

2.4 Oy Haklan ve Azhik Haklari

Bankanin Esas S6zlesmesinde oy haklarinda imtiyaz s6z
konusu degildir. Bankada hakimiyet iliskisine yol agan istirak
bulunmamaktadir. istirak iligkisi olan sirketler Genel Kurulda
oy kullanmamistir. Kurulus Kanunu ve Esas S6zlesmede azlik
paylarinin yonetimde temsiline ve birikimli oy sistemine yer
veriimemigtir.

2.5 Kar Pay1 Hakki

Banka karina katiim konusunda imtiyaz yoktur. Banka Kurulus
Kanunu ve Esas Sdzlesmesine gbre “Bankanin gayrisafi karindan
vergi ve diger yasal yukumlulUkler ayrildiktan sonra dagitilabilir
kéardan, TUrk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu ve sair ilgili
mevzuat hikimlerine gore birinci temettt dagitimi gerceklestirilir.

Bu sekilde dagrtilacak birinci temettliden sonra kalan kéarin, Genel
Kurulca tespiti yapilacak %5’e kadar olan kismi, personelin brit
Uc aylik Ucreti ile sinirli olarak Yonetim Kurulu’nun tespit edecegi
esaslar dahilinde dagitimak Uzere temettl olarak personele
ayrildiktan sonra, kalan kardan Turk Ticaret Kanunu ve Genel
Kurulca gerekli gortlen diger 6denek ve yedek akgeler ayrilir ve
kalani Genel Kurulca pay sahiplerine ikinci temettl payi olarak
dagrtilr.”

Bu cercevede Banka Ydnetim Kurulu kar dagitim dnerisini Genel
Kurulda ortaklarin onayina sunmaktadir.

Kar dagitimi Genel Kurul karari dogrultusunda yasal sUresi
icerisinde yapilmaktadir.

Kar Dagitim Politikasi genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus olup internet sitesinde kamuya aciklanmaktadir.

2.6 Paylarin Devri

Banka Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir
hiktm bulunmamaktadir.
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BOLUM IlI-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
Bankanin internet sitesinde (http://www.kalkinma.com.tr/)
kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili bilgilere yer verilmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu
Bankanin faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan
bilgilere yer verilmistir.

BOLUM IV-MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Banka, calisanlari, alacaklilari, musterileri ve ilgili tim taraflar ile
iliskilerinde durust, glvenilir, anlasilabilir, zamaninda ve tarafsiz
hizmet sunmaya ¢zen gdstermektedir. Is iliskileri dolayisi ile
ediniimis olan bilgiler yasalarin izin verdigi organlar disinda timuyle
sakll tutularak gizlilik ilkesi gozetilmektedir.

Diger taraftan; kamuyu aydinlatma ve Bilgilendirme Politikasi

uygulamalar cercevesinde gerek menfaat sahipleri gerekse

medya, s6zIU, dogrudan yazisma ve elektronik ortam kullanilarak

bilgilendiriimektedir. Menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesinde

kullanilan yéntem ve araclar asagidaki sekildedir:

(@) Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yapilan Ozel Durum
aclklamalari

(b) Donemsel olarak Borsa istanbul ve SPK’ya iletilen mali tablo

ve dipnotlar, bagimsiz denetim raporu ve beyanlar

Yillik ve ara dénem faaliyet raporlari

(d) Gerekli durumlarda (sermaye artinmi, Genel Kurul toplantilari
gibi), Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve gunlik gazeteler
vasitaslyla yapilan ilan ve duyurular

(e) Bankanin internet sitesi (http://www.kalkinma.com.tr)

() VYilicinde yazil ve gbrsel medya vasitasiyla yapilan basin
aciklamalari

(@ Veri dagitm kuruluglarina yapilan agiklamalar

(h)  Yazili veya elektronik ortamda gelen bilgi edinme basvurulan

©

Ayrica Bankanin faaliyetlerine, amaglarina ve hedeflerine iliskin
olarak ¢alisanlarnin katildigr bilgilendirme toplantilar yapimaktadir.

Menfaat sahiplerinin Bankanin mevzuata aykir ve etik acidan
uygun olmayan igslemlerini Kurumsal Y&netim Komitesine
iletebilmesi i¢cin mekanizma olusturulmamistir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda &zel bir
duzenleme bulunmamaktadir.

4.3 insan Kaynaklan Politikasi

Bankamiz personel politikasinin ilkeleri Personel Yonetmeligimizde
belirlenmis olup bu kapsamda is gtict intiyacinin karsilanmasi,
insan kaynaklarina 6zgu vizyon ve misyonuna uygun sekilde,

isin gerektirdigi yetkinlik ve vasiflara sahip kisilerin, uygun

KURUMSAL YONETIM



degerlendirme arac¢ ve yontemleri kullanilarak ise alinmasi ve
istihdam edilmesi suretiyle gergeklestiriimektedir.

Mufettis ve MUfettis Yardimcilarinin ise alinmalari ve terfi islemleri
Teftis Kurulu Yonetmeligi, Uzman ve Uzman Yardimcilarinin ise
alinmalari ve terfi uygulamalari, Uzman ve Uzman Yardimcilari
Giris, Yeterlilik ve YUkselme Esaslan Yonetmeligi, diger personelin
terfi islemleri ise Personel Yonetmeligi htikUmleri gercevesinde
gerceklestiriimektedir.

Diger yandan, gerek Universite 6grencilerine ve gerekse meslek
lisesi 6grencilerine staj ve beceri egitimi yaptirimaktadir.

Bankamiz personelinin kariyer adimlari ve bunlara iliskin sartlar da
yine Personel Yonetmeliginde dlzenlenmis bulunmakta, personelin
terfisi (yUkselme kosullari) belilenmis olan bu planlara gére
gerceklestiriimektedir.

2015 yilinin ik yarisinda farkli pozisyon gruplarinda 620 personel
istihdam edilmekte iken bu sayi yilsonu itibaryla 602 olarak
gerceklesmistir. Bankamizin gelecekteki hedeflerine ulasabilmesini
saglamak ve personel kalitesini ylkseltmek amaciyla egitim
faaliyetlerine devamin yaninda mevcut tecrtibe ve bilgi birikimini
gelecege taslyabilmesi icin yeterli ve kaliteli intisas personeli aimina
oncelik veriimektedir.

Bankamiz personelinin sézlesmeli statlide gérev yapmasi nedeniyle
personel ile yillik Hizmet S6zlesmesi imzalanmaktadir.

Calisanlar; performanslari ve gérevlerine uygun bir bigimde
belirlenen performans degerlendirme kriterleri cercevesinde
degerlendiriimektedir.

internet sayfamizda ve Kurum ici web sayfamizda tim calisanlara
Banka mevzuatina, bélumlerin ¢alismalarina, giincel duyurulara ve
yardimci kaynaklara hizl bir sekilde ulasma imkani taninmaktadir.

Ayrica;

- Banka faaliyetlerinin yUrtttimesinde etkinlik ve verimliligin
arttinlmasina yonelik galismalarin gergeklestiriimesi,

- Yasalar ve olusturulacak politikalar gercevesinde personelin her
tarlt 6zItk haklarinin gozetilmesi ve islerinin yuratdlmesi,

- 3071 sayil Dilek¢e Hakkinin Kullaniimasina Dair Kanun ve
4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda ilgililerin
dilekcelerine cevap verilmesi,

- Bankamiza munferiden is basvurusunda bulunanlarin
basvurularinin degerlendiriimesi,

- Bankamizca agllan sinaviarin gerek basin, gerekse Bankamiz
web sayfasi araciligi ile kamuoyuna duyurulmasi,

- Sinav sonuglarinin Bankamiz web sayfasi araciligi ile
kamuoyuna, yazili olarak ilgililerine duyurulmasi gibi islemler
gergeklestiriimektedir.

KURUMSAL YONETIM

Calisanlardan ayrmcilik konusunda bir sikayet bulunmamaktadir.

4688 sayill Kamu Gorevlileri Sendikalan Kanunu ve ilgili mevzuat
gercevesinde, Banka temsilcileri ve sendika Uyesi ¢alisanlarin
temsilcilerinin katiimi ile gergeklestirilen Kurum idari Kurulu
toplantilarinda tum c¢alisanlarin sosyal ve 6zIUk haklari ile galisma
kosullarina iliskin 6neriler gelistiriimektedir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Bagbakanlik tarafindan 13 Nisan 2005 tarih ve 25785 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yurarlige giren Kamu Gorevlileri
Etik Davranig Ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslar Hakkindaki
Ydnetmeligin, Etik Komisyonu baslikli 29. maddesi dogrultusunda
ve Genel MUdUrlagin 22 Nisan 2005 tarih ve 1165 sayili olurlaryla
Banka bunyesinde bir Etik Komisyonu olusturulmustur. Ayni
yoénetmeligin Etik Davranis ilkelerine Uyma baslikli 23. maddesi
dogrultusunda, Yonetmelik ekinde yer alan Etik Sdzlesme tum
Banka personeline imzalatimis ve 6zlik dosyalarina konulmustur.
TUrkiye Bankalar Birligi'nce 26 Temmuz 2006 tarihinde ilan edilen
Bankacilk Etik ilkeleri’ne de istirak edilmektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. Cevre Yonetim Sistemi belgesine
sahip ilk kamu bankasi olarak 2010 yilindan beri bu sistemi etkin
bir sekilde uygulamaya devam etmektedir. Hizmet ve faaliyetlerini
gerceklestirirken surdurtlebilir kalkinmanin temel prensibi

olan c¢evreye duyarliigi dikkate almakta ve strekKli iyilestirmeyi
hedeflemektedir. Bu nedenle, faaliyetlerinde ve kredilendirme
sUreclerinde bir kamu kurumu olmanin getirdigi sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket etmekte ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
desteklenmesine 6nem ve dncelik vermektedir. Banka, dzellikle
sanayi, turizm, saglik ve egitim sektorleri ile yenilenebilir eneriji ve
enerji verimliligi yatinmlarinin kredilendirimesini saglamaktadir.

Bu amacla birgok fuar, kongre, konferans ve ¢alistaya katilarak
gelismeleri yakindan izlemektedir. Banka, yaptigr sunumlar

ve hazirladigi raporlarla sahip oldugu birikimi paylasarak bu
platformlara katkida bulunmaktadir.

Banka, farkindalik saglayarak Ulke kalkinmasina ivme kazandirmak
amaclyla 2015 yilinda da ¢esitli platformlarda eneriji ve cevre ile ilgili
konularda bir¢ok bildiri sunmus ve Kalkinma Ajanslarina Fizibilite
Etldu Hazirlama egitimleri vermeye devam etmistir. Bu egitimlerde
de surdUrUlebilir kalkinma icin ¢evre bilincinin artmasina ve enerji
verimliligine 6zel dnem veriimektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda
asagida belirtilen sosyal sorumluluk hedeflerini gerceklestirmistir.
Pazarlama faaliyetlerinde Bankamiza yapilan orta ve uzun vadeli
sanayi, turizm ve eneriji sektort basta olmak lzere tUm kredi
basvurularinda yatinmin ¢evre konusunda gerektirdigi belgeler
istenmektedir.

Enerii, turizm ve hizmet sektdriine ait projelerde ¢evre ve doganin

Onemi irdelenmekte ayrica gerekli géraldigu durumlarda CED
raporu istenmektedir.
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2015 yili igerisinde Diinya Cevre GUnl ve Diinya Céllesme ile
MUcadele GUnu kapsaminda iginde karacam tohumu bulunan geri
kazanilmis malzemeden Uretilmis kalemler personele dagitiimis
olup, cevre bilincinin arttinimasi, farkindalik yaratimasinin yaninda,
calisanlarimizin karagam tohumlarini topraga kazandirmalari
amaglanmigtir.

BOLUM V - YONETiIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yoénetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu, 5411 sayill Bankacilik
Kanunu ve 4456 sayill Banka Kurulug Kanunu’nda belirtilen sartlar
cercevesinde secilmektedir.

Yénetim Kurulu, hissedarlar arasindan Genel Kurulca secilen

alti ye ve Genel MudUr olmak Uzere toplam yedi Uyeden
olusmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda SPK Kurumsal
Yonetim Tebligi cercevesinde 3 adet bagimsiz Uye bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin Banka disinda gérev almalar konusunda
bir sinirlama bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu ©

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4456 sayill Kanun, Esas S6zlesme htkUmlerine gére, Yoénetim
Kurulunun ayda en az iki defa ve yilda asgari 24 defa tye

tam sayisinin salt cogunlugu ile toplanacagi ve Kararlarin salt
cogunlugun oybirligi ile alinacagdi, ¢ekimser oy kullanilamayacagi,
toplantilarda yapilan oylamada, oylarin esitligi halinde baskanin
oyunun iki oy sayllacag belirtilmistir. Toplantilarda yapilan
muzakerelerin sonucunda olusan kararlar ilgili mevzuata uygun
olarak Yénetim Kurulu Karar Defterine gegcirimekte, farkll gorius
aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintil karsi oy gerekceleri
Yoénetim Kurulu Kararina ek olarak konulmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin veto hakki bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimi
Ozel Kalem ve Yénetim Kurulu Bilro Midirliigu tarafindan
yUratdlimektedir. Banka’nin Yénetim Kurulu toplantilarina tyelerin
fiilen katiimi Yoénetim Kurulu Bagkani tarafindan saglanmaktadir.
Yénetim Kurulu toplanti gindemi ve tarihi Yonetim Kurulu Bagkan!,
tarafindan belirlenmektedir.

Adi-Soyadi Gorevi

Goreve
Baslama Tarihi

Banka Digi
Gorev Yeri

Yonetim Kurulu

Anhmet BUGUKOGLU Baskani ve Genel Mudur

27 Haziran 2014 -

Yonetim Kurulu Uyesi,

29 Nisan 2014

Mustafa Ciineyd DUZYOL ) Yonetim Kurulu Baskan Vekili T.C. Kalkinma Bakanligi Mistesar
. . 21 Temmuz 2014
(Icraci olmayan Uye)
Yonetim Kurulu Uyesi, 01 Mayis 2007
- . - Hazine MUstesarlid
Hakan TOKAC Ucretlendirme Komitesi Bagkani, 12 Kasim 2015 Dis Ekonomik lliskiler

Denetim Komitesi Uyesi (icraci olmayan

bagimsiz Uye)

12 Kasim 2015 Genel Mudrd

Yonetim Kurulu Uyesi,

Selim YESILBAS Kurumsal Yénetim Komitesi

Baskan Vekili (icraci olmayan Uye)

29 Nisan 2014 Hazine Mustesarlig

Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler

30 Nisan 2014 Genel Mudirii

Yonetim Kurulu Uyesi,
Prof. Dr. Ahmet KESIK “Denetlm Komitesi Ba@k,?m’
Uoretlendirme Komitesi Uyesi
(Icraci olmayan bagimsiz Uye)

15 Mayis 2012
30 Nisan 2014 Yildinm Beyazit
_Universitesi
22 Mayis 2014 Ogretim Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi,

Dr. Zeki CIFTCI
Denetim Komitesi Bagkan Vekili
(icraci olmayan bagimsiz (iye)

Kurumsal Yoénetim Komitesi Bagkani,

15 Mayis 2012 }
. TRT Yonetim Kurulu Uyesi
80 Nisan 2014 TRT Genel MudUr Yardimcisi

22 Mayis 2014 KKTC Kalkinma Bankas! Yonetim Kurulu Uyesi

0Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmislerine liskin bilgiye faaliyet raporunun yénetim kurulu bolimdnde yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi olarak 02 Mart 2009 tarihinden itibaren gorev yapan Serif CELENK, 25 Ekim 2015 tarihinde vefat etmistir.

" Mustafa Glineyd DUZYOL, Anayasanin 82°nci ve 112’nci maddeleri geredi 22 Eylil 2015 ve 24 Kasim 2015 tarihleri arasinda T.C. Kalkinma Bakani olarak gérev yapmasi
nedeni ile tyelikten istifaen ayriimistir. Bankamiz Yénetim Kurulu Uyeligine, 30 Kasim 2015 tarihinde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’(incli maddesi geregince; atama isleminin
yapilacak ilk Genel Kurul’un tasvibine sunulmasi karari ile tekrar atanmig olup, Yoénetim Kurulu’nun 24 Aralik 2015 tarihinde gergeklesen toplantisinda Yonetim Kurulu Bagkan

Vekilligi gorevine tekrar segilmistir.
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2015 yilinda Banka Y&netim Kurulu 24 adet toplanti yapmistir.
Kurul, 10 adedi ara karar olmak Uzere toplam 261 adet karar
almistir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin
Sayl1, Yapi ve Bagimsizhgi

Banka Ydnetim Kurulu Uyeleri, olusturulan komitelerde bagimsiz
Gyelerin bulunmasi zorunlulugu ve Yonetim Kurulu Gyelerinin sayisi
nedeniyle birden fazla komitede gorev almaktadir.

Denetim Komitesi

5411 sayil Bankacilk Kanunu’nun 24. maddesi ve Bankalarin ic
Sistemleri Hakkinda Yénetmelik hikimleri cercevesinde, Banka
Yonetim Kurulu’nun 31 Ekim 2006 tarih ve 227 sayil karariyla
Yonetim Kurulu bunyesinde denetim ve gozetim faaliyetlerinin
yerine getiriimesinde Yonetim Kurulu’na yardimcei olmak tzere
Denetim Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi Gyeleri Yonetim Kurulu’nun 30 Nisan 2014

tarihli toplant Karari ile secilmiglerdir. Denetim Komitesinin

22 Mayis 2014 tarih ve 7 sayili toplantisinda komitenin Bagkanligina
Prof. Dr. Anmet KESIK, Baskan Vekilligine Dr. Zeki CIFTCI
secilmislerdir. Serif CELENK’in 25 Ekim 2015 tarihinde vefat etmesi
nedeniyle Yonetim Kurulu'nun 12 Kasim 2015 tarih ve 216 sayili
Karari ile Denetim Komitesi Uyeligine Hakan TOKAGC secilmistir.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu'nun 24 Ocak 2007
tarih ve 36 sayili karariyla kabul edilen Denetim Komitesi Calisma
Usul ve Esaslari gercevesinde yurttmektedir. Komite'nin ayda en
az bir defa toplanmasi dngérulmustir. Komitenin sekreteryalidi
Ozel Kalem ve Yonetim Kurulu Blrosu MUdirligi’nce
yUrattlmektedir.

Komite, 2015 Yilinda 15 toplanti yapmis ve 72 adet karar almistir.

Baskan:  Prof. Dr. Anmet KESIK (icraci olmayan bagimsiz (iye)
Seazlﬁn Dr. Zeki CIFTCI (icract olmayan bagimsiz (iye)
Uye: Hakan TOKAGC (icraci olmayan bagimsiz (iye)

30 Nisan 2014 - 25 Ekim 2015 tarihleri arasinda Serif CELENK
Denetim Komitesi’nde Uye olarak gorev yapmistir.

KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yénetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih 26333 sayill Resmi
Gazete’de yayimlanarak yUrUrlige konulan Bankalarin Kurumsal
Yoénetim ilkelerine lliskin Yénetmelik ve SPK tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim llkeleri gergevesinde, Banka’nin kurumsal
yonetim politikasina iliskin esaslar belilemeye yonelik calismalar
yapmak, Kurumsal Yénetim llkeleri'ne uyumu izlemek, bu konuda
iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na dneriler
sunmak Uzere Yonetim Kurulu’nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185
sayili kararyla Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.
Yonetim Kurulu'nun 30 Nisan 2014 tarihinde gergeklesen
toplantisinda Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkanligina icra gorevi
olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Zeki CIFTCI ve
Baskan Vekilligine icra gorevi olmayan Yénetim Kurulu Uyesi Selim
YESILBAS secilmislerdir.

Komite'nin sekretaryaligi Kurumsal Bankacilik ve Yatirnmlar
MUdurligu tarafindan yGrttilmektedir. Komite, 2015 yili iginde
2 adet toplanti yapmis ve 2 adet karar almistir. Kurumsal
Yonetim Komitesi’'nin Banka kurumsal yonetim uygulamalarinin
gelistiriimesine yonelik ¢alismalari devam etmektedir.

Bagkan:  Dr. Zeki CIFTCI (icraci olmayan bagimsiz (ye)
\E;:zf” Selim YESILBAS (icraci olmayan tye)
Uye: Dr. Metin CINAR (Yatinmei lliskileri Balim Yéneticisi)

Ayrica Bankamiz Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
“Kurumsal Yonetim Tebligi” cercevesinde Aday Gosterme
Komitesi’'nin gorevlerinin Bankamiz Kurumsal Yonetim
Komitesi'nce yerine getiriimesine karar vermigtir.

Ucretlendirme Komitesi

BDDK tarafindan 09 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayill Resmi
Gazete’de yayimlanan Bankalarin Kurumsal Yénetim llkelerine
iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik
kapsaminda, Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri,
uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim yapilarina uyumlu, asiri

risk alimini dnleyici ve etkin risk yonetimine katki saglayacak

bir Ucretlendirme politikasi olusturulmasi, Yoénetim Kurulunun,
Ucretlendirme politikasinin etkinliginin saglanmasini teminen
Ucretlendirme politikasini yilda en az bir kez gbzden gecirmesi,
Ucretlendirme uygulamalarinin Yénetim Kurulu adina izlenmesi
ve denetlenmesi amaclyla en az iki kisiden olusan tcretlendirme
komitesi kurulmasi, komite tarafindan Ucretlendirme politikasi
ve uygulamalarinin risk yonetimi cercevesinde degerlendirerek,
bunlara iliskin énerilerini her yil rapor halinde Yénetim Kuruluna
sunulmasi zorunlulugunu getirilmistir.
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Bu kapsamda Bankamiz Ucretlendirme politikasl ve uygulamalarini
risk yonetimi gergevesinde degerlendirmek ve bunlara iliskin
Yonetim Kuruluna 6neriler sunmak tzere, Yonetim Kurulumuzun
8 Aralik 2011 tarih ve 272 sayili Karari ile icrai gérevi bulunmayan
Yénetim Kurulu Gyelerimizden Ucretlendirme Komitesi
olusturulmustur. Komitenin Banka Ucret sistemine iliskin hazirlamis
oldugu 2015/01 sayili rapor Yoénetim Kurulunun 28 Aralik 2015
tarih ve 2015-24-06/260 sayill kararyla kabul edilmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi Serif CELENK’in 25 Ekim 2015 tarihindeki
vefatl sebebiyle, 12 Kasim 2015 tarih ve 215 sayill Yonetim Kurulu
Karart ile Ucretlendirme Komitesi Baskanligr'na Hakan TOKAG,
tyeligine Prof. Dr. Ahmet KESIK segilmislerdir. Komite, 2015 yilinda
1 adet toplanti yapmis ve Banka Yénetim Kurulu’na sunmak lzere
1 adet karar almistir.

Hakan TOKAG (icraci olmayan bagimsiz Gye)
Prof. Dr. Anmet KESIK (icraci olmayan bagimsiz Uye)

Bagkan:
Uye:

5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Banka’nin i¢c kontrol, ic denetim ve risk yonetim faaliyetleri, BDDK
tarafindan 11 Temmuz 2014 tarihinde yayimlanarak yUrarlige giren
“Bankalarin ic Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Sireci Hakkinda Yénetmelik” cercevesinde strdUrilmektedir.

S6z konusu yonetmelik Denetim Komitesini; “Yénetim Kurulu adina
bankanin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile
muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili dizenlemeler
cercevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin butdnlugind gdézetmek,
bagimsiz denetim kuruluglar ile derecelendirme, degerleme

ve destek hizmeti kuruluslarinin Yénetim Kurulu tarafindan
secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yonetim
Kurulu tarafindan segilen ve sdzlesme imzalanan bu kuruluslarin
faaliyetlerini dizenli olarak izlemek, Kanuna istinaden yurtrlige
giren duzenlemeler uyarinca konsolidasyona tabi ortakliklarin

i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak strdtrtimesini ve
esgudumunu saglamakla” gorevli ve sorumlu kilmistir.

Banka Yoénetim Kurulu’nca icrai gbrevi bulunmayan U¢ Uye
Denetim Komitesi Uyeliklerine segilmistir. ¢ Sistemler kapsaminda
yer alan i¢ Kontrol MUdurligu, Teftis Kurulu Baskanligi ve Risk
izZleme MUidUrligl Banka Yoénetim Kurulu'nca onaylanmis
yonetmelikler dogrultusunda Yénetim Kurulu adina Denetim
Komitesi'ne bagll olarak calismaktadir.
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Denetim Komitesi; ic Kontrol Midirliigi, Teftis Kurulu Bagkanhg
ve Risk izleme MUdUrligi’nin, alti aylik dénemi kapsayan
faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin sonuglari rapor olarak Yonetim
Kurulu'na sunmaktadir.

ic Kontrol Birimi de faaliyet sonuglarina iliskin Aylik Faaliyet
Raporlarini, Denetim Komitesi-ne, Genel Mudure ve Teftis Kurulu
Bagkanligrna iletmektedir.

Teftis Kurulu Baskanligi, yillik denetim faaliyetlerini, Yoénetim
Kurulu tarafindan onaylanan i¢ denetim planlari dogrultusunda
surdUrmektedir. Ayrica, Teftis Kurulu Bagkanligi Uger aylik
periyotlarda Denetim Komitesi araciligi ile Yonetim Kurulu’na
faaliyet sonuclari ile ilgili raporlama yapmaktadir.

Bankanin karsi karslya oldugu mevcut ve olasi riskler, Risk izleme
Mudurlagu tarafindan gunlik, haftalik ve aylik bazda hazirlanan
icsel raporlar vasitasiyla izlenmektedir.

Risk Izleme Mudurligi tarafindan hazirlanan aylik risklilik analizi
raporunda Bankanin maruz kaldigi risklere iliskin ¢esitli analizler yer
almaktadir.

MUidirlik tarafindan hazirlanan “Risk Limitleri izleme Raporu”
vasitaslyla da sayisallastirilabilen riskler icin belirlenen ve Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanan risk limitlerine iliskin gerceklesmeler
bulunmaktadir.

Mudurlik tarafindan hazirlanan aylik raporlar, Denetim Komitesi,
Yonetim Kurulu, Aktif-Pasif Yonetim Komitesi, Ust Yonetim ve ilgili
birimlere sunulmaktadir.

Yasal raporlamalar kapsaminda Risk Izleme Mudurligi tarafindan
hesaplanan Sermaye Yeterliligi Rasyosu, 2012 yili Temmuz ayindan
itibaren Basel Il yaklasimi gercevesinde hazirlanmakta, Bankacilik
Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Standart Rasyosu da anilan
Mudurluk tarafindan hesaplanmakta ve BDDK'’ya raporlanmaktadir.
Ayrica, Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan

11 Temmuz 2014 tarih ve 29057 sayill Resmi Gazetede yayinlanan
Bankalarin ic Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Sdreci Hakkinda Yénetmelik geregdi, Bankamiz 2014 dénemine
yonelik olarak “Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. igsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Sureci (ISEDES) Raporu” da Mart

2015'te Risk Izleme Mudriigu tarafindan hazirlanmis ve Yoénetim
Kurulu’'nca onaylanarak BDDK’ya gdnderilmistir.
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Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi;
Kurulus Kanunu ile belirlenen gdrev, vizyon ve yapisina uygun
nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlasmak, bu anlamda da
tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya yonetilebilecek
riskleri almak, faaliyetlerinin yapisi geregi olusan ve kacinilmaz
olan riskler disinda bir risk almamaya ¢aba sarf etmek seklinde
pbelirlenmistir. Bu kapsamda, alinacak risklerin de tanimlanmis ve
yonetilebilir riskler olmasini saglamak temel ilkedir.

Banka’da risk yonetimi, faaliyet alanlarina gére belirlenmis
komitelerin denetimi altinda yapiimaktadir. Bu anlamda, Aktif Pasif
Yonetim Komitesi, Banka’nin déner degerleri ve genel olarak doviz
pozisyonu ile ilgili genel konularda izlenecek politikalari, Kredi
istirak Komitesi ise, kredi riski konusunda izlenecek politikalari
belirlemektedir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Banka’'nin kurulusunu diizenleyen 4456 sayill Kanun’'da amag

ve faaliyet konular “Turkiye’nin kalkinmasi icin anonim sirket
statlstindeki tesebbUslere karlilik ve verimlilik anlayisi icinde kredi
vermek, istirak etmek suretiyle finansman ve isletme destegi
saglamak, yurtici ve yurtdisl tasarruflar kalkinmaya déntk
yatinmlara yéneltmek, sermaye piyasasinin gelismesine katkida
bulunmak, yurtici, yurtdisi ve uluslararasi ortak yatirmlari finanse
etmek ve her tUrll kalkinma ve yatinrm bankaciligi islevlerini
yapmak” olarak belirlenmistir.

Banka’nin Yénetim Kurulu tarafindan 27 Subat 2015 tarih 32
sayili kararlyla kabul edilen misyon ve vizyonu Banka’nin internet
sitesinde yayinlanarak kamuya agiklanmistir.

Banka’'nin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmakta, yillik butge ve is programi bu dogrultuda
hazirlanmaktadir. Banka’nin stratejik hedefleri, stratejik amaclaryla
uyumlu bir bicimde ve her bir amacin alt amaci niteligindedir.
Stratejik hedefler tatminkar, ortak, mantikli, belirgin, ulasilabilir ve
sayisal niteliklere sahip olmalarina dikkat edilerek ve ilgili birimlerin
maksimum duizeyde katiimi saglanarak belirlenmektedir.

Banka faaliyetleri, hedeflere ulasma derecesi ve gegcmis performans
bilgilerinin yer aldigi ve birimler/faaliyetler bazinda dlizenlenen
tablolar, aylik ve yillik faaliyet raporlaryla yillik is programi ve bitgesi
kapsaminda veriimektedir. Aylik raporlar Yonetim Kurulu’nun
bilgisine, yillik is programi ve butge ile yillik faaliyet raporlar ise
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir. Ayrica, altr aylik
periyotlarla performans raporlari hazirlanmaktadir.

5.6 Mali Haklar

Ydnetim Kurulu Uyelerinin Gcretleri Genel Kurul tarafindan
tespit edilmekte ve bu 6demeye ek olarak herhangi bir

ddeme yapilimamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerine ve st
dUzey yoneticilere saglanan her turlt hak, menfaat ve Ucret ile
bunlarin belirenmesinde kullanilan kriterler ve Gcretlendirme
esaslarl kamuya her (¢ ayda bir yapilan bagimsiz denetim
raporu kapsaminda KAP’ta (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve
Kurumumuz resmi internet sitesinde Finansal Bilgiler adi altinda
Mali Raporlar béliminde agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere Personel
Kredisi Yonetmeligi cercevesinde Banka personeline uygulanan
kosullar dahilinde personel kredisi kullandirimaktadir. Bankacilik
mevzuatl cercevesinde kullandirilan bu kredi disinda Banka’nin
Ydnetim Kurulu Uyelerinden veya yoneticilerinden herhangi birine
ait, Gglincu bir kisi araciliiyla da olsa kullandirimis kredi veya
baska bir bor¢ kaydi ile lehlerine veriimis kefalet veya teminat
bulunmamaktadir.

Bankanin kurulusu hakkinda 4456 sayill Kanunun 15. Maddesine
gbre Banka personelinin Ucret ile diger mali ve sosyal haklari ile
stzlesme esaslari; Genel MUdurin teklifi ve Yonetim Kurulunun
onay! alindiktan sonra Devlet Personel Bagkanliginin uygun

gorusu Uzerine Bakanlar Kurulu Karart ile belirlenir. Ayrica Banka
personeline calistigi glinlerle orantili olarak Ocak, Nisan, Temmuz
ve Ekim aylarinda birer aylik Ucret tutarinda ikramiye ¢denir. Ancak,
aylik Ucret, her tUrlU sosyal yardimlar, zam, tazminat, 6denek veya
diger adlar altinda yapilan butin ddemelerin (ikramiyelerden bir aya
isabet eden miktar dahil, ydonetim kurulu Gyeligi Gcreti harig) aylik
ortalamasl YUksek Planlama Kurulunca Banka icin tespit edilecek
dst sinirn asamaz.

ESAS SOZLESME’DE YAPILAN DEGIiSIKLIKLER VE NEDENLERI

2015 yili igerisinde Banka Esas Stzlesmesi’'nde herhangi bir degisiklik olmamistir.

KURUMSAL YONETIM
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Gelismekte olan Ulkelerin blyldme performanslarinda izlenen
yavaslama, Avrupa basta olmak Uzere gelismis Ulkelerde
toparlanmanin beklenenden yavas olmasi, enerji basta olmak Uzere
emtia fiyatlarinda kaydilen azalis, iklim degisikligi, Orta Dogu’da
devam eden ve blyuyen jeopolitik riskler ile Aralik ayinda 10 yil
aradan sonra faiz artiran Fed’in politikalar ylla damgasini vuran
gelismeler olmustur. IMF’ye gdre, 2014 yilinda %3,4 blylme
kaydeden dinya ekonomisi, 2015 yilinda %3,1, 2016 yilinda ise
%3,4 blylme gdsterecektir.

Turkiye ekonomisi 2015 yilinda bdytmesini strdUrmustdr. 2015
yilinin ik ceyreginde ise GSYH bir dnceki yilin ayni geyregine

gbre %2,5 artmis, ikinci geyrekte ise bu oran %3,8 olarak
gergeklesmistir. Uclincli ceyrekte ise bilyiime, beklentilerin Ustiinde
ve %4 olmustur. Bdylece 2015 yilinin dokuz aylik déneminde,
Turkiye ekonomisi %3,4’10k bir blylime performansi saglamistir.
Ocak 2016 ayinda revize edilen Orta Vadeli Programa (OVP) gore
blylme oraninin 2015 yilinda %4, 2016 yilinda ise %4,5 olmasi
hedeflenmektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasl, 41. faaliyet yilini yeni basarilara imza
atarak tamamlamistir. Faaliyete gectigimiz 1975 yilindan bu yana
Ulkemizin strdurdlebilir blytmesine ve kalkinmasina kaynak
aktaran Bankamiz, 2015 yilinda %22’lik buylme kaydetmis; aktif
blyUkltigu 4.774,4 milyon TL'ye ulasmistir (2014: 3.914,9 milyon
TL). Bankamizin kaydettigi bu blydme orani, bankacilik sektériindn
yilicin kaydettigi blyUmenin Usttndedir.

Benzer bir basar kredilendirme faaliyetlerinde kaydedilmistir.
Toplam kredi hacmimiz %24,4’Itk artisla 3.912,9 milyon TL'ye
(2014: 3.145 milyon TL) yikselmistir. Memnuniyetle ifade etmek
isteriz ki, kredi blyUmesinde kaydettigimiz bu guclt performans,
aktif blyumesinin Uzerinde gergeklesmis ve bunun sonucunda
kredilerin aktif icindeki pay! artarak Aralik 2015’te %82,0 (2014:
%80,3) olmus; sektdr ve grup ortalamasinin Uzerindeki seyrine
devam etmistir.

Kullandirdigr kredileri agirlikli olarak yurtdigi kredilerle finanse
eden Turkiye Kalkinma Bankasi’'nca saglanan orta ve uzun
vadeli kaynaklarin degeri %25,1 oraninda artis gdstermis ve
3.959,8 milyon TL'ye ulasmistir.

54 Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Faaliyet Raporu 2015

Turkiye Kalkinma Bankasi’'nin net kar bir dnceki yila oranla
%33,7 artarak 62,7 milyon TL (2014: 46,9 milyon TL) olarak
gerceklesmistir. 2015 yilinda Banka’nin 6zkaynak karliigr %8,9
(2014: %7,3), aktif karlligr ise %1,3 (2014: %1,2) oranina
ulagmistir.

2015 yilinda kredi hacminde kaydettigimiz artisin sonucunda kredi
riskine maruz degerde yUkselme meydana gelmistir. S6z konusu
artis yil icinde gerceklesen dzkaynak artisinin Uzerinde oldugundan
Bankamizin Sermaye Yeterlilik Rasyosu, Aralik 2015 itibariyle
%17,8 (2014: %20,4) seviyesine gerilemistir.

2015 yilinda, Bankamiz sermayesinin 6denmemis kismini tegkil
eden 340 milyon TL'nin ddenmesi konusunda TC. Bagbakanlik
Hazine MUstesarligr'na basvuruda bulunulmustur.

2015 yilinin bir diger 6nemli gelismesi, Ulkemizin 2023 vizyonu
kapsaminda, Bankamizin 2015-2019 Ddnemi Stratejik Planinin
hazirlanmasi ve Yénetim Kurulumuz tarafindan kabull olmustur.

Turkiye Kalkinma Bankasl, 2015 yilinda da Turk ekonomisini
her yonlyle desteklemeye; ihtiyac duyulan projelerde finansman
saglamanin yani sira kalkinma bilgi ve tecriibesini “danismanlik”
ve “teknik yardim” seklinde Ulkemizde ve c¢evre cografyamizda
sunmaya devam edecektir.

Turkiye Kalkinma Bankasi Yonetim Kurulu olarak, destek, gtiven
ve tercihleri icin paydaslarmiza stkranlarimizi sunar; &zverili
calismalaryla 2015 yili performansini Ureten ekibimize tesekkir
ederiz.

TUrkiye Kalkinma Bankasi'nin 2015 yilina ait Yonetim Kurulu ve
Denetci Raporlari ile finansal raporlarini degerlendirmelerinize

sunariz.

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Yoénetim Kurulu
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DENETIM KOMITESI’NIiN iC KONTROL, iC DENETIM VE RiSK YONETIM SiSTEMLERININ iSLEYiSiNE
iLiSKIN DEGERLENDIRMELERi VE HESAP DONEMI iCINDEKI FAALIYETLERI

Bankamiz Denetim Komitesi, BDDK’nin 11 Temmuz 2014 tarih

ve 29057 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrdrlige giren
“Bankalarin ic Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Sureci Hakkinda Yoénetmelik” hUkUmleri cergevesinde faaliyetlerini
sUrdirmektedir. ic Sistemler kapsaminda yer alan ic Kontrol
MUdUrligu, Teftis Kurulu Baskanligi ve Risk izieme MUdrigu
dogrudan Yonetim Kurulu’na bagl olup, bu bagliik Bankamizda
Denetim Komitesi eliyle yaratilmektedir.

2014 Yil Olagan Genel Kurul toplantisi ile Yénetim Kurulu Uyeleri
belirlendikten sonra Yénetim Kurulu Uyelerinden Bankada icrai
gorevi olmayan Prof. Dr. Anmet KESIK, Dr. Zeki CIFTCI ve Serif
CELENK Denetim Komitesi Uyeliklerine secilmislerdir. Denetim
Komitesi Uyesi Serif CELENK'in vefati Gzerine bosalan Denetim
komitesi Uyeligine 12.11.2015 tarihli yénetim Kurulu Karari ile
Hakan TOKAC secilmistir. Prof. Dr. Anmet KESIK Denetim Komitesi
Baskani, Dr. Zeki CIFTCI Denetim Komitesi Baskan Yardimcisi,
Hakan TOKAGC ise Denetim Komitesi Uyesi olarak gérev paylasimi
yapmis olup, 2015 faaliyet yilinda gdrevlerini yaratmuslerdir.

Bankalarin i Sistemleri ve igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Sureci Hakkinda Yénetmeligin Denetim Komitesi Uyelerinin

Yetki ve Sorumluluklar basglikli 7. maddesinde; “Alti aylik dénemi
asmamak kaydiyla, dénem igerisinde icra ettigi faaliyetleri ve bu
faaliyetlerin sonugclarini yonetim kuruluna raporlamak, raporda
bankada alinmasi gereken dnlemlere, yapiimasina ihtiya¢ duyulan
uygulamalara ve bankanin faaliyetlerinin glven icinde strdurtimesi
pakimindan énemli goérdigu diger hususlara iliskin goruslere yer
vermek” hikmu bulunmaktadir. S8z konusu hikme istinaden
2014 yili ikinci 6 aylik donem ve 2015 yili birinci 6 aylik déneme
ait Denetim Komitesi Raporlari 2015 faaliyet déneminde Yénetim
Kurulu tarafindan kabul edilmistir. Bu raporlarda yer alan is ve
islemlerin takip ve koordinasyonu i¢ Kontrol Mudiirigince
yaplimaktadir.

2015 yili faaliyet dénemi iginde Denetim Komitesine bagdli birimlerce
gerceklestirilen faaliyetler izlenmis, sunulan rapor ve dneriler
degerlendirilmis olup, s6z konusu birimlerin faaliyetleri 6zetle
asagida verilmistir.
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ic Kontrol Miidiirliigi’'nce gerceklestirilen faaliyetler

ic Kontrol Mudirliginiin, dzellikle finansal raporlarda yansimasi
bulunan Mudurltklerde yaptigi kontroller sonucunda hazirlamig
oldugu aylik faaliyet raporlari, Denetim Komitesi toplantilarinda
gbrusulerek degerlendirilmistir.

ic Kontrol MUdirligu, gerceklestirdigi kontrol faaliyetleri esnasinda
rastladigi hata veya noksanlari (varsa) ilgili birimlere derhal bildirerek
henlz finansal raporlar cikmadan duzeltimesini saglamakta, bir
daha ayni hatanin tekrarlanmamasi icin ilgili birimlerle koordineli
olarak gerekli dnlemleri almaya ¢alismaktadir.

Gergeklestirilen faaliyetler, ilgili MUdurlikce her ay rapora
baglanarak Denetim Komitesinin yani sira Genel Mudurlik Makami
ve Teftis Kurulu Baskanligr'na da sunulmaktadir. MudUrlik¢e Ocak-
Aralik 2015 déneminde on iki adet “ic Kontrol Faaliyet Raporu”
duzenlenmistir.

Teftis Kurulu Baskanhgr’nca gerceklestirilen faaliyetler

Teftis Kurulu Baskanligi Bankanin tim birimlerinin faaliyetlerini
Bankacilik Kanunu ve diger yasal dizenlemeler ile ic mevzuat,
politika ve hedefler dogrultusunda yurtttimesine ve gelistiriimesine
yonelik deger katmak amaciyla denetimler gerceklestirmektedir.
Denetimler risk odakli olarak; birim, streg, bilgi sistemleri, destek
hizmet kuruluslar, i¢ kontrol ve risk yonetimi alanlarini icerecek
bicimde hazirlanan yillk denetim plani kapsaminda yapiimaktadir.

Bankamiz Teftis Kurulu tarafindan yerine getirilen gérevlere

iliskin olarak Ug ayda bir duzenlenen faaliyet raporlari, Denetim
Komitesine sunulmakta ve Yonetim Kurulu’nun onayini mateakip
BDDK’na gdnderilmektedir.

Teftis Kurulu Baskanhigr tarafindan 2015 yili igerisinde 10 adet
Cevapli Teftis Raporu, 4 adet Bagimsiz Denetim ve Derecelendirme
Kuruluslarn Degerlendirme Raporu, Yonetim Beyanina Esas olmak
Uzere Bankacilik Surecleri ve Bilgi Sistemleri Raporu, Destek
Hizmet Kuruluglar Denetim Raporu, ISEDES Sistem Stirecleri ve
Validasyon Raporu ve 1 adet inceleme Raporu diizenlenmistir.

Sug gelirlerinin aklanmasinin ve terérin finansmaninin dnlenmesine

yonelik mevzuat kapsamindaki uyum goérevi de Teftis Kurulu
Baskanliginca yUrtttlmektedir.
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Risk izleme Miidiirliigii’nce gerceklestirilen faaliyetler

Risk izleme Mudiirligi tarafindan bankanin karsi karsiya oldugu
mevcut ve olasi riskler; gunlik bazda “Gunlik Rapor”, haftalik
bazda “Haftalk Rapor” aylik bazda “Secilmis Gostergelere ve Risk
Gruplarina Gore Turkiye Kalkinma Bankasi Risklilik Analizi “ ve
“Risk Limitleri izZleme Raporu” raporlar vasitasiyla izlenmektedir.

Gunlik Rapor igerisinde; Ozet Bilango, Kur Riski ve Faiz Orani
Riskine iliskin analizler ile glinlik bazda izlenen limitlere iliskin
gerceklesmeler sunulmaktadir. Haftalik raporda ise makroekonomik
riskin izlenmesi amaciyla yurtici ve yurtdisi makroekonomik
gelismeler ile haftalik bazda izlenen limitlere iliskin gergeklesmeler
yer almaktadir.

Avlik siklikta hazirlanan “Secilmis Gostergelere ve Risk Gruplarina
Gore Turkiye Kalkinma Bankasi Risklilik Analizi“ raporunda

ise; likidite riski, kur riski, vade riski, kredi riski, faiz orani riski
bagliklar altinda risk analizlerine yer verilmektedir. S6z konusu
raporda ayrica, basta Sermaye Yeterliligi Rasyosu Formu olmak
Uzere BDDK'ya raporlanan risk raporlarinin 6zet bilgisi de yer
almaktadir. Yine aylik siklikla hazirlanan “Risk Limitleri izZleme
Raporu”nda, sayisallastirilabilen riskler icin belirlenen ve Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan risk limitleri kapsamindaki aylik
gerceklesmeler sunulmaktadir. Risk Izleme MUdurligu tarafindan
hazirlanan aylik raporlar; Denetim Komitesinde géristimesinin
ardindan, Yonetim Kurulu, Aktif-Pasif Yonetim Komitesi, Ust
Yoénetim ve ilgili birimlere sunulmaktadir.
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Yasal raporlamalar kapsaminda Risk Izleme Mudurligi tarafindan
Mali isler Daire Bagkanlig ile birlikte hesaplanan Sermaye Yeterliligi
Rasyosu, 2012 yill Temmuz ayindan itibaren Basel Il yaklasimina
uygun olarak hazirlamakta ve BDDK'ya raporlanmaktadir. Ayrica
yasal raporlamalar kapsaminda Risk izleme Mudurlig tarafindan
Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Standart
Rasyosu formu da hesaplanmakta ve BDDK'ya raporlanmaktadir.

11.07.2014 tarih ve 29057 sayilll Resmi Gazetede yayinlanan
Bankalarin ic Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Sdreci Hakkinda Yénetmelik geredi, yillik olarak “Tirkiye Kalkinma
Bankasi A.S. icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci
(ISEDES) Raporu” hazirlanmaktadir. Banka’nin 2014 dénemine
yonelik olarak hazirlanan ISEDES Raporu, Mart 2015 tarihinde
Yénetim Kurulu’nca onaylanarak BDDK'ya génderilmistir.

Dr. Zeki CIiFTCI Prof. Dr. Ahmet KESIK
Denetim Komitesi Denetim Komitesi
Bagkan Vekili Bagkani
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RiSK YONETIMi POLITIiKALARI

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi;
Kurulus Kanunu ile belirlenen gdrev, vizyon ve yapisina uygun
nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlasmak, bu anlamda da
tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya yonetilebilecek
riskleri almak, faaliyetlerinin yapisi geregi olusan ve kacinilmaz
olan riskler disinda bir risk almamaya ¢aba sarf etmek seklinde
pbelirlenmistir. Bu kapsamda alinacak risklerin de, tanimlanmis ve
yonetilebilir riskler olmasini saglamak temel ilkedir.

Banka, risk 6lciim ve raporlama tekniklerinin elverdigi dlgtide,
alinan risklerin mevcut ve gelecekteki potansiyel etkilerinin
olcimlemesinin yapilmasini saglar ve faaliyetlerinden kaynaklanan
ve sayisallastirilabilen riskler icin BDDK tarafindan yayimlanan
“Bankalarin ic Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Sureci Hakkinda Yénetmelik”in 38’inci maddesi gercevesinde
yazili limitler belirler. Sayisallastiriabilen risklerin, Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan bu limitler dahilinde seyretmesi saglanir.

Ayrica, risk 6lcim ve raporlama tekniklerinin elverdigi 6lctde,
alinan risklerin mevcut ve gelecekteki potansiyel etkilerinin
olcimlemesinin yapilimasi saglanmakta ve Bankanin bu yondeki
cabalarl devam etmektedir.

Kredi Riski Yonetimi Politikasi

Kredi riski, kredi musterisinin yapilan s6zlesme gereklerine
uymayarak ydakumldligunt kismen veya tamamen zamaninda
yerine getirememesinden dolayl Banka’nin maruz kalabilecegi zarar
olasiligini ifade etmektedir. Banka; BDDK’nin yasal dizenlemeleri
ve sinirlamalari gercevesinde, en iyi uygulamalar da gbzeterek
kredilerinin hacmine, niteligine ve karmasikligina uygun olarak kredi
riskinin yonetilmesini saglar.

Banka; kredi riskine esas tutari yasal olarak “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olctiimesine ve Degerlendiriimesine lliskin Yénetmelik”
ve Basel |l kriterleri cercevesinde hesaplar. Kredi riskinin, yasal
sermaye yeterliligi standart oraninin, mevcut dizenlemelerde yer
alan asgari sininn Uzerinde kalmasini saglayacak tarzda yonetimi
esastir.

Banka; kredi riskinin yonetimine iliskin olarak kredilerin hacmi,
niteligi ve karmasikligr ile uyumlu dlgme, izleme, stres testi ile
senaryo analizi calismalarinin yuruttlmesini ve sonuglarinin Denetim
Komitesi ile Ust Y®netime raporlanmasini sadlar. Yeni Uriin ve
hizmetlerin kredi riski agisindan degerlendirimesi esastir.

Banka, sadece kredi Urtnleriyle sinirll kalmaksizin, tim Grdn ve
faaliyetlerinin igerdigi kredi risklerinin tanimlanmasini, élgtlmesini ve
yonetiimesini saglar.

Kredi karar destek sistemlerinin Banka’nin faaliyetlerinin yapis,
buyUklugt ve karmasikligi ile uyumlu olup olmadigr hususu Yénetim
Kurulu tarafindan surekli olarak incelenir, gelistirilir ve gerektiginde
sistemde ayarlamalara gidilir.
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Kredi riski yonetiminde musteri veya firma bazindaki izliemelere
ilave olarak izleme, toplam kredi portfdydntn riskliligi ve
kompozisyonu bazinda da yapllir. Kredi riski sektor, vade, teminat,
bdlge, doviz cinsi, kredi tirl gibi parametreler bazinda izienmekte
ve yonetiimektedir. Banka kredi riski ydnetimi politikasinda, kredi
portfdylnin gesitlendirimesi esastir.

Banka tarafindan kredi kullandirilan, kullandigi kredi ertelenen veya
yeniden 6deme planina baglanan sirketlere iliskin olarak, riskin
tahsil ve tasfiyesi tamamlanincaya kadar sirketlerin finansal verileri
dUzenli olarak izlenmektedir. Riski belirli bir tutarin tzerinde olan

ya da yerinde inceleme ihtiyaci duyulan sirketler igin gerek sirket
merkezi, gerekse tesis mahallinde inceleme ve tespit yapiimaktadir.
inceleme ve degerlendirmeler sonucunda gelistirilen énerileri de
iceren bir izleme Raporu hazirlanmaktadir. Banka’nin sorunlu kredi
portféylne yonelik bu uygulamasi strdtriimektedir.

Piyasa Riski Yonetimi Politikasi

Banka yaptigi faaliyetler nedeniyle finansal piyasada yasanabilecek
dalgalanmalar sonucu doviz kurlarinda, faiz oranlarinda ve hisse
senetleri fiyatlarinda meydana gelebilecek degisimlere bagli

olarak piyasa riskine maruz kalmaktadir. Banka piyasa riskine
esas tutar “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciimesine ve
Degerlendiriimesine lligkin Yénetmelik” kapsaminda Standart
Yontem ile hesaplanmakta ve BDDK'ya raporlanmaktadir.

Kur Riski Yonetimi Politikasi

Banka yabanci para cinsinden yaptigi faaliyetler nedeniyle, déviz
kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler sonucu bilangosunda
yer alan yabanci para varlik ve yukumlultklerindeki uyumsuzluklar
nedeniyle kur riskine maruz kalabilmektedir.

Banka’nin kur riski yonetimi politikasi, mali durumu, gtincel
ekonomik gelismeler ve piyasada olusan trendler dikkate

alinarak “Yabanci Para Net Genel Pozisyon/Ozkaynak Standart
Oraninin” verimlilik kriterleri de gozetilerek yasal sinirlar icinde
tutulmasi seklinde belirlenmistir. Bu temel hedef korunmak
suretiyle; var olan déviz mevcudu da en uygun faiz oranlari ile
plase ediimekte ve ddviz piyasasinda uygun zaman ve kosullarda
ortaya ¢ikan imkanlar, hem aktif hem de pasif yonetimi amaciyla
degerlendirimeye calisimaktadir.

Kur riskinin yukarida belirtilen politika cercevesinde yonetilebilmesi
icin gerektiginde riskten korunma (hedging) amacli olarak

vadeli (forward, futures) ve swap islemleri, aktif pasif yonetimi
cercevesinde yapllabilecektir.
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RiSK YONETIMi POLITIKALARI

Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riski
Yonetimi Politikasi

Faiz orani riski, Banka’'nin faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle
finansal araglara iliskin pozisyon durumuna bagl olarak

maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir. Bankacilik
hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski; yeniden fiyatlama riski,
verim egrisi riski, baz riski ve opsiyonalite riskini icerir.

Banka yonetiminin faiz orani riski ydnetiminde temel politikasi,
bilangosunda bulunan vade uyumsuzluklarini minimize etmek
suretiyle faiz orani dalgalanmalarinin yaratacagi etkilerden
korunmaktir. Bu temel ilke gercevesinde faize duyarli varliklarin
yonetiminde portfdy dagiiminin optimizasyonu; durasyon, faiz orani
beklentileri, alternatif getiri ve katlanilabilir kayip degerleri dikkate
alinarak saglanmaktadir.

Banka’da faiz orani riski yonetiminde alinacak kararlarda Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanan risk limitlerine uyulmasi esastir.

Likidite Riski Yonetimi Politikasi

Likidite riski, Bankanin éngorulebilen ya da dngdrilemeyen tim
nakit akisi gereksinimini, guinlik operasyonlari ya da finansal yaplyi
etkilemeksizin, geregince karsilayamamasi sonucu zarar etme
olasiigini ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasalarda derinligin olmamasi veya asiri
dalgalanma nedeniyle Bankanin herhangi bir pozisyonunu, piyasa
fiyatlarindan kapatamamasi veya dengeleyememesi sonucu maruz
kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir.

Banka’da likidite riski ydnetiminin temel politikasi, her tarll
yUukUumlultigun yerine getirilebilecegdi kaliteli bir aktif yapisinin
saglanmasidir. Ihtisas bankasi olmasi nedeniyle likidite
ihtiyaglarinin ticari bankalara gére daha 6ngortlebilir olmasi
yUkUmlUltklerimizden kaynaklanan nakit akiglarimizin diizenli
olmasini saglamaktadir.

Bilancosundaki varlik ve yukimiltlUklerin cinsi, vade yapilari ve
faiz oranlarinin uyumu Aktif Pasif Yonetim Komitesi kararlari
cercevesinde saglanmakta, likidite rasyolarinin yasal mevzuat
ve risk limitleri dahilinde kalmasi saglanarak dizenli olarak takip
edilmektedir.

Likidite riskini yonetmek amaciyla bankada aktif ve pasif yapisi
vadeleri itibartyla degerlendirilerek 6ngdrulebilen veriler Gzerinden
proforma nakit akimlari belirlenir. Likidite fazlasinin alternatif getiriler
dikkate alinarak uygun yere plasmani ve likidite ihtiyacinin en uygun
maliyetli kaynaklarla kargilanmasi esastir.

Ayrica orta-uzun vadeli yokimltlUklerin karsilanma duzeyine iliskin

aylik proforma nakit akimlari ve bilan¢co durasyonu surekli izlenerek
risk yaratan unsurlar énceden tespit edilmeye calisilir.
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Operasyonel Risk Yénetimi Politikasi

Banka, BDDK’nin diizenlemeleri cercevesinde faaliyetlerin
hacmine, niteligine ve karmasikligina uygun olarak operasyonel
riskin yonetilmesini saglar ve operasyonel risk yonetiminin tim
faaliyetleri ve personeli kapsayan bir stre¢ oldugunu kabul eder.
Banka personelinin gdrev, yetki ve sorumluluklarini yerine getirirken;
operasyonel risklerin farkinda olmasi ve etkilerini degerlendirmesi,
s6z konusu risklerin azaltimasi ve/veya dnlenmesine yonelik gerekli
tedbirleri almasi veya alinmasina yonelik 6neriler gelistirmesi ile
faaliyetlerini kontrol bilinci icerisinde yUritmesi esastir. Yeni Grin

ve hizmetler; personel, stre¢, sistem ve dis kaynakli operasyonel
riskler acisindan degerlendirilir.

Banka, operasyonel risk yonetim politikalarinda temel olarak,
risklerin ortaya ¢cikmadan énce belirlenmesi, dizenli bir sekilde
raporlanmasi ve degerlendiriimesini amaclamaktadir. Buna bagli
olarak, operasyonel risk yonetimi politikasinda temel prensip,

riskin gerceklesmesine engel olmak Uzere 6nlem almak seklinde
belirlenmistir. Banka’da belirlenen tUm is sureclerinin her bir
asamasl Uzerindeki kontrollerin yogunlastirimasi, operasyonel riskin
yonetiminde en etkili politika aracini olusturmaktadir.

Karsi Taraf Kredi Riski Yonetimi Politikasi

Karsl taraf kredi riski, iki tarafa da yukumltluk getiren bir islemin
muhatabi olan karsi tarafin, bu islemin nakit akisinda yer alan

son 6ddemeden dnce temerrtde disme riskini ifade eder. Banka,
tezgahustu tUrev islemler gibi ¢ift tarafll islemlerden kaynaklanan
karsi taraf kredi risklerinin sinirlandiriimasi igin, risk kapasitelerini de
g6z 6nunde bulundurarak gerekli tedbirleri alir.

Yogunlagsma Riski Yonetimi Politikasi

Yogunlasma riski; kredilerin portfdy iginde belirli sektérler bazinda
ve belirli bir cografi alandaki kredi yogunlagsmasindan kaynaklanan
risk, kredi ve diger finansman saglayanlardan kaynaklanan
yogunlasma riski, belirli is sUrecleri veya teknoloji sistemlerinden
kaynaklanan operasyonel kayiplara iliskin operasyonel yogunlasma
riski, genel piyasa riski, hisse senedi riski ve kur riski gibi risklerden
kaynaklanan piyasa yogunlasma risklerini igerir.

Banka, faaliyetlerini yogunlasma riskini gbz éntinde bulundurarak

yurGtdr. Yogunlasma riskinin arttiginin belirlenmesi durumunda
riskin kabul edilebilir duruma dusurulmesi icin gerekli tedbirler alinir.
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Bilgi Teknolojileri Risk Politikasi

Bankanin tim i¢ ve dis faaliyetlerine dahil olan bilgi teknolojileri
sUreclerinde olusacak bir tehdidin, aksamanin ya da yanlis
uygulamanin, banka icin finansal, yonetsel ve itibar kayiplarina yol
acmasi kacinilmazdir. Bilgi teknolojileri risk yonetim politikasinda,
Banka’nin, Bilgi Teknolojileri kapsaminda degerlendirilebilecek
uygulamalarindan (sistem, yazilim, veri gtivenligi, veri isleme, veri
depolama vb.) kaynaklanan mevcut ve muhtemel risklerle ilgili
olarak 6ncelikle risklerin tespit ediimesi ve bunlarin giderilmesine
yonelik olarak ¢6zUm Uretilmesi ve/veya gerekli dnlemlerin alinmasi
ve bu surecin sistematik olarak izlenmesi temel esastir.

Bilgi teknolojileri risk yonetiminde, yillik risk degerlendirme
raporlari ile risklere yonelik olarak alinmasi gereken aksiyonlar ve
bunlarin terminine iliskin bilgiler dikkate alinir. Bilgi teknolojileri risk
degerlendirme raporlarindan hareketle; belirlenen risklere yonelik
olarak alinmasi gereken aksiyonlar ve zamaninda yerine getirilip
getirilmedigi degerlendirilerek Denetim Komitesi kanaliyla Yénetim
Kurulu’nun bilgilendirilmesi saglanir.

Sermaye Gereksinimi i¢csel Degerlendirme ve Sermaye
Yeterliligi Politikasi

Banka'da sermaye gereksinimi igsel degerlendirme ve sermaye
yeterliligi politikasinin temel esasi, maruz kalinan veya kalabilecegi
riskleri karsilamak icin yeterli gérdigu sermayenin, gesitleri,
bilesenleri ve dagiiminin strekli olarak degerlendirimesi ve idame
ettirimesine ydnelik saglam, etkin ve eksiksiz strateji ve streclerin
olusturulmasidrr.

Banka’'nin gergeklestirdigi faaliyetlerin karmasikligina, niteligine gore
risk profillerine uygun bir sermaye gereksinimi igsel degerlendirme
sUrecine sahip olmasi ve risk profiline, faaliyet ortami ve
stratejilerine uyumlu sermaye hedefleri belirlemesi esastir.
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Banka’nin 6lgegdi, faaliyetlerinin niteligi ve karmasikiigina bagl olarak
icsel sermaye degerlendirme sUreci tasarlanir ve i¢sel sermaye
degerlendirme sonugclar Banka Ust Yénetimi'ne raporlantr.
Sermaye gereksinimi icsel degerlendirme surecinin tasarlanmasi ve
yurtttlmesi risk yonetimi birimi tarafindan yerine getirilir ve Denetim
Komitesi araciligi ile Yonetim Kurulu’na sunulur.

Sermaye planlamasinin ve yénetiminin genel risk yénetimi kultdrd
ve yaklasiminin buttnlesik bir parcasi haline getirilmesinden
Banka Ust Yénetimi sorumludur. Banka Ust Yénetimi, sermaye
planlamasi ve ydnetimi politikalarinin ve usullerinin Banka geneline
teblig edilerek uygulanmasini ve yeterli yetki ve kaynaklar ile
desteklenmesini saglar.

Banka’nin stratejilerinde, is planlarinda, faaliyet ortaminda ya da
sermaye gereksinimi icsel degerlendirme surecinde kullanilan
varsayim ve yontemleri dnemli dlgtde etkileyebilecek diger
faktorlerde degisiklik olmasi halinde, sermaye gereksinimi igsel
degerlendirme sUrecinde gerekli dUzeltmeler yapilir. Banka’da
icsel degerlendirme sUrecinin asgari olarak sermaye yukumlaligu
hesaplamalarinda yer alan kredi riski, piyasa riski ve operasyonel
risk ile bu risklerin disinda kalan, bankacilik hesaplarindan
kaynaklanan faiz orani riski, yogunlagsma riski, likidite riski, itibar
riski ve stratejik risk gibi tim énemli riskleri kapsamasi esastir.

Bu kapsamda; BDDK’nin 11.07.2014 tarih ve 29057 sayili

Resmi Gazete’de yayinlanan “Bankalarin i¢ Sistemleri ve icsel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sureci Hakkinda Yénetmelik’te
yer alan “Banka, risk profili ve faaliyet ortamiyla uyumiu icsel
sermaye hedeflerini belirlemek Uizere ISEDES'i (igsel Sermaye
Degerlendirme Sureci) tesis etmek ve uygulamakla sorumludur”
hikmU geregi Banka bilinyesinde ISEDES tesis edilmistir ve
uygulanmaktadir. Banka biinyesinde tesis edilmis olan ISEDES,
2013 ve 2014 yillarina iligkin olarak hazirlanan ISEDES raporlarinda
ayrintili bir sekilde tanimlanmistir.
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Bankamizin mali durumuna iligkin finansal veriler, Aralik 2014 ve Aralik 2015 dénemleri i¢in karsilastirmall olarak asagidaki tablolarda yer

almaktadir.

(Milyon TL) Aralik 2014 Aralik 2015 Degisim (Deger) Degisim (%)
Toplam Aktifler 3.914,9 4.774,4 859,5 22,0
Toplam Aktifler (milyon ABD dolari) 1.693,1 1.642,0 -51,1 -3,0
Krediler 3.145,0 3.912,9 767,9 24,4
Yabanci Kaynaklar 3.272,3 4.071,1 798,8 24,4
C)zkaynaklar 642,6 703,3 60,7 9,4
Serbest Sermaye ) 477,2 539,7 62,5 13,1
Toplam Gelirler 188,3 220,8 32,5 17,3
Toplam Giderler 129,1 140,7 11,6 9,0
Vergi Karsiligi 12,3 17,4 51 41,5
Kér/Zarar 46,9 62,7 15,8 33,7
Sermaye VYeterliligi Standart Rasyosu (%) 20,4 17,8 -2,6 -12,7

0 Serbest Sermaye = Ozkaynaklar-(istirakler + Bagl Ortakliklar + Duran Varliklar + Takipteki Krediler (Net) + Ertelenmis Vergi Aktifi + Pesin Odenmis Giderler)

Bankamiz aktif bUyUkligt 2015 yilinda 6nceki yilsonuna goére
%22’lik artig ile 3.914,9 milyon TL'den 4.774,4 milyon TL
seviyesine ulasmistir. Kredi hacmi ise ayni ddnemde 2014
yilsonundaki 3.145 milyon TL seviyesinden %24,4’IUk artigla
3.912,9 milyon TLl'ye yUkselmistir. Kredi blyume oraninin, aktif
buytme oraninin Uzerinde gergeklesmesine bagli olarak, Aralik
2014’'te %80,3 olan kredilerin aktif icindeki pay, Aralik 2015’te
%82,0 dizeyine yukselmistir.

Kredi plasmanlari agirlikli olarak yurtdisi kaynaklarla finanse edilen
Bankamizda kaynak yapisi icinde alinan kredilerin degeri, bu

dbénemde doviz kurlarinda gergeklesen yukselisin de etkisi ile yillik
%25,1 oraninda artis gostererek 3.959,8 milyon TL'ye ulasmis ve

toplam pasif icindeki pay! %82,9’a yikselmistir. Ozkaynaklarin pasif
icindeki payi ise %16,4 dlzeyinden %14,7 seviyesine gerilemistir.

2015 yilinda toplam gelirlerdeki artis orani toplam giderlerden
fazla olmustur. Toplam gelirler %17,3 artis (32,5 milyon TL)

ile 220,8 milyon TL olurken, toplam giderler ise %9,6 artisla

(11,6 milyon TL) 140,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Buna
bagl olarak Bankamiz dénem net kari da, dnceki yilla gore %33,7
oraninda artis gostererek 62,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sermaye VYeterlilik Rasyosu, 2014 yilsonunda %20,4 iken; kredi
hacmindeki artisa bagli olarak kredi riskine maruz degerdeki
yUkselisin, gerceklesen 6zkaynak artisinin Gzerinde olmasi
nedeniyle, Aralik 2015 itibaryla %17,8 seviyesine gerilemistir.

Aktiflerin Yapisi (%) Aralik 2014 Aralik 2015
Nakit Degerler, Merkez Bankasi ve Gercege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan FV 0,0 0,0
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 71 11,0
Para Piyasalari 7,2 0,7
Satiimaya Hazir Menkul Degerler 1,9 3,4
Krediler 80,3 82,0
Takipteki Alacaklar (Net) 1,6 1,3
Vadeye Kadar Elde Tut. M.D. 0,5 0,4
igtirakler ve Bagl Ortakliklar 0,6 0,6
Duran Varliklar 1,8 1,3
Diger Aktifler 0,6 0,6
Toplam 100,0 100,0

2015 yilinda Bankamiz aktiflerinin yapisindaki gelisime bakildiginda,
kredilerin payindaki artisa karsin, likit aktiflerin payinda azalma
gorulmektedir. Bu durum, Bankamiz asli fonksiyonlarina uygun
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bir bigimde kredi hacmindeki artisin yani sira para piyasalarindaki
gelismelere bagl olarak menkul kiymetler portféyinun dagiimindaki
degisimlerle de ilgilidir.

SUNUS



Toplam Krediler (milyon TL) A;g!‘ﬂ; A;gl;ls( Pasiflerin Yapisi (%) A;g!;z A;g!"ls(
Krediler 3.145,0 3.912,9 Para Piyasalari 0,0 0,0
Takipteki Alacaklar (Briit) 109,0 107,5 Alinan Krediler 80,8 82,9
Ayrilan Karsilik (-) 48,0 46,3 Fonlar 0,4 0,3
Takipteki Alacaklar (Net) 61,0 61,2 Karsiliklar 1,6 1,6
Diger Pasifler 0,8 0,5
Aktif Kalitesi (%) A;gl;lz A2rgl1|l; Ozkaynaklar 16,4 14,7
Ddnem Kari/Zarari 1,2 1,3
Krediler/Toplam Aktifler 80,3 82,0 Toplam 100,0 100,0
Takipteki Alacaklar (Net)/Toplam Aktifler 1,6 1,3
Takipteki Alacaklar (Net)/Toplam Krediler 1.9 1.6 Alinan kredilerdeki artisin, 6zkaynaklardaki artis hizinin Ustiinde
Takipteki Alacaklar Kars/Takipteki Alacaklar 44,0 43,1 kalmasi nedeniyle dzkaynaklarin pasif icerisindeki pay! gecen vilki
Takipteki Alacaklar (Briit)/Toplam Aktifler 2,8 2,3 %16,4 seviyesinden 2015 yilinda %14,7’ye gerilemistir. Bankanin
Takipteki Alacaklar (Briit)/Toplam Krediler 3,4 27  yurtdigi agirlikii olarak aldigi kredilerin yillik blytmesinin %25,1

Takipteki Alacaklar (brut) bakiyesi, 2014 yilsonundaki 109 milyon
TL dizeyinden Aralik 2015’'te 107,5 milyon TL seviyesine
gerilemistir. Kredilerdeki artisin da etkisi ile brut takip rasyosu
2014 yil sonundaki %3,4 seviyesinden, 2015 yil sonunda %2,7’ye
gerilemigtir.

Likit Aktifler (milyon TL) A;g:"; Azrg:";
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 0,8 0,3
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 277,7  525,0
Para Piyasalan 283,1 35,0
Satiimaya Hazir Menkul Degerler 72,3 164,5
Toplam 633,9 724,8

2014 yil sonunda 633,9 milyon TL olan Bankamiz likit aktifleri
%14,3 oraninda artarak Aralik 2015’te 724,8 milyon TL seviyesinde
gerceklesmis, toplam aktif igindeki payi aktifteki blytme hizinin
altinda kaldigindan %16,2’den %15,2’ye gerilemistir.

RiSK YONETIMi

ile %22’lik aktif bUylmesinin Gstlinde kalmasi sonucunda, Aralik
2015 doéneminde alinan kredilerin toplam pasif icerisindeki payi,
bir dnceki ayni dénem seviyesi olan %80,8’den %82,9 dizeyine
yUkselmistir.

Karin/Zararin Kaynaklarn (milyon TL) A;g!l"; A;g!‘ﬂ;
Faiz Mariji 122,9 145,7
Kambiyo Mariji 2,2 2,6
Ucret ve Komisyon Marijl 8,1 10,0
Sermaye Piyasasi islemleri Mariji 0,0 2,8
TUrev Finansal Islemler Marj 0,0 0,0
Diger Gelirler Mariji -74,0 -81,0
Vergi Oncesi Kar 59,2 80,1
Vergi Karsiligi (-) 12,3 17,4
Net Kar (Zarar) 46,9 62,7
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Gelirlerin/Giderlerin Yapisi (%) Azrg!;: A;g!;ls(
Gelirler 100,0 100,0
Faiz Gelirleri 83,6 84,3
Kambiyo Gelirleri 4.2 6,7
Komisyon Gelirleri 4.6 4.8
Sermaye Piyasasi islemleri Gelirleri 0,0 1,3
Turev Finansal Islem Gelirleri 0,0 0,0
Diger Gelirler 7,6 2,9
Giderler 100,0 100,0
Faiz Giderleri 26,8 28,7
Kambiyo Giderleri 4,4 8,7
Komisyon Giderleri 0,4 0,5
Sermaye Piyasasi islemleri Giderleri 0,0 0,0
Turev Finansal islem Giderleri 0,0 0,0
Diger Giderler 68,4 62,1
Faiz Gelirlerinin/Giderlerinin Yapisi (%) A,‘fg:"; A;g:";
Faiz Gelirleri 100,0 100,0
Kredilerden 79,2 75,4
Bankalardan 3,4 5,9
Para Piyasasi islemlerinden 10,1 12,2
Menkul Degerlerden 7,3 5,7
Diger 0,0 0,8
Faiz Giderleri 100,0 100,0
Para Piyasasi islemlerine 0,6 0,0
Kullanilan Kredilere 98,1 99,8
Diger 1,3 0,2

Bankamizin gelir-gider yapisi incelendiginde, karin temel kaynaginin
faiz marji oldugu goérulmektedir. Faiz marji gecen yila gére %18,6
artisla 2015 yilinda 145,7 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Kambiyo mariji 2,2 milyon TL'den 2,6 milyon TLye ytkselirken;
sermaye piyasasl islemler marj da 2,8 milyon TL'ye ylkselmistir.
Ucret ve komisyon marji gegen seneye gore 1,9 milyon TL artarak
10 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ayrica, diger gelirler mariji

-74 milyon TL’den -81,0 milyon TL'ye dismustur.
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Faiz gelirleri gecen yilin ayni ddénemine goére 28,7 milyon artisla
186,1 milyon TL'ye yUkselmistir. Faiz gelirleri icerisinde kredilerin
payl %79,2’den %75,4’e gerilerken, bankalardan alinan faiz
gelirlerinin pay1 %3,4’ten %5,9’a ve para piyasasl islemlerinden
alinan faiz gelirlerinin payr %10,1’den 12,2’ye yUkselmistir. Faiz
giderleri gecen yila gére 5,9 milyon TL artarak 40,4 milyon TL'ye
yukselmistir. Alinan kredilerdeki artisa bagl olarak kullanilan
kredilerin faiz giderleri igerisindeki payl %98,1’den %99,8’e
yUkselmistir.

Bankamiz dénem net kar Aralik 2015 déneminde dnceki yila

glre %33,7 artarak 62,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Net
dénem karindaki artig oraninin toplam aktiflerdeki artis oraninin
Ustlinde kalmasinin etkisiyle aktif karliligr 2014 yilsonundaki %1,2
seviyesinden 2015 yilsonunda %1,3’e yiikselmistir. Ozkaynak
karligi ise, 6zkaynaklardaki %9,4’ltk artisa karsin %33,7’lik
karlilik artisinin etkisi ile son bes yilin en ylksek degderi olan %8,9’a
yukselmistir.

RiSK YONETIMi



BANKA'NIN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBU iLE YAPTIGI iISLEMLERE iLiSKiN BILGILER

Banka Yénetim Kurulu Baskani ve Yénetim Kurulu Uyeleri ile

Genel Mudur ve Genel MUdUr Yardimeilarinin Banka sermayesinde
hissedarlig yoktur. Yénetim Kurulu Uyelerine talepleri halinde,
Banka’'nin Personel Kredisi Yonetmeligi cercevesinde ve Banka
personeline uygulanan kosullar dahilinde kredi kullandirimaktadir.
Bankacilik mevzuati gergevesinde kullandirilan bu kredi disinda,
Banka Yénetim Kurulu Uyelerinden veya yéneticilerinden herhangi
birine ait, Gglncu bir kisi araciligiyla da olsa kullandiriimis kredi veya
baskaca bir borg kaydi ile lehlerine veriimis kefalet veya teminat
pbulunmamaktadir.

DESTEK HiZMETi ALINAN FAALIYET KONULARI

Banka tarafindan, “Bankalarin Alacaklan Destek Hizmetleri

ve Destek Hizmeti Kuruluslarinin Yetkilendirilmesi Hakkinda
Yonetmelik” uyarinca, Bankamiz 5188 sayill Kanun kapsaminda
Pusat ve Kuzey Riizgan Guvenlik Adi Ortakligr ve Metin Ozel
Guvenlik Vip Koruma Hizmetleri Sanayi ve Tic. Ltd. $ti. adl
firmalardan &zel glivenlik ve yonlendirme hizmeti, ayrica Turk
Telekom A.S.’den sunucu barindirma hizmeti almaktadir.

RiSK YONETIMi
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KREDi DERECELENDIRME NOTLARI

BDDK tarafindan 01.11.2006 tarih ve 26333 sayill Resmi 2014 2015
Gazete’de yay@lanan “Yillk Faaliyet Rfalporl'alrma I!igkin Yonetmelik” Yabanci Para
ve “Derecelendirme Kuruluslarinin Yetkilendirilmesine ve
Faaliyetlerine lliskin Esaslar Hakkinda Yénetmelik” geregi Tiirkiye Uzun Vadeli BBB- BBB-
Kalkinma Bankasi, Uluslararasi Derecelendirme kurulusu Fitch Kisa Vadeli F3 F3
Ratings tarafindan 2015 yilinda degerlendirilmis ve 15 Ekim 2015 Gorinim Duragan Duragan
tarihinde teyit edilerek aciklanan kredi notlarinin Banka web Tiirk Lirasi
sayfalarinda guncellenmesi saglanmistir. Uzun Vadel BBB BBB
Kisa Vadeli F3 F3
GOrinim Duragan Duragan
Ulusal
Uzun Vadeli AAA(TUR) AAA(TUR)
GOrinim Duragan Duragan
Destek Notu 2 2
Destek Derecelendirme Tabani BBB- BBB-
2011-2015 DONEMI iCiN SECILMiS OZET FINANSAL BILGILER VE GOSTERGE RASYOLAR
2011 2012 2013 2014 2015
Toplam Aktifler 2.793,8 2.870,1 3.556,1 3.914,9 4.774,4
Likit Aktifler 815,7 488,6 659,9 633,9 724,8
Toplam Krediler 1.859,2 2.254,4 2.758,7 3.145,0 3.912,9
Takipteki Krediler (Net) 48,3 48,0 80,5 61,0 61,2
Toplam Yabanci Kaynaklar 2.264,9 2.293,2 2.952,0 3.272,3 4.071,1
Odenmis Sermaye 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0
Ozkaynaklar 528,9 576,9 604,1 642,6 703,3
Net Faiz Geliri 91,5 113,6 11,4 122,9 145,7
Net Kar 23,8 43,6 36,6 46,9 62,7
%
Toplam Krediler/Toplam Aktifler 66,5 78,5 77,6 80,3 82,0
Takipteki Krediler (Brut)/Toplam Krediler (Brit) 4,9 4,2 4,5 3,4 2,7
Toplam Yabanci Kaynaklar/Toplam Pasifler 81,1 79,9 83,0 83,6 85,3
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 18,9 20,1 17,0 16,4 14,7
Aktif Karlilhgi 0,9 1,5 1,0 1,2 1,3
Ozkaynak Karliigi 4,5 7,6 6,1 7,3 8,9
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FINANSAL RAPOR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
66 1 Ocak-31 Aralik 2015 Hesap Dénemine Ait Bagimsiz Denetim Raporu
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
Bagimsiz Denetim Raporu

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Yoénetim Kurulu’na

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin 31 Aralik 2015 tarihli konsolide olmayan bilancosu ile ayni tarinte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide olmayan gelir tablosu, 6zkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine iliskin tablo, 6zkaynak degisim tablosu,
nakit akis tablosu ile dGnemli muhasebe politikalarini dzetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Yoénetimin Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Banka yonetimi, finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger dizenlemeler ile Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu
(“BDDK”) genelge ve aciklamalar ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda TUrkiye Muhasebe Standartlar htikimlerini iceren; “BDDK
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakli 6nemli yanlislik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gorts vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim,
BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yénetmelik”

ve Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlari’nin bir
parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na uygun olarak ytrttiimtstur. Bu standartlar, etik hUkimlere uygunluk saglanmasini ve
bagimsiz denetimin, finansal tablolarin énemli yanlislik icerip icermedigine dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yurutdlmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim proseduirlerinin
uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin secimi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanlishk” risklerinin degerlendiriimesi de
dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci, risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim
proseddurlerini tasarlamak amaciyla isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili ic kontrolt degerlendirir,
ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir gorts verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir butin olarak
finansal tablolarin sunumunun degerlendiriimesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarnin uygunlugunun
ve yapllan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirimesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Gorilis

GorusimUze gore, konsolide olmayan finansal tablolar, Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini; BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati’'na uygun olarak tum énemli ydnleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402 nci maddesinin dérdUncu fikrasi uyarinca; Banka’nin 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap
déneminde defter tutma dizeninin, TTK ile Banka esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htikimlerine uygun olmadigina dair
onemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK’nin 402 nci maddesinin dérdunct fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalart yapmis ve
talep edilen belgeleri vermistir.

Ankara, 10 Subat 2016

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

—

MUjde Sehsuvaroglu
Sorumlu Denetgi
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. .
Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin 31 Aralik 2015 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Yil Sonu Konsolide Olmayan Finansal Raporu

Yonetim Merkezinin Adresi Necatibey Cad. No: 98 P.K. 06100 Bakanliklar/ANKARA
Telefon ve Faks Numaralari Tel: 0312 231 84 00
Faks: 0312 231 43 40
internet Sayfasi Adresi http://www.kalkinma.com.tr
Elektronik Posta Adresi muhasebe@kalkinma.com.tr

Bankamhk Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara
lliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gére hazirlanan yil sonu konsolide olmayan finansal rapor asagida yer alan boltimlerden
olusmaktadir.

BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

BANKA'NIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
BANKANIN MALI BUNYESINE ILISKIN BILGILER

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

o DIGER ACIKLAMALAR

e BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina
ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Tirrkiye Muhasebe Standartlari, Trkiye Finansal Raporlama
Standartlar, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtimedigi middetce Bin Tiirk Lirasi cinsinden
hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

A VY

Ahmet BUCUKOGLU Prof. Dr. Ahmet KESIK Zeki CIFTCI
Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudur Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Baskan Vekili
6 Hakan TOKAC L Adnan YALCINCI Aydin TOSUN

Denetim Komitesi Uyesi Finansal Raporlamadan Sorumiu Mali isler Daire Bagkan!

Genel MUdUr Yardimcisi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iligkin bilgiler:

Adi Soyadi/Unvani : Ozgir Ozel/Mali isler Muduird
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BiRINCi BOLUM
GENEL BILGILER
Banka’nin kurulus tarihi, baslangic statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihcesi:

Banka, 27 Kasim 1975 tarihinde 13 Sayill Kanun Hikmiinde Kararname geregince Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin ilgili kurulusu
olarak “Devlet Sanayi ve Isci Yatinm Bankasl A.S.” unvani ile kurulmustur. Banka’nin statlisinde 14 Kasim 1983 tarihli ve 165 Sayili
Kanun HUkmUnde Kararname ile bazi tadilatlar yapilmistir.

15 Temmuz 1988 tarihinde 329 Sayill Kanun HikmUnde Kararname ¢ergevesinde hizmet yelpazesindeki gelismelere paralel
olarak T.C. Bagbakanlik ile iliskilendirilerek, unvani Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. olarak degistirimistir. 20 Ocak 1989 tarihli ve
89/T-2 sayil Yiksek Planlama Kurulu Karari ile T.C. Turizm Bankasi A.S.’ni tum aktif ve pasifleriyle birlikte blnyesine alarak, sanayi
sektorl yaninda, turizm sektdriindeki yatinmlara da finansman destegi saglayan bir kalkinma ve yatinm bankasi haline gelmistir.
12 Subat 1990 tarihli ve 401 sayill Kanun Hikmiinde Kararname ile de Banka statUstntn bazi maddeleri degistirilmistir.

14 Ekim 1999 tarihli ve 4456 sayill Kanunla, 13, 165, 329 ve 401 saylll Kanun Hikminde Kararnameler yUrUrlikten kaldirlarak,
Banka’nin kurulus ve faaliyet esaslari yeniden duzenlenmistir.

Banka’nin sermaye yapisi, yénetim ve denetimini dogrudan veya dolayh olarak tek basina veya birlikte elinde
bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin aciklama:

Kayitl sermaye sistemine tabi olan Banka’'nin kayith sermaye tavani 500.000 Bin TL dir. Bu sermayeye goére cikarimis sermaye
dlzeyi 160.000 Bin TL olup, (Banka’'nin sermayesi her biri 0,01 TL olan toplam 16 milyar adet hisseden olusmaktadir) ortaklar ve
bu ortaklarin ¢ikariimis sermayedeki paylari asagida gosterilmistir.

Sermaye Payi Sermaye C")denmi§ ﬁdenmemig
Ortaklar (Bin TL) Orani (%) Sermaye (Bin TL) Sermaye (Bin TL)
T.C. Hazine Mustesarligi 158.530 99,08 158.530 -
Diger Ortaklar 1.470 0,92 1.470 -
Toplam 160.000 100,00 160.000 -
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Banka’nin, yénetim kurulu baskan ve liyeleri, denetim kurulu liyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin varsa bankada

sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin aciklamalar:

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri:

B_ankacmk ve
Isletmecilik

Goreve ) Dallarinda is
Adi Soyadi Gorevi Atanma Tarihi Ogrenim Durumu Tecriibesi (Yil)
Ahmet BUCUKOGLU Yoénetim Kurulu Bagkani 27.06.2014 Lisans 33
Selim YESILBAS Yonetim Kurulu Uyesi 29.04.2014 Yiksek Lisans 22
Hakan TOKAG Yonetim Kurulu Uyesi 01.05.2007 Yiksek Lisans 22
Mustafa Clineyd DUZYOL  Yénetim Kurulu Uyesi 30.11.2015 Yiksek Lisans 28
Zeki CIFTCI Yonetim Kurulu Uyesi 15.05.2012 Doktora 30
Ahmet KESIK Yoénetim Kurulu Uyesi 15.05.2012 Doktora 29
Genel Mudiir, Genel Miidiir Yardimcilari:
Bankacilik ve
isletmecilik
Goreve ) Dallarinda Is
Adi Soyadi Gorevi Atanma Tarihi Ogrenim Durumu Tecriibesi (Y1)
Ahmet BUCUKOGLU Genel MUdur/Tum Birimler 27.06.2014 Lisans 32
GMY/Finansal Kur-Hazine Is
UrGn Planlama-Kredi Iz. Ve
Bahattin SEKKIN Tah.- Istihbarat 22.08.2003 Lisans 33
GMY/Mali Iler-Biitge-Krd. Paz-
Adnan YALCINCI Destek Hiz- Istanbul Sube 14.10.2005 YUksek Lisans 26
GMY/Kredi Deg. I-II- Bilgi islem-
Zekai ISILDAR Tekno Iz-Kur.Ban. 30.01.2009 Lisans 27
irfan YASAR GMY/Eko. ve Sos.Ar. 16.12.2009 Yiksek Lisans 15
Teftis Kurulu Baskani:
Bankacilik ve
isletmecilik
Goreve ) Dallarinda Is
Adi Soyadi Gorevi Atanma Tarihi Ogrenim Durumu Tecriibesi (Yil)
Murat DOGUSLU Teftis Kurulu Bagkan Vekili 28.12.2015 Lisans 28

Yukarida ve 6nceki sayfada belirtilen kisilerin Banka’da hisselerin halka acgik olmayan kisminda sahip olduklar pay

bulunmamaktadir.
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Banka’da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar:
Banka’'nin %99,08’i T.C. Hazine MUstesarligI'na aittir.
Banka’nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarina iliskin 6zet bilgi:

Bir kalkinma ve yatinm bankasi olan Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin faaliyet alani; TUrkiye’nin kalkinmasi icin “Anonim Sirket”
statlistindeki tesebbuslere karliik ve verimlilik anlayisi icinde kredi vermek, istirak etmek suretiyle finansman ve isletme destegi
saglamak, yurtici ve yurtdigl tasarruflar kalkinmaya déntk yatinmlara yoneltmek, sermaye piyasasinin gelismesine katkida
bulunmak, yurtici, yurtdisi ve uluslararasi ortak yatinmlari finanse etmek ve her tirll kalkinma ve yatinm bankaciligi islevlerini
yurttmektir.

Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig ile Tiirkiye Muhasebe Standartlan geregi
yapilan konsolidasyon islemleri arasindaki farkliliklar ile tam konsolidasyona veya oransal konsolidasyona tabi
tutulan, 6zkaynaklardan indirilen ya da bu lic yénteme dahil olmayan kuruluslar hakkinda kisa aciklama:

Banka’nin bagl ortakligi olan Kalkinma Yatinm Menkul De@erler A.S.’nin tasfiye slrecine girmesi sebebiyle, TMS ve TFRS’nin ilgili
hikUmleri uyarinca Banka’'nin bagli ortakligi Uzerindeki kontrol glicini kaybettigine karar verilmis ve Tasfiye Halinde Kalkinma
Yatinm Menkul Degerler A.S.’ye iliskin net yatinm tutari, Banka’nin ekli finansal tablolarinda satiimaya hazir finansal varlik olarak
siniflanmistir. Banka, bagli ortakligi bulunmamasi sebebiyle, ilgili TMS ve TFRS hukumleri uyarinca konsolide finansal tablo
duzenlememektedir.

Banka ile bagh ortakliklar arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borglarin geri 6denmesinin
oniinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller:

Yukanda aciklandigi Gizere, Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S. tasfiye strecinde olup, dzkaynak transferinin tasfiye islemi
sonunda yapilmasi beklenmektedir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Faaliyet Raporu 2015



iKiNci BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLAR

I- Bilango

II- Nazim hesaplar tablosu

111- Gelir tablosu

IV- Ozkaynak degisim tablosu

V- Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir-gider kalemlerine iligkin tablo
VI- Nakit akis tablosu

VII- Kér Dagitim tablosu
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
Konsolide Olmayan Bilancosu (Finansal Durum Tablosu)

(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

BIN TURK LIRASI

BAGIMSIZ

DENETIMDEN GECMi$

BAGIMSIZ

DENETIMDEN GECMi$

CARi DONEM
(31.12.2015)

BGNCEKi DONEM
(31.12.2014)

AKTIF KALEMLER Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
I NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1) 272 - 272 755 - 755
. GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN FV (Net) (2) - - - 1 - 1
2.1 Alim Satm Amagli Finansal Varliklar - - - 1 - 1
2.11 Devlet Borglanma Senetleri - - - 1 - 1
2.1.2 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
213 Alim Satm Amagli Turev Finansal Varliklar - - - - - -
2.1.4 Diger Menkul Degerler - - - - - -
2.2 Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - - - - - -
221 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - _
222 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
2.2.3 Krediler - - - - R R
2.2.4 Diger Menkul Degerler - - - - - -
1. BANKALAR 3) 307.331 217.684 525.015 34.367 243.289 277.656
IV. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR 35.010 - 35.010 283.087 - 283.087
41 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.3 Ters Repo Islemlerinden Alacaklar 35.010 - 35.010 283.087 - 283.087
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 4) 97.688 66.780 164.468 45.791 26.564 72.355
5.1 Sermayede Pay Temsil Eden Menkul Degerler 8.037 - 8.037 8.037 - 8.037
52 Devlet Borglanma Senetleri 89.651 9.196 98.847 34.282 7.816 42.098
5.3 Diger Menkul Degerler - 57584  57.584 3.472 18748  22.220
VI. KREDILER VE ALACAKLAR (5) 222,186 3.690.723 3.912.909 253.473 2.891.567 3.145.040
6.1 Krediler ve Alacaklar 160.986 3.690.723 3.851.709 192.451 2.891.567 3.084.018
6.1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler - - - - - -
6.1.2 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
6.1.3  Diger 160.986 3.690.723 3.851.709 192.451 2.891.567 3.084.018
6.2 Takipteki Krediler 107.471 - 107.471  109.033 - 109.033
6.3 Ozel Karsiliklar (-) 46.271 - 46271 48.011 - 48,011
VIl FAKTORING ALACAKLARI - - - - - -
VIilL. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (6) 20.532 - 20.532 20.476 - 20.476
8.1 Devlet Borglanma Senetleri 20.532 - 20.532 20.476 - 20.476
8.2 Diger Menkul Degerler - - R - - -
IX. iSTIRAKLER (Net) W) 9.453  16.879 26.332 8415 13.161 21576
9.1 Ozkaynak Yéntemine Gére Muhasebelestirilenler - - - - - -
9.2 Konsolide Edilmeyenler 9453  16.879  26.332 8.415  13.161  21.576
9.2.1  Malilstirakler - 16.879  16.879 - 13161 13.161
9.2.2 Mali Olmayan Istirakler 9.453 - 9.453 8.415 - 8.415
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 8) - - - - - -
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - - B - - R
10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
XI. BiRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (i$ ORTAKLIKLARI) (Net) (9) - - - - - -
111 Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
1.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - R
11.2.1  Mali Ortakliklar - - R - - R
11.2.2  Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - _
XII. KiRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (10) 57 - 57 55 - 55
12.1 Finansal Kiralama Alacaklari - - - - - R
12.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklari 57 - 57 55 - 55
12.3 Diger - - - - R R
124 Kazaniimamis Gelirler (-) - - - - - -
Xl RISKTEN KORUNMA AMAGCLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (11) - - - - - -
131 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
13.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagchlar - - - - B R
13.3 Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amaghlar - - - - - -
XIV. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 61.494 - 61.494 68.513 - 68.513
XV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 1.163 - 1.163 1.966 - 1.966
16.1 Serefiye - - - - - -
15.2 Diger 1.168 - 1.163 1.966 - 1.966
XVI. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) (14) 1.024 - 1.024 1.067 - 1.067
XVIL. VERGI VARLIGI (15) 7.914 - 7.914 7.087 - 7.087
171 Cari Vergi Varligi - - - B R R
17.2 Ertelenmis Vergi Varligi 7914 - 7.914 7.087 - 7.087
XVIIl.  SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLISKIN (16) - - - - - -

DURAN VARLIKLAR (Net) - - - - - -
18.1 Satis Amacli - - - B R R
18.2 Durdurulan Faaliyetlere lligkin - - - - - -
XIX. DIiGER AKTIFLER 17) 16.251 1.925 18.176 13.385 1.846 15.231

AKTIF TOPLAMI 780.375 3.993.991 4.774.366 738.438 3.176.427 3.914.865

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
Konsolide Olmayan Bilangosu (Finansal Durum Tablosu)

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

BiN TURK LIRASI

BAGIMSIZ

DENETIMDEN GECMi$

~ BAGIMSIZ
DENETIMDEN GEGCMi$

CARI DONEM
(31.12.2015)

BGNCEKi DONEM
(31.12.2014)

PASIF KALEMLER Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
l. MEVDUAT (1) - - - - - -
1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati - - - - - -
1.2 Diger - - - B - -
. ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR 2) - - - - - -
. ALINAN KREDILER 3) - 3.959.768 3.959.768 - 3.164.074 3.164.074
IV. PARA PiYASALARINA BORGLAR 226 - 226 232 - 232
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarina Bor¢lar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasina Borglar - - - - B -
4.3 Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 226 - 226 232 - 232
V. iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - R
5.1 Bonolar - - - - R R
5.2 Varliga Dayall Menkul Kiymetler - - B - R R
5.3 Tahviller - - - - - R
VL. FONLAR 14.512 89 14.601 17.184 71 17.255
6.1 Mustakriz Fonlari - - - - - R
6.2 Diger 14.512 89 14.601 17.184 71 17.255
VI MUHTELIF BORGLAR 3.458 5.222 8.680 14.222 2.441 16.663
VIIL DIGER YABANCI KAYNAKLAR 4) 5.348 2.104 7.452 8.524 887 9.411
IX. FAKTORING BORGLARI - - - - - -
X. KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (5) - - - - - -
10.1 Finansal Kiralama Borglari - - - - - B
10.2 Faaliyet Kiralamasi Borglari - - - - - R
10.3 Diger - - - B - -
10.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - - - - R -
Xl. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR (6) - - - - - -
111 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - - - B -
1.3 Yurtdigindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amagchiar - - - - - -
Xil. KARSILIKLAR (7) 73.949 - 73.949 61.846 - 61.846
12.1 Genel Karsiliklar 41.238 - 41.238 32.873 - 32.873
12.2 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
12.3 Calisan Haklar Karsiligi 32.707 - 32.707 28.973 - 28.973
12.4 Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - - - - -
12.5 Diger Karsiliklar 4 - 4 - - _
Xl VERGI BORCU 8) 6.435 - 6.435 2.785 - 2.785
13.1 Cari Vergi Borcu 6.435 - 6.435 2.785 - 2.785
18.2 Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - R
XIV. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE 9)

iLISKIN DURAN VARLIK BORGLARI (Net) - - - - - -
141 Satis Amagl - - - - - R
14.2 Durdurulan Faaliyetlere iligkin - - - - - -
XV. SERMAYE BENZERIi KREDILER (10) - - - - - -
XVL. OZKAYNAKLAR (11) 703.326 (71) 703.255 642.627 (28) 642.599
16.1 Odenmis Sermaye 160.000 - 160.000  160.000 - 160.000
16.2 Sermaye Yedekleri 208.513 (71)  208.442  210.554 (28)  210.526
16.2.1  Hisse Senedi ihrag Primleri 1.491 - 1.491 1.491 - 1.491
16.2.2  Hisse Senedi iptal Karlan - - . R . ,
16.2.3  Menkul Degerler Degerleme Farklari 56 (71) (15) 2.443 (28) 2.415
16.2.4 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.6  Yatinm Amagl Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklar - - - - - -
16.2.7 lstirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri - - - - - -
16.2.8 Riskten Korunma Fonlar (Etkin kisim) - - - B R -
16.2.9  Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklarin

Birikmis Degerleme Farklari - - - - R -
16.2.10 Diger Sermaye Yedekleri 206.966 - 206.966  206.620 - 206.620
16.3 Kar Yedekleri 272.073 - 272073 225170 - 225170
16.3.1  Yasal Yedekler 32.150 - 32.150 32.150 - 32.150
16.3.2  Statl Yedekleri - - - - R R
16.3.3  Olaganust Yedekler 238.050 - 238.050 191.384 - 191.384
16.3.4  Diger Kar Yedekleri 1.873 - 1.873 1.636 - 1.636
16.4  Karveya Zarar 62.740 - 62.740 46.903 - 46.903
16.4.1  Gegmis Yillar Kar/ Zararn - - - - - R
16.4.2 Donem Net Kar/ Zarari 62.740 - 62.740 46.903 - 46.903

PASIF TOPLAMI 807.254 3.967.112 4.774.366  747.420 3.167.445 3.914.865

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
Konsolide Olmayan Nazim Hesaplar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

BIN TURK LIRASI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
CARi DONEM ONCEKI DONEM
(31.12.2015) (31.12.2014)

Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

A. BILANGO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+11) 231.469  1.673.727  1.905.196 117.895  1.365.731 1.483.626
L GARANTI ve KEFALETLER (1), 3 38 86.660 86.698 40 9.105 9.145
1.1, Teminat Mektuplan 38 - 38 40 - 40
1.1.1. Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler - - - - - -
1.1.2. Dis Ticaret islemleri Dolayisiyla Verilenler - - - - - B
1.1.8. Diger Teminat Mektuplari 38 - 38 40 - 40
1.2. Banka Kredileri - - - - - -
1.2.1. ithalat Kabul Kredileri - R - B - R
1.2.2. Diger Banka Kabulleri - - - - - -
1.3 Akreditifler - 86.660 86.660 - 9.105 9.105
1.8.1. Belgeli Akreditifler - 86.660 86.660 - 9.105 9.105
1.3.2. Diger Akreditifler - - - - - -
1.4. Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
1.5. Cirolar - - - - - -
1.5.1. T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
1.5.2. Diger Cirolar - - - - - -
1.6. Menkul Kiy. ih. Satin Aima Garantilerimizden - - - - - -
1.7. Faktoring Garantilerinden - - - - - -
1.8. Diger Garantilerimizden - - - - - -
1.9. Diger Kefaletlerimizden - - - - - -
. TAAHHUTLER (1), 231.431 1.587.067 1.818.498 117.855 1.356.626 1.474.481
2.1. Cayilamaz Taahhtitler - 12.215 12.215 - 12.226 12.226
2.1.1. Vadeli Aktif Degerler Alm Satim Taahhtleri - - - - - -
2.1.2. Vadeli Mevduat Alm Satim Taahhitleri - - - - - -
2.1.3. istir. ve Bag. Ort. Ser. ist. Taahhitleri - 12.215 12.215 - 12.226 12.226
2.1.4. Kul. Gar. Kredi Tahsis TaahhUtleri - - - - - -
2.1.5. Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhitleri - - - - - -
2.1.6. Zorunlu Karsilik Odeme Taahhtidi - - - - - -
2.1.7. Gekler igin Odeme Taahhtitleri B R - R R B
2.1.8. ihracat Taahhtitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yukimliilikleri - - - - - -
2.1.9. Kredi Karti Harcama Limit Taahhtleri - - - - - -
2.1.10. Kredi Kartlan ve Bankacilik Hizmetlerine lliskin Promosyon Uyg. Taah. - - - - - -
2.1.11. Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhutlerinden Alacaklar - - - - - -
2.1.12. Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhutlerinden Borglar - - - - - -
2.1.138. Diger Cayllamaz Taahhdtler - - - - - -
22. Cayilabilir Taahhtitler 231.431 1574852  1.806.283 117.855  1.344.400  1.462.255
221 Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhitleri 231.431 1574852  1.806.283 117.855  1.344.400  1.462.255
222. Diger Cayilabilir TaahhUtler - - - - - -
. TUREV FINANSAL ARAGLAR @ - - - - - -
3.1 Riskten Korunma Amacl Turev Finansal Araclar - - - - - -
3.1.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
3.1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
3.1.3 VYurtdigindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amagl islemler - - - - - -
3.2 Allm Satim Amagli Islemler - - - - - -
3.2.1 Vadeli Déviz Alim-Satim islemleri - - - - - -
3.2.1.1 Vadeli Déviz Alim Islemleri - - - - - -
3.2.1.2 Vadeli Déviz Satim islemleri - - - - - -
322 Para ve Faiz Swap islemleri - - - - - -
3.2.2.1 Swap Para Alim islemleri - - - - - -
3.2.2.2 Swap Para Satim Islemleri - - - - - -
3.22.3  Swap Faiz Aim Iglemleri - B - R - R
3.2.2.4 Swap Faiz Satim islemleri - - - - - -
323 Para, Faiz ve Menkul Deder Opsiyonlar - - - - - -
3.2.3.1 Para Alim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.2 Para Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.3 Faiz Alim Opsiyonlar - - - - - _
3.2.3.4 Faiz Satim Opsiyonlar - - - - - _
3.2.3.5 Menkul Degerler Alim Opsiyonlart - - - - - -
3.2.3.6 Menkul Degerler Satim Opsiyonlar - - - - - -
3.2.4 Futures Para islemleri - R - R - R
3.2.4.1 Futures Para Alim islemleri - B - R R R
3.2.4.2 Futures Para Satim islemleri B - , R R R
3.2.5 Futures Faiz Alim-Satim islemleri - - - - - -
3.2.5.1 Futures Faiz Alim Islemleri - - - - - -
32562 Futures Faiz Satim iglemleri - - - - - -
3.26 Diger - - - - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 1205583 14.722.536 15928119  1.448.714 10.707.341  12.156.055
\"A EMANET KIYMETLER 3.015 633 3.648 1.020 306 1.326
4.1. Musteri Fon ve Portféy Mevcutlan - - - - - -
4.2. Emanete Alinan Menkul Degerler 3.015 - 3.015 1.020 - 1.020
4.3. Tahsile Alinan Cekler - - - - - -
4.4. Tahsile Alinan Ticari Senetler - - - - - -
4.5. Tahsile Alinan Diger Kiymetler - - - - - -
4.6. ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7. Diger Emanet Kiymetler - 633 633 - 306 306
4.8. Emanet Kiymet Alanlar - - - - - -
V. REHINLI KIYMETLER 1.201.005 14.721.712  15.922.717 1.444574 10.705.684  12.150.258
5.1. Menkul Kiymetler - -
5.2. Teminat Senetleri 87.935 2.371.201 2.459.136 128.254 2.149.812 2.278.066
5.3. Emtia - - - - - -
5.4. Varant - - - - - -
55. Gayrimenkul 577.250 8.793.239 9.370.489 732.026 5.564.768 6.296.794
5.6. Diger Rehinli Kiymetler 162.369  2.668.626  2.830.995 188.259  2.128.474  2.316.733
5.7. Rehinli Kiymet Alanlar 373.451 888.646 1.262.097 396.035 862.630 1.258.665
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 1.563 191 1.754 3.120 1.351 4.47
BILANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 1.437.052  16.396.263  17.833.315 1.566.609  12.073.072  13.639.681

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
Konsolide Olmayan Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

BiN TURK LIiRASI

~ BAGIMSIZ ~ BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIi$ DENETIMDEN GECMI$
) ) ) CARi DONEM ONCEKi DONEM
GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot (01.01.2015-31.12.2015) (01.01.2014-31.12.2014)
L FAIZ GELIRLERI (1) 186.125 157.397
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 140.246 124.666
1.2 Zorunlu Karslliklardan Alinan Faizler - -
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 11.023 5.327
1.4 Para Piyasasl Islemlerinden Alinan Faizler 22.754 15.884
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 10.635 11.520
1.56.1  Alm Satm Amagl Finansal Varliklardan - 23
1.5.2  Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Sinif. FV - -
1.56.3  Satimaya Hazir Finansal Varliklardan 8.855 9.267
1.5.4  Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirmlardan 1.780 2.230
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri - -
1.7 Diger Faiz Gelirleri 1.467 -
1. FAiZ GIDERLERI 2 40.445 34.540
2.1 Mevduata Verilen Faizler - -
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 40.341 33.866
2.3 Para Piyasasl Islemlerine Verilen Faizler 22 210
2.4 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
2.5 Diger Faiz Giderleri 82 464
. NET FAIiZ GELIRI/GIDERI (I - Il) (12) 145.680 122.857
IV. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERIi/GiDERLERI 9.991 8.106
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 10.655 8.591
411 Gayri Nakdi Kredilerden 1.101 269
412  Diger 9.554 8.322
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (12) 664 485
4,21  Gayri Nakdi Kredilere - -
422  Diger 664 485
V. TEMETTU GELIRLERI ()] 289 109
VI TiCARI KAR / ZARAR (Net) 4) 5.400 2.188
6.1 Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zarari 2.795 3
6.2 Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar - -
6.3 Kambiyo Islemleri Kar/Zarari 2.605 2.185
VIL. DIiGER FAALIYET GELIRLERI (5) 6.166 14.316
VIIl.  FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERi TOPLAMI (IlI+IV+V+VI+VII) 167.526 147.576
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) 6) 8.862 15.671
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (7 78.583 72.726
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-1X-X) 80.081 59.179
XII. BiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK
TUTARI - -
Xlll.  GZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIV.  NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (X1+...+XIV) ) 80.081 59.179
XVI.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (z) ) (17.341) (12.276)
16.1 Cari Vergi Karsiligi (17.647) (12.512)
16.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi 306 236
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV£XVI) (10) 62.740 46.903
XVIIl. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
18.1 Satis Amagcli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
18.2 istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari - -
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
19.1 Satis Amagcli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2 istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari - -
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) ) - -
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) ) - -
211 Cari Vergi Karsiligi - -
21.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi - -
XXIl. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX+XXI) (10) - -
XXIll.  NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXIl) 62.740 46.903
Hisse Basina Kar / Zarar 0,00392 0,00293

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalandrr.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
Konsolide Olmayan Ozkaynak Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS

BiN TURK LIRASI

. . o Odenmis Odenmis Sermaye Enf. Hisse Senedi  Hisse Senedi  Yasal Yedek Statii
OZKAYNAK KALEMLERINDEKI DEGISIKLIKLER Dipnot Sermaye Diizeltme Farki © lhrag Primleri  Iptal Karlan Akgceler Yedekleri
ONCEKi DONEM

(01.01.2014-31.12.2014)

I. Donem Basi Bakiyesi 160.000 206.418 1.491 - 32.075 -
Il. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - -
2.1.Hatalarin Duzeltimesinin Etkisi - - - - - -
2.2.Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi - - - - - -
Il Yeni Bakiye (I + 1) 160.000 206.418 1.491 - 32.075 -
Donem Igindeki Degisimler - - R R . B
IV. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azahs - - - - - -
V. Menkul Degerler Degerleme Farklan - - - - - -
VI. Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - - - -
6.1.Nakit Akis Riskinden Korunma Amacl - - - - - -
6.2.Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amagli - - - - - -
VII. Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklan - - - - - -
VIII. Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
IX. istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz HS - - - - - -
X. Kur Farklan - - - - - -
Xl. Varliklarin Elden Gikariimasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - -
XIl. Varliklarin Yeniden Siniflandinimasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - -
XIIl. istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka Ozkaynagina Etkisi - - - - - -
XIV. Sermaye Artinmi - - - - - -
14.1. Nakden - - - - - -
14.2. ¢ Kaynaklardan - - R R B B
XV. Hisse Senedi ihraci - - - - - R
XVI. Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - .
XVII. (")denmi§ Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - . - -
XVI. Diger - 202 - - - -
XIX. Donem Net Karn veya Zaran - - - - - -
XX. Kar Dagitimi - - - - 75 -
20.1.Dagitilan Temettt - - - - - -
20.2.Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 75 R
20.3.Diger - - - - - -
Donem Sonu Bakiyesi (IHI+IV+V+...+XVII+XIX+XX) 160.000 206.620 1.491 - 32.150 -
CARi DONEM

(01.01.2015-31.12.2015)

1. Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 160.000 206.620 1.491 - 32.150 -
Dénem Igindeki Degisimler - - R R - ;
Il. Birlesmeden Kaynaklanan Artig/Azalis - - - - - -
IIl. Menkul Degerler Degerleme Farklari - - - - - -
IV. Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - - - -
4.1.Nakit Akis Riskinden Korunma Amacl - - - - - -
4.2 Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amach - - - - - -
V. Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
VI. Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklan - - - - - -
VIL. istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz HS - - - - - -
VIII. Kur Farklari - - - - - -
IX. Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - -
X. Varliklarin Yeniden Siniflandinimasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - -
XI. istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka Ozkaynagina Etkisi - - - - - -
XIl. Sermaye Artirimi - - - - - -
12.1.Nakden - - - - - -
12.2.ic Kaynaklardan - - R R . .
XIIl. Hisse Senedi ihrag Primi - - - - - -
XIV. Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - .
XV. 6denmi§ Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - -
XVI. Diger (*) - 346 - - - -
XVIIl. Donem Net Kari veya Zarari - - - - - -
XVIII. Kar Dagitimi - - - - - -
18.1.Dagitilan Temettt - - - - - -
18.2.Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - -
18.3.Diger - - - - - -
D6nem Sonu Bakiyesi (I+11+111+...+XVI+XVII+XVIII) 160.000 206.966 1.491 - 32.150 -

' Déneme iligkin aktlieryal (kayip)/kazang tutarini ifade etmektedir. ligili tutar bilangoda “Diger Sermaye Yedekleri” icerisine dahil edilmistir. Bu tutar icerisinde 892 Bin TL tutarinda

ertelenmis vergi sonrasi aktleryal kayip/kazang bulunmaktadir.

' Net dénem karinin ertelenmis vergi geliri kaynakli dagitilamayan kismindan olusmaktadir.

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMiS

BiN TURK LiRASI

Maddi ve Maddi Ortakliklardan Riskten Satis A./
Olaganustii Diger Do6nem Net Kan  Gegmis Dénem Menkul Deger. OIm. Duran Bedelsiz Hisse Korunma Durdurulan F. lligkin Toplam
Yedek Akce Yedekler / (Zaran) Kar / (Zarar) Degerleme Farki Varlik YDF Senetleri Fonlan Dur. V. Bir. Deg. F. Ozkaynak
163.588 1.636 - 36.621 2.268 - - - - 604.097
163.588 1.636 - 36.621 2.268 - - - - 604.097
- - - - 147 - - - - 147
- - - - - - - - - 202
- - 46.903 - - - - - - 46.903
27.796 - - (36.621) - - - - - (8.750)
- - - (8.750) - - - - - (8.750)
27.796 - - (27.871) - - - - - -
191.384 1.636 46.903 - 2.415 - - - - 642.599
191.384 1.636 46.903 2415 - - - - 642.599
- - - - (2.430) - - - - (2.430)
- - - - - - - - - 346
- - 62.740 - - - - - - 62.740
46.666 237 - (46.903) - - - - - -
46.666 237 - (46.903) - - - - - -
238.050 1.873 62.740 - (15) - - - - 703.255
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

Konsolide Olmayan Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Gelir-Gider Kalemlerine iliskin Tablo

(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER
KALEMLERI

BiN TURK LiRASI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

CARi DONEM
(01.01.2015-31.12.2015)

ONCEKi DONEM
(01.01.2014-31.12.2014)

I. MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA
HAZIR FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN

Il. MADDi DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI
1ll. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME
FARKLARI

IV. YABANCI PARA iSLEMLER iCiN KUR CEVRIM FARKLARI

V. NAKIT AKIS RISKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL
VARLIKLARA iLiSKIN KAR/ZARAR (Gercege Uygun Deger
Degisikliklerinin Etkin Kismi)

VI. YURTDISINDAKIi NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMAGLI
TUREV FINANSAL VARLIKLARA iLISKIN KAR/ZARAR (Gercege
Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi)

VIl. MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGiSIKLIKLER iLE
HATALARIN DUZELTILMESININ ETKisi

VIIl. TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN
DIGER GELIR GIDER UNSURLARI

IX. DEGERLEME FARKLARINA AiT ERTELENMIiS VERGI

X. DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET
GELIR/GIDER (I+l1+...+IX)

XI. DONEM KARI/ZARARI

11.1.Menkul Degerlerin Gergede Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-
Zarara Transfer)

11.2.Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli Turev Finansal Varliklardan
Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim
11.3.Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amacli Yeniden
Siniflandinlan ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim

11.4.Diger

XII. DONEME iLiSKiN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR

(X£X1)

(3.038)

433
521

(2.084)
62.740

62.740

60.656

184

253
(88)

349
46.903

46.903

47.252

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
Konsolide Olmayan Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

BIN TURK LiRASI

] BAGIMSIZ ] BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMiS DENETIMDEN GECMiS
CARi DONEM ONCEKi DONEM

Dipnot (01.01.2015-31.12.2015) (01.01.2014-31.12.2014)

A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLiISKiN NAKIT AKIMLARI

1.1. Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari (+) (1) 73.195 42.511
1.1.1.Alinan Faizler (+) 178.351 160.198
1.1.2.0denen Faizler (-) (38.841) (81.495)
1.1.8.Alinan Temettuler (+) 289 109
1.1.4.Alinan Ucret ve Komisyonlar (+) 10.655 8.591
1.1.5.Elde Edilen Diger Kazanglar (+) 2.027 6.691
1.1.6.Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar (+) 129.200 20.534
1.1.7.Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (-) (54.905) (63.077)
1.1.8.0denen Vergiler (-) (15.636) (13.640)
1.1.9.Diger (+/-) (1) (137.945) (55.400)
1.2. Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim (1) (17.650) (96.706)
1.2.1.Alm Satim Amacli Menkul Degerlerde Net Artis/Azalis (+/-) 1 1.039
1.2.2.Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan Olarak Siniflandirlan FV’larda

Net (Artig) Azalig (+/-) - -
1.2.3.Bankalar Hesabindaki Net Artis/Azalis (+/-) - -
1.2.4.Kredilerdeki Net Artis/Azalis (+/-) (213.286) (336.751)
1.2.5.Diger Aktiflerde Net Artis/Azalis (+/-) (2.955) 21)
1.2.6.Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalig) (+/-) - -
1.2.7.Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) (+/-) - -
1.2.8.Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalig) (+/-) 211.379 450.853
1.2.9.Vadesi Gelmis Borclarda Net Artis (Azalig) (+/-) - -
1.2.10.Diger Borglarda Net Artis (Azalis) (+/-) (1) (12.789) (211.826)
I. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan / (Kullandirilan) Net Nakit 1) 55.545 (54.195)
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI

Il. Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan / (Kullandirilan) Net Nakit (82.797) 168.801
2.1.Iktisap Edilen istirakler, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (-) (8.160) (2.845)
2.2.Elden Cikarilan istirakler, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (+) - -
2.3.Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (-) (1.800) (8.738)
2.4.Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller (+) 5.001 10.525
2.5.Elde Edilen Satiimaya Hazir Finansal Varliklar (-) (127.085) (45.401)
2.6.Elden Cikarilan Satimaya Hazir Finansal Varliklar (+) 44.399 202.299
2.7.Satin Alinan Yatinm Amagcli Menkul Degerler (-) 8) )
2.8.Satilan Yatinm Amagl Menkul Degerler (+) 40 9.068
2.9.Diger (+/-) (184) (1.104)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKIN NAKIT AKIMLARI - -
11l. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan / (Kullandirilan) Net Nakit (1) - (8.750)
3.1.Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit (+) - -
3.2.Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi (-) - -
S.S.ihrag Edilgn Sermaye Araclar (+) -
3.4.Temettl Odemeleri (-) ) (1) - (8.750)
3.5.Finansal Kiralamaya lliskin Odemeler (-) - -
3.6.Diger (+/-) - -
IV. D6viz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi (+/-) 1) 25.890 18.603
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis (I+11+111+1V) 3) (1.362) 124.459
VI. D6nem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (+) 2) 561.356 436.897
VIl. Dnem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (V+VI) (3) 559.994 561.356

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalandrr.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
Kar Dagitim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

BiN TURK LIRASI

~ BAGIMSIZ ~ BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMiS  DENETIMDEN GECMiS
CARIi DONEM ONCEKi DONEM
(31.12.2015) (31.12.2014)

1. DONEM KARININ DAGITIMI
1.1.DONEM KARI 80.081 59.179
1.2.ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) 17.341 12.276
1.2.1.Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 17.647 12.512
1.2.2.Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3.Diger Vergi ve Yasal YUkumltltkler (306) (236)
A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) 62.740 46.903
1.3.GEGMIS DONEMLER ZARARI (-) - -
1.4.BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
1.5.BANKADA BIRAKILMASI VE TASAR. ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5))] 62.740 46.903

1.6.0RTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - -
1.6.1.Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2.Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3.Katima intifa Senetlerine - -
1.6.4.Kéra Istirakli Tahvillere - -
1.6.5.Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.7.PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8.YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9.0RTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -
1.9.1.Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2.imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3.Katilma intifa Senetlerine - -
1.9.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
1.9.5.Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.10.IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
1.11.STATU YEDEKLERI () - -
1.12.0LAGANUSTU YEDEKLER - 46.903
1.13.DIGER YEDEKLER - -
1.14.0ZEL FONLAR - -

Il. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1.DAGITILAN YEDEKLER - -
2.2 IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER () - -
2.3.0RTAKLARA PAY (-) - -
2.3.1.Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2.imtiyazll Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3.Katilma Intifa Senetlerine - -
2.3.4.Kara Istirakli Tahvillere - -
2.3.5.Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
2.4 PERSONELE PAY (-) - -
2.5.YONETIM KURULUNA PAY (-) - -

IIl. HISSE BASINA KAR

3.1.HISSE SENEDI SAHIPLERINE . }
3.2.HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) ) )
3.3.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ; ;
3.4.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) ) )

IV. HISSE BASINA TEMETTU

4.1.HISSE SENEDI SAHIPLERINE ) ;
4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) . )
4.3.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ] ;
4.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) ; }

O Kar dagitimi Banka Genel Kurulu tarafindan kararlastirimaktadir. Cari dénem finansal tablolarinin diizenlendigi tarih itibariyle Genel Kurul toplantisi hentiz yapilmamistir.

iligikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. .
31 Aralik 2015 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan Finansal Tablolara lliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARI
Sunum esaslarina iliskin aciklamalar:

Finansal tablolar ile bunlara iligkin aciklama ve dipnotlarin Turkiye Muhasebe Standartlan ve Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina
ve Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi:

Konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yurarlige konulan Turkiye Muhasebe Standartlan (TMS) ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TFRS) ile bunlara iligkin ek ve yorumlara ve 5411 Sayill Bankacilik Kanunu’na iliskin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan ydnetmeliklerden “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iligkin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama
esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, aciklama ve genelge hiikimleri ¢cercevesinde hazirlanmistir. Banka, muhasebe
kayitlarini TUrk parasi (“TP”) olarak, Bankacilik Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve Turk Vergi Mevzuati’na uygun olarak tutmaktadir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan degerleme esaslart:

Finansal tablolarin hazirlanmasina iligkin izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslan Turkiye Muhasebe
Standartlar, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun ilgili yonetmelik, teblig
ve kararlarinda belirtildigi sekilde uygulanmistir.

Finansal tablolarin dogru olarak anlagiimasi icin izlenen muhasebe politikalari:

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gdsterilen finansal varlik ve yikimltlikler disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak
Turk Lirasl olarak hazirlanmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibaryla hazirlanan finansal tablolarin timt 31 Aralik 2014 tarihli bagimsiz denetimden ge¢cmis bakiyeler ile
karsilastirmal olarak verilmistir. Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Banka’'nin konsolide olmayan
finansal tablolari dnceki dénemle karsilastirmall olarak hazirlanmaktadir. Cari ddnem konsolide olmayan finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildugtnde yeniden siniflandirilir ve énemli farkliliklar agiklanr.

Finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi olarak ifade edilmistir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2015 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

84

Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iligskin aciklamalar:

Banka bilancosunun pasif hesaplari agirlikli olarak, yurt ici ve yurt disi piyasalardan temin edilen kaynaklardan olusmaktadir. Yurt
icinden saglanan kaynaklarin énemli bir bélima T.C. Hazine MUstesarlidi aracilidi ile Dunya Bankasi ve Avrupa Konseyi Kalkinma
Bankasi gibi uluslararasi kuruluslardan saglanan kaynaklar ve butce kaynakli fonlardan, bir kismi da bilanco yénetimi cercevesinde
kisa vadeli para piyasasi islemleri araciligiyla saglanan fonlardan olusmaktadir. Cesitli sektorlere plase edilmek tzere T.C. Hazine
Mustesarlig tarafindan aktarilan fonlarda Banka aracilik gérevini Ustlenmektedir. Yurtdisindan saglanan kaynaklar ise Dinya
Bankasi'nin yani sira, Avrupa Yatirm Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi, islam Kalkinma Bankasi, Fransiz Kalkinma
Ajansi, Japonya Uluslararasi isbirligi Bankasi ve Alman Kalkinma Bankasi’'ndan temin edilmis orta ve uzun vadeli kredi niteligindedir.

Temin edilen kaynaklarin kullandirimasinda aktif-pasif uyumu gézetilmek suretiyle, bor¢lanma kosullarina uygun kredilendirme
yapisina 6zen gosterilerek; vade, kur ve likidite riskinden korunmaya calisiimaktadir. Tasinan kur riski, faiz riski ve likidite riski dtizenli
olarak o6l¢tlmekte ve izlenmekte, piyasa verilerindeki degisimlerin sonucunda gerekli tedbirler alinarak, bilangco ydnetimi belirlenen
risk limitleri ve yasal limitler dahilinde yapilmaktadir.

Banka’nin kur riskini sinirlandirmak amaciyla, spekdulatif olmayan bir déviz pozisyon riski ydnetimi politikasi izlenilmektedir. Bu
amagcla bilanco ici ve digl varliklarin para cinsleri itibariyla dagiiminin belirlenmesinde déviz ydnetimi politikasi etkin sekilde
kullaniimaktadir.

Ticari plasmanlar; Banka'ya 6zgu ve ulusal ekonomik beklentiler, piyasa kosullari, kredi musterilerinin beklentileri ve egilimleri, faiz-
likidite, kur vb. riskler g6z dnlUne alinarak yUksek getirili ve dusUk riskli varliklara yéneltimekte, plasman faaliyetlerinde emniyet ilkesi
on planda tutulmaktadir. Bilango buyukltklerine iliskin temel makro hedefler butceleme galismalar sirasinda ortaya konulmakta ve
bu cergevede hazirlanan is programlari ile uyumlu olarak islemler yarattlmektedir.

Piyasalardaki kur, faiz ve fiyat hareketleri yakindan izlienmekte; pozisyon alinirken yasal sinirlar yaninda Banka’nin ge¢gmis
dénemlerde elde ettigi birikim dikkate alinarak gelistirilen islem ve kontrol limitleri esas alinmaktadir. Bu yolla limit asimlarina
sebebiyet veriimemesi de saglanmaktadir.

Yabanci para iglemlerin ydrittimesinde ise, asagida belirtilen uygulamalar yapiimaktadir.

a. Yabanci para aktif ve pasif parasal kalemler ddnem sonunda gegerli olan Banka doéviz alis kurlarindan Turk Lirasi’na
(TL) cevrilmis ve olusan kur farklar kambiyo kari veya zaran olarak kayitlara yansitiimistir.

b. Bilanco tarihi itibanyla aktiflestirilen kur farki bulunmamaktadir.

c. Kur riski ydnetim politikasinin temel esaslari: Yasal yikumlUltkler arasinda yer alan Yabanci Para Net Genel Pozisyon/
Ozkaynak Rasyosu’nun cizdigi temel sinirlar cergevesinde hazirlanan modellemeler dogrultusunda, periyodik olarak toplanan
Aktif Pasif Yonetim Komitesi tarafindan kur ve parite riskinden korunmaya ydnelik kararlar alinmakta ve alinan kararlar titizlikle
uygulanmaktadir. Parite riskinden korunmak amaciyla déviz pozisyonu tekil ve genel pozisyon dikkate alinarak yonetiimektedir.

d. Yabanc para islemler, islem tarihinde gecerli olan kurlardan hesaplanmakta olup, bu tUr islemlerden kaynaklanan kar/zararlar ait
olduklarr dénemin gelir tablosuna yansitimaktadir.

Vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin aciklamalar:

Banka’'nin tdrev islemleri, agirlikli olarak yabanci para swaplari ile vadeli doviz alim-satim sézlesmelerinden olusmaktadir. Banka’'nin
ana stzlesmesinden ayristirimak suretiyle olusturulan tdrev Urtnleri bulunmamaktadir. TUrev finansal araclar, s6zlesme tarihindeki
gercege uygun degerleri ile kayit altina alinmakta, ayrica bu islemlerden dogan alacak ve borclar nazim hesaplarda izlenmekte ve
sonraki raporlama dénemlerinde gercege uygun degerleri ile yeniden degderlenmektedir. Degerleme farkinin negatif ya da pozitif
olmasina gore s6z konusu farklar bilancoda ilgili hesaplarda gdsteriimektedir.

Faiz gelir ve giderine iliskin aciklamalar:

Faiz gelirleri ve giderleri, “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olcmeye lliskin Tirkiye Muhasebe Standard” (“TMS 39”)
cercevesinde belirlenen etkin faiz yontemi (finansal varligin ya da ydkimlUligun gelecekteki nakit akimlarinin bugUnki net degerine
esitleyen oran) ile tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.

Faiz iceren bir menkul kiymetin ediniminden dnce édenmemis faiz tahakkukunun olmasi durumunda; sonradan tahsil edilen faiz,
edinim &ncesi ve edinim sonrasi ddénemlere ayrilir ve yalnizca elde tutulmasi esnasinda kazanilan faizler gelir tablosunda faiz gelirleri
icerisinde gosterilir.

1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak yurirlige giren “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin
Niteliklerinin Belilenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” geregince donuk alacak
haline gelmis kredilerin ve diger alacaklarin tahsil ediimemis faiz tahakkuk ve reeskontlari iptal ediimekte ve sz konusu tutarlar
tahsil edilmedikce gelir yazilmamaktadir.
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Vi-

Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar:

Kredilerden alinan Ucret ve komisyonlarin kredinin faiz orani ile iliskilendirilemeyen kisimlari ve bankacilik hizmet gelirleri tahsil
edildikleri ddnemde gelir kaydedilmektedir. Alinan krediler icin édenen Ucret ve komisyonlar da kredi faizinin bir parcasi olarak
degerlendiriimediginde 6dendigi tarihte gider kaydedilmektedir. Bu gelir ve gider kalemleri disindaki diger butin komisyon ve
Ucret gelir ve giderleri, tahakkuk esasina gére kayitlara intikal ettiriimekte, sdézlesmeler yoluyla saglanan ya da tglncu bir gergek
veya tlzel kisi icin varlik alimi veya satimi gibi islemlere iliskin hizmetler yoluyla saglanan gelirler tahsil edildigi tarihlerde gelir olarak
kaydedilmektedir.

Finansal varliklara iliskin aciklamalar:

Finansal varliklar, temelde Banka’'nin ticari faaliyet ve operasyonlarini meydana getirmektedir. Bu araclar finansal tablolardaki
likiditeyi, kredi ve faiz riskini ortaya ¢ikarma, etkileme ve azaltabilme 6zelligine sahiptir.

Banka finansal varliklarnini “Ger¢cege Uygun Deger Farki Kér/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”, “Satimaya Hazir Finansal Varliklar”,
“Krediler ve Alacaklar” veya “Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar” olarak siniflandirmaktadir. S6z konusu finansal varliklarin alim
ve satim islemleri “teslim tarihine” gére muhasebelestiriimektedir. Finansal varliklarin siniflandirima sekli varliklarin Banka ydnetimi
tarafindan satin alma amaglari dikkate alinarak, elde edildikleri tarihlerde kararlastinimaktadir.

Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar:

Alim satim amagli finansal varliklar; esas itibariyla yakin bir tarinte satimak ya da geri alinmak amaciyla edinilmis kisa vadede kar
amaci gudulen menkul degerlerdir.

Alim satim amagli finansal varliklar, bilangoya maliyet deg@erleri ile yansitimakta ve kayda alinmalarini miteakiben gergege uygun
degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Borsa Istanbul’da (BIST) islem gdren menkul kiymetler icin gercege uygun degerler
bilanco tarihinde BIST te olusan agirlikli ortalama takas fiyatlar kullanilarak bulunur.

Alim satim amagli finansal varliklarin degerlemeleri sonucunda olusan kazang veya kayiplar kar/zarar hesaplarina yansitimaktadir.
Allm satim amagli finansal varliklarin elde tutuimasi esnasinda elde etme maliyeti ile iskonto edilmis degderi arasindaki olumiu

fark “Faiz Gelirlerinde”, varligin gergege uygun degerinin iskonto edilmis degerinin Uzerinde olmasi halinde aradaki olumlu fark
“Sermaye Piyasasl Islemleri Karlar” hesabinda, gercege uygun degerin iskonto edilmis degerin altinda olmasi halinde ise aradaki
olumsuz fark “Sermaye Piyasasi islemleri Zararlar” hesabina kaydedilmektedir.

“Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar” alm satim amacli olarak edinilmeyen, ancak ilk
muhasebelestirme sirasinda gercede uygun deger farki kér/zarara yansitilacak sekilde siniflandinilan finansal varliklart icermektedir.
Banka’'nin “Gergege uygun deger farki kér/zarara yansitilan finansal varliklar” altinda siniflandirdidi finansal varligr bulunmamaktadir.

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar, krediler ve alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar ve gercede uygun deger farki kar/
zarara yansitilan olarak sinflandirilanlar disinda kalan turev olmayan finansal varliklardir.

Satiimaya hazir finansal varliklar, ilk kayda alinmalarinda islem maliyetlerini de iceren elde etme maliyeti ile muhasebelestiriimektedir.
ilk kayda alimdan sonra satimaya hazir finansal varliklarin degerlemesi gercege uygun degeri izerinden yapilimaktadir. Borsa
istanbul’da (BIST) islem géren menkul kiymetler icin gercede uygun degerler bilanco tarihinde BIST’te olusan agirlikli ortalama
takas fiyatlan kullanilarak bulunur. Gercege uygun degere esas teskil eden fiyat olusumlarinin aktif piyasa kosullari icerisinde
gerceklesmemesi durumunda gercege uygun degerin glvenilir bir sekilde belilenmedigi kabul ediimekte ve i¢ verim yontemi ile
hesaplanan iskonto edilmis degder, gercede uygun deger olarak kabul ediimektedir. Gercege uygun deger ile maliyet arasindaki
fark faiz gelir reeskontu veya de@er azalis karsiligi olarak muhasebelestirilir. Satimaya hazir finansal varliklar icinde yer alan

sabit ve degisken faizli menkul kiymetlere iliskin faiz gelirleri, etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile maliyet
degerleri arasindaki farki gbstermekte olup menkul degerlerden alinan faiz gelirleri icinde muhasebelestirimektedir. Gercege
uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkullerin iskonto edilmis degeri ile gercede uygun degeri arasindaki farki
ifade eden gerceklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak kalemleri icerisinde “Menkul Degerler Degerleme Farklar” hesabi altinda
g6sterilmektedir. Satiimaya hazir finansal varliklarin elden c¢ikarimasi durumunda dzkaynaklarda menkul degerler deger artis fonu
hesabinda izlenen bunlara ait deger artis/azalislan gelir tablosuna yansitimaktadir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi A.$. Faaliyet Raporu 2015 85



TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2015 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Vi-

86

Finansal varliklara iliskin aciklamalar: (devam ediyor)
Krediler ve Alacaklar:

Krediler ve alacaklar; borc¢luya para, mal veya hizmet saglama yoluyla yaratilan, sabit veya belirlenebilir nitelikte ddemelere sahip
olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen finansal varliklardir.

Krediler elde etme maliyeti ile muhasebelestiriimekte, etkin faiz ydontemi ile iskonto edilmis maliyet tutari Gzerinden
degerlenmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak 6denen harg, islem gideri ve bunun gibi diger masraflar islem
maliyetinin bir bolimU olarak kabul ediimekte ve musteriye yansitimaktadir.

Kullandirlan nakdi kredilerde yatirm ve isletme kredileri ile fon kaynakli krediler bulunmaktadir.

Dovize endeksli krediler, aclilis tarihindeki kurdan TUrk Lirasi’'na cevrilerek TUrk Parasi hesaplarda izlenmektedir. Geri 6demeler,
6deme tarihindeki kur Uzerinden hesaplanmakta, olusan kur farklar gelir-gider hesaplarina yansitimaktadir.

Sorunlu hale gelmis olarak kabul edilen krediler, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanmis olan ve en

son 14 Subat 2015 tarih ve 29267 sayill Resmi Gazete’de yayinlanan yonetmelik ile degisiklik yapilan “Bankalarca Kredilerin ve
Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara lliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelik'te

yer alan esaslar ¢ergevesinde siniflandirimaktadir. Donuk alacak hesaplarina intikal eden nakdi krediler icin, teminatlarin dikkate
alinma oranlar uygulanmak suretiyle bulunan teminat tutari takip risk bakiyesinden dustlmekte, kalan tutar igin en az yonetmelikte
belirlenen asgari oranlarda olmak lizere ézel karsilik ayrimaktadir. Ozel karsiliklar “820 Karsilik ve Deger Diisme Giderleri -

82000 Ozel Karsilik Giderleri Hesabi’na aktarimaktadir. Ayni yil icinde serbest kalan karsiliklar, Karsilik Giderleri hesabina alacak
kaydedilmek suretiyle, gecmis yillarda ayrilan karsiliklarin serbest kalan bélimt ise “Diger Faaliyet Gelirleri” hesabina aktarilarak
muhasebelestiriimektedir. Yapilan tahsilatlar “Tasfiye Olunacak Alacaklar (Tahsili SUpheli Alacaklardan Alinanlar Dahil)” ile “Zarar
Niteligindeki Krediler Ve Diger Alacaklardan Alinan Faizler” hesaplarina intikal ettirilmektedir.

Nakit ve Nakit Benzeri Degerler:

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlardir. Bu varliklarin defter degderi gercege uygun degerleridir.

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar:

Vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak Uzere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin
gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 5demeleri ile sabit vadesi bulunan, ilk muhasebelestirme sirasinda
gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan ve satilmaya hazir olarak siniflandirilanlar ile krediler ve alacaklar disinda kalan
tdrev olmayan finansal varliklardan olusmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar ilk kayda almdan sonra, var ise deger azaligi icin ayrilan karsilik disulerek veya faiz gelir
reeskontu yapilarak, etkin faiz ydntemiyle hesaplanan iskonto edilmis maliyeti ile muhasebelestiriimektedir. Vadeye kadar elde
tutulacak yatinmlardan kazanilmis olan faizler, faiz geliri olarak kaydedilmektedir.

Onceden vadeye kadar elde tutulan yatirimlar arasinda siniflandirilan; ancak siniflandirma esaslarina uyulmadigindan iki yil boyunca
bu sinflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varlik bulunmamaktadir.
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Finansal varliklarda deger diisiikliigiine iliskin aciklamalar:

Banka, her bilanco déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger dustkligine ugradigina iliskin ortada tarafsiz
gostergelerin bulunup bulunmadigr hususunu degerlendirir. Anilan ttrden bir gdstergenin mevcut olmasi durumunda Banka ilgili
deger dUsuklugu tutarini tespit eder.

Finansal araclarin gelecekte beklenen nakit akislarinin etkin faiz orani ile iskonto edilmek suretiyle hesaplanan tahmini tahsil edilebilir
tutarinin veya varsa gercege uygun degerine gore muhasebelestirilen tutarinin defter degerinden dusuk olmasi durumunda stz
konusu finansal aracin deger dustkligine ugradidi kabul edilir. Finansal aracin ugradigi deger disukligu icin karsilik ayrimakta ve
ayrilan karsilik gider hesaplari ile iligkilendiriimektedir.

Allm satim amagli finansal varliklarin degerinde olusan farklar ilgili ddnemde gelir tablosu hesaplar ile iliskilendirilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklara dair kalici deger dustst olmasi durumunda, ilgili Tirkiye Muhasebe Standardi hukdmleri
cercevesinde, “Menkul Degerler Deger Disme Giderleri” hesabinin borcuna kaydedilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlara iliskin deger diisUklUgu zaran meydana gelmesi durumunda, ilgili zararin tutari, gelecekteki
tahmini nakit akislarinin finansal varligin orijinal faiz orani Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan buglnkUt degeri ile defter degeri
arasindaki fark olarak dlglimekte, s6z konusu fark tutarinin zarar olarak muhasebelestiriimesi yoluyla da varligin defter degeri
azaltiimaktadir. MUteakip dénemlerde, deger dlsUkIigu tutaninin azalmasi durumunda, daha énce muhasebelestiriimis bulunan
deger dusUkIGgu zarari iptal edilmektedir.

Banka yonetimi tarafindan dtzenli araliklarla kredi portféyU izlenmekte ve kullandirilan kredilerin tahsil edilemeyecegine iliskin
suphelerin gértlmesi durumunda s6z konusu krediler 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ve diger teblig ve genelgeler dogrultusunda siniflandinimaktadir. Donuk alacak hesaplarina intikal eden nakdi
krediler igin, teminatlarin dikkate alinma oranlari uygulanmak suretiyle bulunan teminat tutar takip risk bakiyesinden dustimekte,
kalan tutar icin yénetmelikte belirlenen oranlar dikkate alinarak ¢zel karsilik ayrimaktadir. Ozel karsiliklar disinda, Banka ilgili
yonetmelik hukUmleri gergevesinde kredi ve diger alacaklar icin genel kredi karsilidr ayirmaktadir.

Finansal araclarin netlestiriimesine iliskin agiklamalar:

Finansal varliklar ve yuktmltltkler, Banka’nin netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm guctne sahip olmasi ve ilgili finansal
aktif ve pasifi net tutarlar Uzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi, veya ilgili finansal varligi ve borcu es zamanli olarak
sonuglandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilangoda net tutarlari tzerinden gosterilmektedir.

Satis ve geri alis anlasmalan ve menkul degerlerin 6diin¢ verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar:

Tekrar geri alim anlasmalari cercevesinde satilan menkul kiymetler (repo), Tek Dlzen Hesap Plani’na uygun olarak bilanco
hesaplarinda takip edilmektedir. Buna gore, repo anlasmasi cercevesinde musterilere satilan devlet tahvili ve hazine bonolari ilgili
menkul deger hesaplari altinda “Repoya Konu Edilenler” olarak siniflandiriimakta ve Banka portféytnde tutulus amaclarina gére
rayic degerleri veya i¢ verim oranina gére iskonto edilmis bedelleri ile degerlenmektedir. Repo islemlerinden elde edilen fonlar ise
pasif hesaplarda ayri bir kalem olarak yansitimakta ve faiz gideri icin reeskont kaydediimektedir.

Geri satim taahhadu ile alinmis menkul kiymetler (ters repo) ise “Para Piyasalarindan Alacaklar” ana kalemi altinda ayri bir kalem
olarak gosteriimektedir. Ters repo ile alinmis menkul kiymetlerin alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin déneme isabet eden
kismi icin gelir reeskontu hesaplanmaktadir. Herhangi bir sekilde 6dince konu edilmis menkul kiymet islemi bulunmamaktadir.
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Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iligskin duran varliklar ile bunlara iligskin bor¢lar hakkinda
aciklamalar:

Satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlk (veya elden cikarilacak duran varlik grubu) defter degeri ile

satis maliyeti distimus gercege uygun degerinden distk olani ile dlcUllr. S6z konusu varliklar Uzerinden amortisman ayirma
islemi durdurulur; ve bu varliklar bilangoda ayri olarak sunulur. Bir varligin satis amagli bir varlik olabilmesi icin ilgili varligin (veya
elden cikarilacak varlik grubunun) bu tUr varliklarin satisinda sikgca rastlanan ve alisiimis kosullar cercevesinde derhal satilabilecek
durumda olmasi ve satis olasiliginin yiksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiksek olmasi icin; uygun bir yonetim kademesi
tarafindan, varligin satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatiimis
olmalidir.

Ayrica varlik, gercede uygun degeri ile uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Cesitli olay veya kosullar satis
isleminin tamamlanma suresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin igletmenin kontroll digindaki olaylar veya
kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili varligin (veya elden c¢ikarilacak varlik grubunun) satisina yonelik satis planinin
devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda s6z konusu varliklar, satis amagl elde tutulan varlik olarak
siniflandinimaya devam edilir. Banka’'nin satis amagl elde tutulan duran varligi bulunmamaktadir.

Durdurulan bir faaliyet, Banka’'nin elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bélimaddar. Durdurulan
faaliyetlere iliskin sonuclar gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Banka’nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar:
Bilanco tarihleri itibariyla ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolarda serefiye bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin ik kayitlar elde etme tutarlar ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi icin gerekli diger dogrudan
giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli Gzerinden yapilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, kayda alinmalarini izleyen
dénemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger azalislarinin distlmesinden sonra kalan tutarlari
Uzerinden finansal tablolarda gosterimektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, bu varliklarin tahmini faydal émdarlerine gére %33,33 olarak belirlenen amortisman orani ile dogrusal
amortisman ydntemi kullanilarak itfa ediimektedir. Varligin faydal émrindn tespiti, varligin beklenen kullanim suresi, teknik,
teknolojik veya diger tirdeki eskime ve varliktan beklenen ekonomik faydayi elde etmek icin gerekli olan bakim masraflari gibi
hususlarin degerlendirimesi suretiyle yapilmistir.

Devam eden bilgisayar yaziimlari ile ilgili maliyetler ve bilgisayar yazilimlarini gelistirici harcamalar ilgili bilgisayar yazilimlarinin
orijinal igerigini ve yararli Smurlerini artirmaya yonelik ise s6z konusu yaziimin maliyetine eklenerek aktiflestiriimektedir. Bu sekilde
aktiflestirilen harcamalar ilgili varligin kalan yararli dmrti boyunca “Dogrusal amortisman yodntemi” kullanilarak itfa edilmektedir.
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Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar:

Maddi duran varliklarin ik kayitlarn elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi icin gerekli diger dogrudan
giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli Uzerinden yapilmakta ve ekspertiz sonuclarinin maliyet bedellerinin Gstlinde
olmasi durumunda herhangi bir yeniden degerleme islemine tabi tutulmamaktadir. Maddi duran varliklar, kayda alinmalarini izleyen
dénemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger azalislarinin distimesinden sonra kalan tutarlari
Uzerinden finansal tablolarda gosterilmektedir.

Banka, 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan maddi duran varliklarini 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyon etkilerine gére
dUzeltimis maliyet bedelleri ile bilancosunda géstermis, izleyen dénemlerde edindigi maddi duran varliklarini ise tarihi maliyet
esaslyla degerlemistir.

Maddi duran varliklarin elden cikartimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kar ve zararlar, ilgili
maddi duran varligin net satis hasilati ile net defter degeri arasindaki fark olarak belirlenerek gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalar gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin
kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday artiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi duran varlidin
maliyetine eklenmektedir.

Yatinm harcamalari, varhigin faydali Smriind uzatan, varligin hizmet kapasitesini artiran, Uretilen mal veya hizmetin kalitesini artiran
veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlarindan olusmaktadir. Maddi duran varliklarin Gzerinde rehin, ipotek ve diger
tedbirler veya bunlarin alimi icin verilen taahhutler ya da bunlar Uzerindeki tasarruf haklarinin kullaniimasini sinirlayan bir husus
mevcut degildir.

16 Haziran 2012 Tarih ve 28325 sayill Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Tasinmazlari ile ilgili
Yapilacak Islemler Hakkinda 2012/15 Sayill Basbakanlik Genelgesi” hiikiimleri geredince, Kamu kurum ve kuruluslar (Belediyeler
ve il 6zel idareleri harig) ile sermayesinin ylzde ellisinden fazlasi kamu kurum ve kuruluglarina ait sirketlerin, kendi mulkiyetlerinde
veya tasarruflarinda bulunan tasinmazlariyla ilgili olarak; kamu kurum ve kuruluglari, vakif, dernek veya bunlarin sirketlerine, gercek
veya tuzel Kigilere; satig, kira, irtifak, takas, tahsis, devir vb. her tlrll tasarrufa yonelik islemleri icin Bagbakanliktan izin alinacaktir.
Banka tagsinmazlan ile ilgili olarak sz konusu genelge kapsaminda belirtilen tim islemler Basbakanlik iznine tabidir. Belirtilen bu
husus disinda, maddi duran varliklarin Uzerinde rehin, ipotek ve diger tedbirler veya bunlarin alimi igin verilen taahhttler ya da
bunlar Gzerindeki tasarruf haklarinin kullanilmasini sinirlayan bir husus mevcut degildir.

Maddi duran varliklar, normal amortisman yéntemi ile faydall 6mUr esasina gére amortismana tabi tutulmustur. Maddi duran
varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar asagidaki gibidir.

Tahmini Ekonomik Omiir (Yil) Amortisman Orani (%)
Binalar 50 2
Kasalar 50 2
Araclar 5 20
Diger Menkuller 3-15 6,66-33,33

Muhasebe tahmininde, cari dénemde 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki dénemlerde énemili bir etkisi olmasi beklenen degisiklik
bulunmamaktadir. Banka’nin durdurulan faaliyeti bulunmamakta olup, alacaklarindan dolay edindigi maddi duran varliklar,
finansal tablolarda 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim Satimina
ve Alacaklarindan Dolayi Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikarimasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
hikUmlerine uygun olarak muhasebelestiriimekte, bu varliklar hicbir sekil ve suretle degerlemeye tabi tutulmamaktadir.
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Kiralama islemlerine iligskin aciklamalar:

Finansal kiralama islemlerinde kiraci durumunda olan Banka kiralama islemlerinin muhasebelestirimesinde Turkiye Muhasebe
Standartlarindan (TMS 17) “Kiralama islemleri’ni benimsemistir. Finansal kiralama islemleri disinda kalan ve Bankacilik islemlerinde
kullanilmayan varliklarin kiraya verilmesinden kaynaklanan, ancak bilanco tarihi itibariyla tahsil edilemeyen tutarlar kiralama
isleminden alacaklar hesabinda izlenmektedir.

Bilanco tarihi itibariyla Banka’'nin 4 adet gayrimenkulU faaliyet kiralama sézlesmesi kapsaminda olup bu gayrimenkullerin 2’si
bilangoda yatinm amacli gayrimenkuller adi altinda siniflandirimaktadir. Yatinm amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis
kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup, maliyet degerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger
dusUklukleri dUstldukten sonraki tutarlar ile gdsteriimektedirler.

Kabul géren kriterlere uymasi durumunda bilancoda yer alan tutara, var olan yatinm amacli gayrimenkulin herhangi bir kismini
degistirmenin maliyeti dahil edilir. S6z konusu tutara, yatinm amacl gayrimenkullere yapilan gtnlik bakimlar dahil degildir.

Yatinm amach gayrimenkullerin amortismaninda dogrusal amortisman ydntemi kullaniimistir. Yatinm amacl gayrimenkullerin
amortisman suresi 50 yildir. Banka’nin alacaklarindan dolayi elde edindigi, faaliyet kiralamasi kapsamindaki 1 adet gayrimenkul
ise 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim Satimina ve Alacaklarindan
Dolay! Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikarimasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hilkiimlerine uygun
olarak muhasebelestirimekte ve Banka tarafindan dizenli araliklarla satisa ¢ikarimaktadir.

Karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar:

Banka, gecmis bir olaydan kaynaklanan mevcut bir yikimltligin (hukuki veya zimni) bulunmasi, yukamluligun yerine getirilmesi
icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikmalarinin muhtemel olmasi ve yukumltlik tutarinin glvenli bir bicimde tahmin
edilebiliyor olmasi durumunda karsilik ayirmaktadir.

Krediler ve diger alacaklar icin ayrilan 6zel ve genel karsiliklar disinda kalan karsiliklar ve kosullu yukimiGlukler “Karsiliklar, Kosullu
Borclar ve Kosullu Varliklara lligkin Turkiye Muhasebe Standardi’na (TMS 37) uygun olarak muhasebelestiriimektedir.

Mali binyeyi etkileyebilecek boyuttaki islemlerden verileri net olanlar icin bu verilere dayanilarak, aksi durumda olanlar icin ise
tahmini olarak karsilik ayrnimaktadir.

Calisanlarin haklarina iligkin yiikiimliiliklere iligskin aciklamalar:

Calisanlarin haklarina iliskin yikimlilikler, “Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Tirkiye Muhasebe Standardi” (TMS 19)
htkumlerine gére muhasebelestirimistir.

Banka calisanlarinin Uyesi bulunduklari sandik bulunmamaktadir. Bununla birlikte calisanlarin Uyesi bulundugu Kalkinma Bankasi
A.S. Personeli Yardimlasma ve Ek Sosyal Glivenlik Vakfi ile ilgili olarak Banka’nin herhangi bir yOkimlUligu bulunmadig igin ekli
konsolide olmayan finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilimamistir.

TUrk yasalari ve sendika s6zlesmelerine gore kidem tazminatlan emeklilik veya isten ¢ikariima durumunda édenmektedir.
Personelin, Banka’daki ¢calisma statlisti ve bagl oldugu sosyal glivenlik kurumuna gore ilgili mevzuat uyarinca, Devlet memuru
statUstinde calistiklari stre icin emekli ikramiyesi, isci statistnde calistiklar dénem icin ayrildiklar tarinteki maasi esas alinarak
(kidem tazminati tavanini asmamak suretiyle) kidem tazminati hesaplanmaktadir.

Calisan haklarindan dogabilecek toplam yUkimltlugin hesaplanmasindaki ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami
yUkUmlUluk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin
duzeltimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2015 tarihi itibaryla, karsiliklar, gelecege iliskin,
calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yikimldliginin buglinki degeri tahmin edilerek hesaplanr. llgili bilango
tarihlerindeki karsiliklar, yilik %5 enflasyon ve %10,05 iskonto orani varsayimlarina gére yaklasik %4,81 olarak elde edilen reel
iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2014: %3,67). Istege bagli isten ayriima oranlari da 0-15 il calisanlar
icin %13, 16 ve Uzeri yil calisanlar icin %0 olarak dikkate alinmistir Kidem tazminati tavani alti ayda bir ya da kararname sonucu
revize ediimekte olup, Banka’nin kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2016 tarihinden gecerli olan 4.092,53 TL
tavan tutarn dikkate alinmistir (1 Ocak 2015: 3.541,37 Bin TL).

Hesaplanan tUm aktUeryal kayiplar ve kazanclar revize TMS 19 standardi uyarinca 6zkaynaklar altinda “Sermaye Yedekleri”
icerisinde muhasebelestirilmigtir.
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Vergi uygulamalarina iligskin aciklamalar:

5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32. maddesi uyarinca, kurumlar vergisinin hesaplanmasinda %20 orani dikkate
alinmaktadir. lgili kanun geregi ticer aylik ddnemler itibaryla Gelir Vergisi Kanunu’nda belirtilen esaslara gére ve kurumlar vergisi
oraninda gegici vergi hesaplanmakta ve édenmektedir. S6z konusu gegcici vergi édemeleri cari vergilendirme déneminin kurumlar
vergisine mahsup edilmektedir. Cari vergilendirme déneminin kurumlar vergisine mahsup edilmek Uzere, 31 Aralik 2015 tarihi
itibaryla tahakkuk eden gegcici vergi 17 Subat 2016 tarihinde ddenecektir.

Vergi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur. Cari déneme iliskin vergi yakimltligu, dénem karinin
vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kér, diger ddnemlerde vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider
kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen gelir veya gider kalemlerini hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen
kardan farklilik gosterir.

Ertelenen vergi yukimliligu veya varligr “Gelir Vergilerine iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi” (TMS 12) uyarinca varliklarin ve
yukumlUluklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici
farkliiklarin, bilanco yontemine gére vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlar dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
Ertelenen vergi yukumltltkleri vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen
vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yukimlultklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan
dolayi olusan ve hem ticari hem de mali kér veya zarari etkilemeyen gecici zamanlama farklarina iliskin ertelenen vergi yukimlulagu
veya varligl hesaplanmaz.

Ertelenen vergi varliginin kayitl degeri, her bir bilanco tarihi itibaryla gézden gegirilir. Ertelenen vergi varliginin bir kisminin veya
tamaminin saglayacagi faydanin elde ediimesine imkan verecek diizeyde mali kér elde etmenin muhtemel olmadigi dlgude,
ertelenen vergi varliginin kayith degeri azaltilr.

Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yukumlUlUklerin yerine getirildigi dénemde gecerli olan vergi oranlan Uzerinden hesaplanir
ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte, ertelenen vergi, ayni veya farkli bir ddnemde dogrudan
ozsermaye ile iliskilendirilen varliklarla ilgili ise dogrudan ézsermaye hesap grubuyla iliskilendirilir.

Odenecek cari vergi tutarlar, pesin ddenen vergi tutarlanyla iliskili oldugundan netlestiriimektedir. Ertelenmis vergi alacagi ve
yUkumltlugt de netlestiriimektedir.

Borc¢lanmalara iliskin ilave aciklamalar:

Banka, borclanma araclarini “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcmeye lliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (TMS 39)
hikUmleri geredi muhasebelestirmekte olup, tim finansal yukimltliklerini kayda alinmalarini izleyen dénemlerde “etkin faiz orani
(ic verim) yontemi” ile degerlemektedir. Borglanma araglarinin muhasebelestirime ve degerleme yéntemleri ile borclanmayi temsil
eden yukumltlukler agisindan riskten korunma tekniklerini uygulamayi gerektiren borglanma bulunmamaktadir.

Banka saglamis ve saglamakta oldugu finansal destedi, yurt ici ve yurt digi piyasalardan kaynak temin ederek strdirmektedir.
Banka yurt icinde cesitli Butce kaynakli fonlarin kullandirimasinda aracilik gérevini Gstlenmektedir. Bu kaynaktan kredi kullandirimi
bitmis olup, Hazine MUstesarligr'ndan yeni kaynak aktarimi olmamistir. Temin edilen fonlar aktanm tarihinde Banka’nin

kaynak hesaplarina kaydedilmektedir. Bu fonlarin vade ve faiz oranlari kamu otoritesi tarafindan Yatinmlar Tesvik Teblidleri ile
belirlenmektedir.

Banka'nin yurt disindan saglamis oldugu mevcut kaynaklari ise Dinya Bankasi’'ndan, Avrupa Yatirnm Bankasi’ndan, Avrupa
Konseyi Kalkinma Bankasr’'ndan, islam Kalkinma Bankasi’ndan, Fransiz Kalkinma Ajansi’ndan, Japonya Uluslararasi isbirligi
Bankasi’ndan ve Aiman Kalkinma Bankasi’ndan temin edilen orta ve uzun vadeli krediler olup, temin edildigi tarihte ve temin
tarinindeki maliyeti ile Banka hesaplarina kaydedilmektedir.

Banka genel olarak vade, faiz orani, faiz tipi ve ddviz cinsi olarak bor¢lanma kosullarina paralel kredilendirmeyi tercih ederek vade,
kur riski ve likidite riskinden korunmayr amaclamaktadir.

Banka’nin halihazirda ihrag edilmis hisse senedine donusturUlebilir tahvil ya da borglanmayi temsil eden araclari bulunmamaktadir.
ihrac edilen hisse senetlerine iliskin aciklamalar:
Hisse senedi ihract ile ilgili islem maliyetleri gider olarak muhasebelestirilir.

Banka’'nin 2014 ve 2015 yillar igerisinde hisse senedi ihraci olmamigtir.
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Aval ve kabullere iligskin aciklamalar:

Aval ve kabuller, Banka’nin olasi bor¢ taahhUtleri olarak “Nazim Hesaplar” altinda gosterilmektedir.
Devlet tesviklerine iliskin aciklamalar:

Banka’nin cari ve 6nceki ddnemde yararlanmis oldugu devlet tesvigi bulunmamaktadir.
Raporlamanin béliimlemeye gore yapilmasina iliskin aciklamalar:

Banka’nin yatinrm bankaciligi faaliyetlerinin yani sira Hazine Daire Bagkanligi tarafindan Banka’nin yatirnm fonlari alim-satimi, hazine
bonosu, devlet tahvili alim-satimi, repo islemleri ve para swaplari ve vadeli ddviz alim-satim islemleri yapilmaktadir.

<

“Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” cercevesinde
31 Aralik 2015 tarihi itibartyla hazirlanan faaliyet bolimlemesine iliskin bilgiler tablosuna devam eden sayfada yer veriimistir.

Yatirm Banka’nin
Cari Dénem - (31.12.2015) Hazine Bankacihigi Dagitilamayan Toplam Faaliyeti
FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI
Faiz Gelirleri 44.412 140.246 1.467 186.125
Kredilerden Alinan Faizler - 140.246 - 140.246
Bankalardan Alinan Faizler 11.023 - - 11.023
Para Piyasas! islemlerinden Alinan Faizler 22.754 - - 22.754
Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler 10.635 - - 10.635
Diger Faiz Gelirleri - - 1.467 1.467
Faiz Giderleri (22) (40.423) - (40.445)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler - (40.341) - (40.341)
Para Piyasas! Islemlerine Verilen Faizler (22) - - (22
Diger Faiz Giderleri - (82) - 82)
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri (664) 10.363 292 9.991
Alinan Ucret ve Komisyonlar - 10.363 292 10.655
Verilen Ucret ve Komisyonlar (664 - - (664)
Temettl Gelirleri - 289 - 289
Ticari Kar/Zarar (Net) 2.915 2.485 - 5.400
Sermaye Piyasas! islem Kar/Zarari (Net) 2.795 - - 2.795
Tirev Finansal islemlerden Kar/Zarar (Net) - - - 0
Kambiyo Kar/Zarar (Net) 120 2.485 - 2.605
Diger Faaliyet Gelirleri 34 5.077 1.055 6.166
Kredi ve Diger Alacaklar Deger DusUs Karsiligi - (8.860) @) (8.862)
Diger Faaliyet Giderleri - - (78.583) (78.583)
Vergi Oncesi Kar 46.675 109.177 (75.771) 80.081
Vergi Karslilig - - (17.341) (17.341)
Net Dénem Kari 46.675 109.177 (93.112) 62.740
BOLUM VARLIKLARI @ 736.988 3.972.308 65.070 4.774.366
Gercege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan F.V. - - - -
Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar 560.025 - - 560.025
Satiimaya Hazir Finansal Varliklar 156.431 6.357 1.680 164.468
Krediler ve Alacaklar - 3.912.909 - 3.912.909
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirmlar 20.532 - - 20.532
istirakler ve Bagli Ortakliklar - 26.332 - 26.332
Maddi Duran Varliklar (Net) - 24.785 36.709 61.494
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) - - 1.163 1.163
Yatinm Amagcl Gayrimenkuller - - 1.024 1.024
Diger Varliklar - 1.925 24.494 26.419
BOLUM YUKUMLULUKLERI @ 226 4.015.611 758.529 4.774.366
Alim Satim Amagcli TUrev Finansal Borglar - - - -
Alinan Krediler ve Fonlar - 3.974.369 - 3.974.369
Para Piyasalarina Borclar 226 - - 226
Karsiliklar - 41.242 32.707 73.949
Ozkaynaklar - - 703.255 703.255
Diger YUkUmlulikler - - 22.567 22.567

) Hazine ve Yatinm faaliyeti sonucu olarak ayristinlamayan gelir tablosu ve bilango kalemleri bu kolonda gésterilmistir.
@ Boltimlerarasi fon aktarimindan kaynaklanan alacak ve bor¢ bulunmamaktadir.
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Raporlamanin béliimlemeye gore yapilmasina iliskin aciklamalar: (devam ediyor)

. Yatirnm Banka’nin
Onceki Dénem - (31.12.2014) Hazine Bankaciligi Dagitilamayan " Toplam Faaliyeti
FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI
Faiz Gelirleri 32.731 124.666 - 157.397
Kredilerden Alinan Faizler - 124.666 - 124.666
Bankalardan Alinan Faizler 5.327 - - 5.327
Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 15.884 - - 15.884
Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler 11.520 - - 11.520
Diger Faiz Gelirleri - - - -
Faiz Giderleri (210) (34.330) - (34.540)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler - (33.866) - (33.866)
Para Piyasasi islemlerine Verilen Faizler (210) - - (210)
Diger Faiz Giderleri (464) - (464)
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri (485) 8.194 397 8.106
Alinan Ucret ve Komisyonlar - 8.194 397 8.591
Verilen Ucret ve Komisyonlar (485) - - (485)
Temettt Gelirleri - 109 - 109
Ticari Kér/Zarar (Net) 65 2.123 - 2.188
Sermaye Piyasasi islem Kar/Zarar (Net) 3 - - 3
TUrev Finansal Islemlerden Kar/Zarar (Net) - - - -
Kambiyo Kar/Zarari (Net) 62 2.123 - 2.185
Diger Faaliyet Gelirleri 86 12.792 1.438 14.316
Kredi ve Diger Alacaklar Deger DisUs Karsilig - (15.586) (85) (15.671)
Diger Faaliyet Giderleri - - (72.726) (72.726)
Vergi Oncesi Kar 32.187 97.968 (70.976) 59.179
Vergi Karsiligi - - (12.276) (12.276)
Net Ddnem Kari 32.187 97.968 (83.252) 46.9083
BOLUM VARLIKLARI ©(31.12.2014) 647.217 3.204.675 62.973 3.914.865
Gercege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan FV. 1 - - 1
Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar 560.743 - - 560.743
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 65.997 6.358 - 72.355
Krediler ve Alacaklar - 3.145.040 - 3.145.040
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar 20.476 - - 20.476
istirakler ve Bagli Ortakliklar - 21.576 - 21.576
Maddi Duran Varliklar (Net) - 29.855 38.658 68.513
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) - - 1.966 1.966
Yatinm Amacl Gayrimenkuller - - 1.067 1.067
Diger Varliklar - 1.846 21.282 23.128
BOLUM YUKUMLULUKLERI @ (31.12.2014) 232 3.214.202 700.431 3.914.865
Alim Satim Amagl Turev Finansal Borglar - - - -
Alinan Krediler ve Fonlar 3.181.329 - 3.181.329
Para Piyasalarina Borclar 232 - - 232
Karsiliklar 32.873 28.973 61.846
Ozkaynaklar - - 642.599 642.599
Diger Yukidmlultkler - - 28.859 28.859

(' Hazine ve Yatinm faaliyeti sonucu olarak ayristirlamayan gelir tablosu ve bilango kalemleri bu kolonda gdsterilmistir.
@ Bolumlerarasi fon aktarnmindan kaynaklanan alacak ve bor¢ bulunmamaktadir.

Diger hususlara iliskin agiklamalar:

Banka’nin 24 Nisan 2015 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda, 2014 yili Net Dagitilabilir Dénem Kéari
olan 46.667 Bin TL'nin dagitimayarak, olaganUustu yedek akcelere ilavesine karar verilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

MALI BUNYEYE iLiSKIN BiLGILER

Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin aciklamalar:

Turkiye Kalkinma Bankasi, 2015 yil sonu konsolide olmayan sermaye yeterliligi standart orani %17,84’t0r (31 Aralik 2014: %20,40).

Sermaye yeterliligi standart orani, 1 Temmuz 2012 tarihinden itibaren, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayill Resmi gazetede
yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgliimesine ve Degerlendirimesine lliskin Yénetmelik” (Yénetmelik) ve “Kredi
Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig” ile 5 Eyltil 2013 tarih ve 28756 sayill Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Bankalarin
Ozkaynaklarina lliskin Yonetmelik” esaslarina gére hesaplanmaktadir.

Hesap ve kayit diizenine iliskin mevzuata uygun olarak dizenlenen veriler kullanilarak yapilan sermaye yeterliligi standart orani
hesaplamasinda, Kredi ve Piyasa Riskine iliskin sermaye yukimlugi hesaplamasi icin Standart Yéntem, Operasyonel Riske iliskin
sermaye yUukimluligu hesaplamasi icin ise yillik olarak Temel Gosterge Yaklasimi kullanimaktadir.

Banka, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, “Kredi Risk Azaltim Tekniklerine iligkin Teblig” kapsaminda kredilerini, risk
siniflar, derecelendirme notlar ve risk azaltici unsurlan dikkate almak suretiyle ilgili risk agiriginda degerlendirmektedir.

Gayrinakdi krediler ve taahhUtler ile ilgili islemlerde karsi taraftan olan alacaklar, varsa bu islemler icin “Bankalarca Kredilerin ve
Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’e
istinaden ayrilan ve pasif hesaplar arasinda izlenen 6zel karsiliklar dusuldUkten sonraki net tutar Gzerinden Yonetmelik”in 5’inci
maddesinde belirtilen oranlar ile krediye dénustirilip “Kredi Risk Azaltim Tekniklerine lliskin Teblig” uyarinca risk azaltimina tabi
tutularak Yonetmelik’in 6'nci maddesinde belirtilen ilgili risk sinifina dahil edilir ve anilan Yénetmelik’in EK-1’i uyarinca risk sinifinin

agirhgr ile agirliklandirilir.

Yonetmelik’in 5’inci maddesi uyarinca ters repo ve repo islemleri icin “Karsi Taraf Kredi Riski” hesaplanmaktadir.

Risk Agirliklan
Banka

Cari Dénem (31.12.2015) %0 %20 %50 %75 %100 %150 %200
Kredi Riskine Esas Tutar - 61.466 544.311 15.583 3.150.666 35.690 6.978
Risk Siniflan 22.538 307.332 1.088.622 20.777 3.150.666 23.793 3.489
Merkezi ydnetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli
olan ve olmayan alacaklar 22.405 - - - - - -
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagl
olan ve olmayan alacaklar - - - - - - -
idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta bagl
olan ve olmayan alacaklar - - - - - - -
Cok tarafll kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan
alacaklar - - - - - - -
Uluslararasi tegkilatlardan sarta bagl olan ve olmayan
alacaklar - - - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve olmayan
alacaklar - 307.332 388.585 - 367.491 - -
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar - - - - 2.627.800 - -
Sarta bagl olan ve olmayan perakende alacaklar - - - 20.777 - - -
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandinimis alacaklar - - 700.037 - 9.796 - -
Tahsili gecikmis alacaklar - - - - 55.436 5.764 -
Kurulca riski yUksek olarak belirlenen alacaklar - B . - - 18.028 3.489

ipotek teminath menkul kiymetler - - - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - - _

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile
kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - - - -

Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmilar - - - - - R
Diger alacaklar 133 - - - 90.143 -

0 Bankanin %10 ve %250 risk agirfiginda kredi riski bulunmamaktadir.
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Risk Agirliklari
Banka

Onceki Dénem (31.12.2014) %0 %20 %50 %75 %100 %150 %200
Kredi Riskine Esas Tutar - 6.874 489.325 14.124 2.488.110 22.071 7.178
Risk Siniflan 28.178 34.368 978.650 18.832 2.488.110 14.714 3.589
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 25.141 - - - - - -
Bolgesel yonetimlerden veya yerel ydnetimlerden sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - - - -
idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta
bagl olan ve olmayan alacaklar - - - - - - -
Cok tarafl kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve
olmayan alacaklar - - - - - - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar - - - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve
olmayan alacaklar - 34.368 452.429 - 327.280 - -
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar - - - - 1.997.712 - -
Sarta bagl olan ve olmayan perakende alacaklar 2.878 - - 18.832 - - -
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandinimis alacaklar - - 526.221 - 8.886 - -
Tahsili gecikmis alacaklar - - - - 61.025 - -

Kurulca riski yUksek olarak belirlenen alacaklar - - - - 14.714 3.589
ipotek teminatl menkul kiymetler - - - - - . -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli

alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - - - - -

Kolektif yatirm kurulusu niteligindeki yatinmlar - - - - - - -
Diger alacaklar 159 - - - 93.207 - -

0 Bankanin %10 ve %250 risk agiriginda kredi riski bulunmamaktadir.

Sermaye yeterliligi standart oranina iligskin 6zet bilgi:

Cari Donem  Onceki Dénem

Kredi Riski icin Gerekli Sermaye Yukimliligi (Kredi Riskine Esas Tutar*0,08)

(KRSY) 305.176 242.215
Piyasa Riski icin Gerekli Sermaye Yukimliligi (PRSY) 2.499 1.039
Operasyonel Risk icin Gerekli Sermaye YUkimliligi (ORSY) 18.527 16.585
Ozkaynak 727.351 662.706
Ozkaynak/((KRSY+PRSY+0RSY) *12,5)*100 17,84 20,40
Ana Sermaye/((KRSY+PRSY+0ORSY) *12,5*100) 16,86 19,42
Cekirdek Sermaye/((KRSY+PRSY+0ORSY) *12,5*100) 17,00 19,75
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Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin aciklamalar: (devam ediyor)

Ozkaynak Kalemlerine iliskin Bilgiler:

Cari Donem  Onceki Dénem
CEKIRDEK SERMAYE
Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tUm alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye 366.074 366.074
Hisse senedi ihrac primleri 1.491 1.491
Hisse senedi iptal karlari - -
Yedek akgeler 272.073 225170
Turkiye Muhasebe Standartlar (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanclar 1.561 3.737
Kar 62.740 46.903
Net Dénem Kari 62.740 46.903
Gecmis Yillar Kar - -
Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklar - -
istirakler, bagh ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve dénem kar
icerisinde muhasebelestirilmeyen hisseler - -
indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 703.939 643.375
Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler - -
Net dénem zarari ile gecmis yillar zarari toplaminin yedek akgelerle karsilanamayan kismi ile TMS uyarinca
Ozkaynaklara yansitilan kayiplar (-) 465 35
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri (-) 29 40
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yukdmltltkleri (-) 465 393
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcu (-) 3.2583 1.566
Kanunun 56 nci maddesinin dérdinct fikrasina aykiri olarak edinilen paylar (-) - -
Bankanin kendi ¢ekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatinmlar (-) - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide ediimeyen bankalar ve finansal
kuruluslann 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek
sermayesinin %10’unu asan kismi (-) - -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarn ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirmlarin net uzun pozisyonlarinin ¢ekirdek sermayenin
%10’unu asan kismi (-) - _
ipotek hizmeti sunma haklarinin gekirdek sermayenin %10’unu asan kismi (-) - -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ¢ekirdek sermayenin %10’unu asan kismi (-) - -
Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca gekirdek
sermayenin %15’ini asan tutarlar (-) - -
Ortaklik paylarnin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin ¢gekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatinmilarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan asim
tutar (-) - R
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan agim tutari (-) - -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutari (-) - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) - -
Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde ¢cekirdek sermayeden indirim yapilacak
tutar (-) 6.752 -
Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami 4.212 2.034
Cekirdek Sermaye Toplami 692.975 641.341
iLAVE ANA SERMAYE - -
Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabil eden sermaye ve bunlara iliskin ihrag primleri - -
Kurumca uygun goérulen borc¢lanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri (1.1.2014 tarihi sonrasi ihrag
edilenler/temin edilenler) - -
Kurumca uygun gérulen borc¢lanma araclari ve bunlara iliskin ihrag primleri (1.1.2014 tarihi dncesi ihrag
edilenler) - -
indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye - -
ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler - -
Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatinmlar (-) - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide ediimeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatinmilarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek
sermayesinin %10’unu asan kismi (-) - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin ilave ana sermaye ile katki sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlari
toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10’unu asan kismi (-) - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) - R
Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-) - 2.632
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Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin aciklamalar: (devam ediyor)

Cari Donem

Onceki Donem

ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami

ilave Ana Sermaye Toplami

Ana Sermayeden Yapilacak indirimler

Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yukimiulklerinin
Bankalarin Ozkaynaklarina lligkin Yoénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek
sermayeden indirilmeyen kismi (-)

Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yénetmeligin Gecici 2 nci
maddesinin birinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-)

Ana Sermaye Toplami

KATKI SERMAYE

Kurumca uygun gorulen borglanma araglari ve bunlara iliskin ihrag primleri (1.1.2014 tarihi sonrasi ihrag
edilen/temin edilenler)

Kurumca uygun gorulen bor¢lanma araglari ve bunlara iliskin ihrag primleri (1.1.2014 tarihi dncesi ihra¢
edilenler temin edilenler)

Bankanin sermaye artinmlarinda kullaniimasi hissedarlarca taahhtt edilen bankaya rehnediimis kaynaklar
Genel Karsiliklar

indirimler Oncesi Katki Sermaye

Katki Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankanin kendi katki sermayesine yapmig oldugu dogrudan veya dolayl yatinmlar (-)

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide ediimeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatinmilarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek
sermayesinin %10’unu asan kismi (-)

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin ilave ana sermaye ile katki sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlar
toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10’unu asan kismi (-)

Kurulca belirlenecek diger kalemler (-)

Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplami

Katki Sermaye Toplami

SERMAYE

Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hiktmlerine aykiri olarak kullandirilan krediler (-)

Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki sinir asan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolayi
edinmek zorunda kaldiklari ve ayni madde uyarinca elden ¢ikarmalar gereken emtia ve gayrimenkullerden
edinim tarihinden itibaren bes yil gegmesine ragmen elden ¢ikarilamayanlarin net defter degerleri (-)

Yurt disinda kurulu olanlar da dahil olmak Uzere, bankalara, finansal kuruluglara veya bankanin nitelikli pay
sahiplerine kullandirilan krediler veya bunlarca ihrag edilen borclanma araglarina yapilan yatirmiar (-)
Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olglimesine ve Degerlendirimesine lliskin Yoénetmeligin 20 nci maddesinin
ikinci fikrasina istinaden 6zkaynaklardan disulecek tutar (-)

Kurulca belirlenecek diger hesaplar (-)

Ortaklik paylarinin yizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide ediimeyen bankalar ve finansal
kuruluglarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyqnlarl toplaminin, bankanin ¢ekirdek
sermayesinin ylzde onunu asan kisminin, Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci
maddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden
indirilmeyen kismi (-)

Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide ediimeyen bankalar ve finansal
kuruluglarin dogrudan ya da dolayli olarak ilave ana sermaye ve katk[ sermaye unsurlarina yapilan yatinmilarin
net uzun pozisyonlarinin toplam tutarinin Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci
maddesinin birinci fikrasl uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirimeyen kismi (-)
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide ediimeyen bankalar ve finansal
kuruluglarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarlnlg, gegici farklare}
dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve ipotek hizmeti sunma haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarina lligkin
Yoénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve (2) nci alt bentleri uyarinca ¢ekirdek sermayeden
indirilecek tutarlarinin, Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayeden
indirilmeyen kismi (-)

OZKAYNAK

Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarinin Altinda Kalan Tutarlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarn 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirmilarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarn gekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatinmilarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar

5.578

698

4.880
687.397

41.238
41.238

41.238
728.635

1.284

727.351

2.632
(2.632)
7.835

1.673

6.262
630.874

32.873
32.873

32.873
663.747

1.041

662.706
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Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin aciklamalar: (devam ediyor)
icsel sermaye gereksiniminin cari ve gelecek faaliyetler acisindan yeterliliginin degerlendiriimesi amaciyla uygulanan yaklasimiar:

Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan “Risk Y&netimi Stratejileri, Politikalari ve Uygulama Esaslan” dokimaninda yer aldigi sekliyle
Bankanin sermaye gereksinimi icsel degerlendirme ve sermaye yeterliligi politikasinin temel esasi, maruz kalinan veya kalabilecegi
riskleri karsilamak icin yeterli gérdigl sermayenin, gesitleri, bilesenleri ve dagiliminin strekli olarak degerlendiriimesi ve idame
ettirilmesine yonelik saglam, etkin ve eksiksiz strateji ve stireclerin olusturulmasi olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda, Banka’nin hedef ve stratejileri dogrultusunda gerceklestirdigi faaliyetler ve maruz kalinan riskler gbz dntine alinarak,
gelecekte ortaya cikmasi muhtemel icsel sermaye gereksinimi degerlendirilmistir. Bu degerlendirme yapilirken, yasal sermaye
yeterlilik rasyosu bilesenleri olan piyasa, kredi ve operasyonel risklerin yani sira bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani
riski, likidite riski, itibar riski, artik risk, yogunlasma riski, stratejik risk ve Ulke ve transfer riskleri de dikkate alinmistir.

Kredi riskine iligskin aciklamalar:

Banka, 5411 Sayil Bankacilik Kanununun 54. maddesiyle tanimlanan genel kredi sinirlamalarina tabi degildir. Ancak, Banka’'nin

“Kredi Yonetmeligi” ve “Risk Limitleri ve Uygulama Esaslar” dokimanlarinda, kanunda yer alan sinirlamalara paralel kredi
sinirflamalari tanimlamistir.

Banka’nin biitiin kredi plasmanlari, ilgili yasal mevzuata uygun olmak kosuluyla Istihbarat ve Mali Tahlil Daire Bagkanlig ile Kredi
Degerlendirme Daire Bagkanligi'nin hazirladiklar raporlar dogrultusunda, Kredi istirak Komitesi ve Yoénetim Kurulu onayi ile tahsis
edilmektedir. Banka'nin plasmanlari proje finansmani seklinde oldugundan, bir sirkete kullandirilabilecek kredi miktari, temelde
proje degerlendirme calismalar neticesinde belirlenmekte olup kredi kullandinmlari, kontrollt olarak ve harcamalarin izlenmesi
suretiyle yaplimaktadir.

Temin edilen kaynaklarn kullandinimasinda, bor¢lanma kosullarina uygun sektérler belirlenmekte ve kredilendirimektedir. Kredi
musterilerinin sektérel dagiimi izlenerek, plasman kararlari ve hedeflerinde bu dagiim dikkate alinmaktadir.

Banka’nin butun kredileri teminatl kredilerdir. Bu anlamda gayrimenkul ve menkul rehni, ticari isletme rehni, kambiyo senedi ve
diger likit kiymetler ve banka teminat mektuplari ile beraberinde kisi ve kuruluslarin kefaleti, kredi teminatlarini olusturmaktadir.

Gunltk olarak yapilan islemlerle ilgili olarak limit belirlenmemis olup, bilanco disi risklere iliskin risk yogunlagsmasi izienmektedir.

Kredi ve diger alacaklarin borclularinin kredi deg@erlilikleri dizenli araliklarla ilgili mevzuata uygun sekilde izlenmekte ve kredi
borclusunun risk seviyesinin artmasi durumunda kredi limitleri g6zden gecirilmekte ve gerekli gértlmesi durumunda ilave teminat
alinmaktadir.

Banka'nin karsilasabilecedi kredi riski dlizeyinin belirlenebilmesi igin Risk izZleme MUdUrUgU 6lglim, analiz ve izleme siirecine aktif
olarak katilir ve Yonetim Kurulu’na, Denetim Komitesi'ne Ust Dizey Yonetime duzenli raporlamalar gerceklestirir.

TUrkiye Muhasebe Standartlar kapsaminda belirlenen politikalar cercevesinde;

Tahsili Gecikmis Krediler; Raporlama dénemi sonu itibariyla vadesi 90 gine kadar gecikmis ancak deger distkligune ugramamis
kredilerdir. Karsiliklar Yonetmeligi geregince, s6z konusu krediler igin genel karsilik ayriimaktadir.

Deger Kaybina Ugramis Krediler; Raporlama dénemi sonu itibaryla vadesi 90 giinden fazla gecikmis olan veya kredibilitesi
nedeniyle deger dusukligune ugradigina kanaat getiriimis kredilerdir. Bu krediler icin Karsiliklar Yonetmeligi’'ne gore “6zel karsilik”
ayrimaktadir.

Banka’da aktif-pasif ydnetimi ¢ercevesinde yasal sinirlar géz éntinde bulundurularak vadeli islem ve diger tirev trtin islemleri
yapilmaktadir. Bu tUr islemler nedeniyle Ustlenilen kredi riski piyasa hareketlerinden kaynaklanan potansiyel risklerle birlikte
yonetilmektedir. S6z konusu turev islemler nedeniyle, bilanco icindeki payi dikkate alindiginda, oldukca dustk dizeyde kredi riski
taginmaktadir. Yapilan ttrev islemler nedeniyle 6nemli élctide kredi riskine maruz kalindiginda risklerin azaltimi yoluna gidilmektedir.
Banka’da opsiyon sdzlesmesi bulunmamaktadir.

Banka, “Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara iliskin Esas
ve Usuller Hakkinda Yonetmelik”te 6ngortldigu sekilde 6zel ve genel karsilik ayirmaktadir. Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi
geldigi halde 6denmeyen kredilerle ayni risk agirigina tabi tutulmaktadir.
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Kredi riskine iligskin aciklamalar: (devam ediyor)

Kredi riski azaltiminin etkileri dikkate alinmaksizin maruz kalinan risklerin toplam tutari ile farkli risk siniflari ve tirlerine gére

aynistinimis risklerin ilgili déneme iliskin ortalama tutar asagida belirtilmistir:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)
Risk Ortalama Risk Ortalama

Risk Siniflari Tutan* Risk Tutari Tutari ©) Risk Tutari
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta
bagl olan ve olmayan alacaklar 20.732 20.773 21.139 25.353
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve olmayan
alacaklar 902.931 740.542 627.067 521.895
Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar 2.770.030 2.526.758 2.175.754 1.888.551
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 27.823 26.749 26.053 18.532
Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandinimis alacaklar 715.708 650.028 543.734 705.710
Tahsili gecikmis alacaklar 61.201 87.656 61.025 66.859
Kurulca riski yUksek olarak belirlenen alacaklar 21.517 20.298 18.303 7.367
Diger alacaklar 90.276 92.925 93.366 97.775

O Kredi riski azaltimi 6ncesi, krediye doniislim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.

Kredilerden yenilenen ve itfa planina baglanan krediler ilgili mevzuatta belirlenen hususlara uygun olarak éngoérulen hesaplarda
tutulmakta ve Banka tarafindan kredi risk politikalari gergevesinde izlenmektedir. Bu kapsamda ilgili musterilerin finansal durumu ve
ticari faaliyetleri analiz edilmekte ve yenilenen plana gdre anapara ve faiz 6demelerinin yapilip yapilimadidr takip edilmekte ve gerekli

onlemler alinmaktadir.

Banka, yurtdigl bankacilik faaliyetleri nedeniyle olduk¢a dusuk kredi riski tagimaktadir.

a) Bankanin ilk blyUk 100 ve 200 nakdi kredi mUsterisinden olan alacaginin toplam nakdi kredi portfoyu icindeki payi sirasiyla

%90,29 ve %99,34tr. (31 Aralik 2014: %94,30 ve %99,81).

b) Bankanin ilk blyuk 100 ve 200 kredi musterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin toplam bilanco ici ve bilanco disi

varliklar icindeki pay sirasiyla %75,32 ve 82,69'dur. (31 Aralik 2014: %76,96 ve 81,45).

¢) Bankanin ilk bldyUk 100 ve 200 gayri nakdi kredi musterisinden olan alacaginin toplam gayri nakdi kredi portféyt icindeki payi

%100°dur (31 Aralik 2014: %100).

Ustlenilen kredi riski icin ayrilan genel karsilik tutart 41.238 Bin TLdir (31 Aralik 2014: 32.873 Bin TL).

Yukarida belirtilen oranlarin hesaplamasinda &zel karsiliklar dikkate alinmamistir.
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Kredi riskine iliskin aciklamalar: (devam ediyor)

Onemli Bolgelerdeki Onemlilik Arz Eden Risklere liskin Profil

Risk Siniflari ¢

Merkezi Yonetimlerden
veya Merkez
Bankalarindan Sarta
Bagh Olan ve Olmayan

Bankalar ve Araci
Kurumlardan Sarta
Bagh Olan ve Olmayan

Sarta Bagh Olan ve
Olmayan Kurumsal

Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Cari D6nem
(31.12.2015)
Yurtici 20.732 902.075 2.777.030
Avrupa Birligi Ulkeleri - 821 -
OECD Ulkeleri © - 35 -
Kiyi Bankaciligi Bolgeleri - - -
ABD, Kanada - - -
Diger Ulkeler - - -
ist. Bag. Ort. ve Birlikte Kont. Edilen Ort. - - -
Dagitiimanis Varliklar ) - - -
Toplam 20.732 902.931 2.777.030
Onceki Donem
(31.12.2014)
Yurtici 21.139 620.535 2.175.754
Avrupa Birligi Ulkeleri - 6.088 -
OECD Ulkeleri © - 28 -
Kiyi Bankaciligi Bolgeleri - - -
ABD, Kanada - 416 -
Diger Ulkeler - - -
ist. Bag. Ort. ve Birlikte Kont. Edilen Ort. - - -
Dagitiimanmis Varliklar ) - - -
Toplam 21.139 627.067 2.175.754

0 AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD Ulkeleri.
) Tutarl bir esasa gore bolumlere dagitilamayan varlik ve yukdmlalikler.
) Kredi riski azaltimi éncesi, krediye donlisim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
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Risk Siniflari ¢

Sarta Bagh Olan ve
Olmayan Gayrimenkul

Sarta Bagh Olan ve ipotegiyle Kurulca Riski Yiiksek
Olmayan Perakende Teminatlandiriimis Tahsili Gecikmis Olarak Belirlenen

Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Diger Alacaklar

27.823 715.708 61.201 4.638 -

- - - 16.879 -

- - - - 9.453

- - - - 80.823

27.823 715.708 61.201 21.517 90.276

26.053 543.734 61.025 5.142 -

- - - 13.161 -

- - - - 8.415

- - - - 80.823

26.053 543.734 61.025 18.303 90.276
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Kredi riskine iliskin aciklamalar: (devam ediyor)

Sektorlere veya karsi taraflara gore risk profili:

Risk Siniflari

Merkezi
Yoénetimlerden veya
Merkez Bankalarindan
Sarta Bagh Olan ve

Cari Donem (31 Aralik 2015) Olmayan Alacaklar

Bankalar ve Araci
Kurumlardan Sarta

Bagh Olan ve Olmayan

Alacaklar

Sarta Bagh Olan ve
Olmayan Kurumsal
Alacaklar

Sarta Bagh Olan ve
Olmayan Perakende
Alacaklar

Tarim -
Ciftcilik ve Hayvancilik -
Ormancilik -
Balikgilik -

Sanayi -
Madencilik ve Tasocakgilg -
imalat Sanayi -
Elektrik, Gaz, Su -

insaat -

Hizmetler
Toptan ve Perakende Ticaret -
Otel ve Lokanta Hizmetleri -
Ulastirma ve Haberlesme -
Mali Kuruluslar
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. -
Serbest Meslek Hizmetleri -
Egitim Hizmetleri -
Saglik ve Sosyal Hizmetler -

Diger -

826.162

6

826.156

8.037

2.254.254
627.407
1.626.847

522,776

483.845

38.931

Toplam 20.732

902.931

2.777.030

0 Kredi riski azaltimi &ncesi, krediye déntistim orani sonrasi risk tutarlar verilmistir.

Risk Siniflari

Merkezi
Yoénetimlerden veya
Merkez Bankalarindan
Sarta Bagh Olan ve

Onceki Dénem (31 Aralik 2014) Olmayan Alacaklar

Bankalar ve Araci
Kurumlardan Sarta

Bagh Olan ve Olmayan

Alacaklar

Sarta Bagh Olan ve
Olmayan Kurumsal
Alacaklar

Sarta Bagh Olan ve
Olmayan Perakende
Alacaklar

Tarim -
Ciftcilik ve Hayvancilik -
Ormancilik -
Balikgilik -

Sanayi -
Madencilik ve Tagsocakeiligi -
imalat Sanayi -
Elektrik, Gaz, Su -

ingaat -

Hizmetler
Toptan ve Perakende Ticaret
Otel ve Lokanta Hizmetleri -
Ulastirma ve Haberlesme -
Mali Kuruluglar
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. -
Serbest Meslek Hizmetleri -
Egitim Hizmetleri -
Saglik ve Sosyal Hizmetler -

Diger -

627.067

627.067

1.788.223
439.230
1.348.993

387.531

360.681

26.850

Toplam

627.067

2.175.754
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Risk Siniflari

Sarta Bagh Olan

ve Olmayan
Gayrimenkul Kurulca Riski
Ipotegiyle Tahsili Yiiksek Olarak
Teminatlandiriimis Gecikmis Belirlenen Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar TP YP TOPLAM
2.705 - - - - 2.705 2.705
2.705 - - - - 2.705 2.705
704.140 18.866 - - 94.830 2.970.305 3.065.135
81.855 18.866 - - 56.229 749.400 805.629
622.285 - - - 38.601 2.220.905 2.259.506
- 507 - - 507 507
8.863 41.828 16.879 - 450.314 995.606 1.445.920
8.863 35.211 - - 103.142 431.998 535.140
- - 16.879 330.444 533.323 863.767
- 6.617 - - 16.728 30.285 47.013
- - 4.638 90.276 101.026 1.925 102.951
715.708 61.201 21.517 90.276 646.677 3.970.541 4.617.218
Risk Siniflan
Sarta Bagh Olan
ve Olmayan
Gayrimenkul Kurulca Riski
Ipotegiyle Tahsili Yiiksek Olarak
Teminatlandinimig Gecikmis Belirlenen Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar TP YP TOPLAM
5.916 - - - 8 5.908 5.916
5.916 - - - 8 5.908 5.916
524.633 18.850 - - 99.304 2.249.240 2.348.544
97.762 18.850 - - 47.189 517.530 564.719
426.871 - - - 52.115 1.731.710 1.783.825
- 498 - - 498 - 498
13.185 41.677 13.161 - 204.044 906.329 1.110.373
13.185 35.079 - - 122.204 293.354 415.558
- - 13.161 - 66.129 595.238 661.367
- 6.598 - - 15.711 17.737 33.448
- - 5.142 93.366 96.662 4.448 101.110
543.734 61.025 18.303 93.366 400.516 3.165.925 3.566.441
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Kredi riskine iliskin aciklamalar: (devam ediyor)

Vade Unsuru Taslyan Risklerin Kalan Vadelerine Gore Dagilimi

Risk Siniflan Vadeye Kalan Siire

Cari Dénem (31.12.2015) 1ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12ay 1 yil ve lizeri
Merkezi Yonetimlerden veya bankalardan sarta

bag. ol. ve olmayan alacaklar - - - - 20.732
Bankalar ve araci kur. sarta bag. olan ve

olmayan kurumsal alacaklar 515.146 - 2.353 28.711 338.814
Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar 81.244 55.954 96.450 221.586 2.321.796
Sarta bagl olan ve olmayan perakende

alacaklar 732 500 3.953 1.677 20.962
Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul

ipotegiyle teminatlandinimis alac. 21.200 14.478 24.285 48.569 607.176
Kurulca riski yUksek olarak belirlenen alacaklar 18 30 43 139 4.408
Genel Toplam 618.340 70.962 127.084 300.682 3.313.888
Risk Siniflan Vadeye Kalan Siire

Onceki D6nem (31.12.2014) 1ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12ay 1 yil ve lizeri
Merkezi Yonetimlerden veya bankalardan sarta

bag. ol. ve olmayan alacaklar - - - - 20.476
Bankalar ve araci kur. sarta bag. olan ve

olmayan kurumsal alacaklar 209.524 58.643 12.335 24.669 298.502
Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar 58.865 40.770 86.617 173.257 1.816.245
Sarta bagli olan ve olmayan perakende

alacaklar 808 487 1.026 2.052 21.680
Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul

ipotegiyle teminatlandirimis alac. 14.584 10.209 21.505 43.010 454.427
Kurulca riski yUksek olarak belirlenen alacaklar 138 96 561 49 4.297
Genel Toplam 283.920 110.206 122.043 243.036 2.615.627

Risk siniflarina iliskin bilgiler

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctiimesine ve Degerlendiriimesine lliskin Yénetmeligin 6 nci maddesinde belirtilen risk siniflarina
ait risk agirliklarinin belirlenmesine ydnelik olarak herhangi bir derecelendirme kurulusu yetkilendirilmemis olup ttim karsi taraflar
derecesiz kabul edilerek hesaplamalara dahil edilmistir.

Risk agirigina gére risk tutarlar;

Cari Dénem (31.12.2015)

Ozkaynaklardan

Risk Agirhigi %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 %200 indirilenler
Kredi Riski Azaltimi Oncesi
Tutar 20.865 - 307.332 928.144 27.823 3.305.771 23.793 3.489 -
Kredi Riski Azaltimi Sonrasi
Tutar 22.538 - 307.332 1.088.622 20.777 3.150.666 23.793 3.489 -

Onceki Dénem (31.12.2014)

Ozkaynaklardan

Risk Agirhigi %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 %200 indirilenler
Kredi Riski Azaltimi Oncesi
Tutar 21.298 - 34.368 791.879 26.053 2.674.540 14.714 3.589 -
Kredi Riski Azaltimi Sonrasi
Tutar 28.178 - 34.368 978.650 18.832 2.488.110 14.714 3.589 -
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Kredi riskine iligskin aciklamalar: (devam ediyor)

Onemli Sektérlere veya Karsi Taraf Tiriine Gére Muhtelif Bilgiler:

Turkiye Muhasebe Standartlan kapsaminda belirlenen politikalar cercevesinde;

Tahsili Gecikmis Krediler; Raporlama dénemi sonu itibariyla vadesi 90 gline kadar gecikmis ancak deger distkligine ugramamis

kredilerdir. Karsiliklar Yonetmeligi geregince, stz konusu krediler icin “genel karsilik” ayriimaktadir.

Deger Kaybina Ugramis Krediler; Raporlama dénemi sonu itibaryla vadesi 90 glinden fazla gecikmis olan veya kredibilitesi
nedeniyle deger distkligine ugradigina kanaat getirilmis kredilerdir. Bu krediler icin Karsiliklar Ydnetmeligine gore “6zel karsilik”

ayriimaktadir.

Cari D6nem (31.12.2015)

Krediler

. Deger Kaybina Tahsili Deger

Onemli Sektorler/Karsi Taraflar Ugramis Gecikmis Ayarlamalan Karsiliklar

Tarim - 1.722 34 -
Ciftcilik ve Hayvancilik - 1.722 34 -
Ormancilik - - - -
Balikeilik - - - -

Sanayi 40.045 920 17 21.180
Madencilik ve Tasocakgilidi - - - -
imalat Sanayi 40.045 26 0 21.180
Elektrik, Gaz, Su - 894 17

insaat 1.840 - - 1.333

Hizmetler 64.384 179 3 22.556
Toptan ve Perakende Ticaret - - - -
Otel ve Lokanta Hizmetleri 55.561 179 3 20.350
Ulastirma ve Haberlesme - - -
Mali Kurulusglar - - - -
Gayrimenkul ve Kiralama Hizmetleri - - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - -
Egitim Hizmetleri - - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 8.823 - - 2.206

Diger 1.202 - - 1.202

Toplam 107.471 2.821 54 46.271

Onceki Dénem (31.12.2014)

Krediler

B Deger Kaybina Tahsili Deger

Onemli Sektorler/Karsi Taraflar Ugramis Gecikmis Ayarlamalan Karsiliklar

Tarim - 1.344 27 -
Ciftcilik ve Hayvancilik - 1.344 27 -
Ormancilik - - - -
Balikcilik - - - -

Sanayi 41.768 5.237 70 22,922
Madencilik ve Tasocakgiligi - - - -
imalat Sanayi 41.768 291 3 22.922
Elektrik, Gaz, Su - 4.946 67

insaat 1.831 - - 1.333

Hizmetler 64.226 336 6 22.548
Toptan ve Perakende Ticaret - - - -
Otel ve Lokanta Hizmetleri 55.427 336 6 20.348
Ulastirma ve Haberlesme - - -
Mali Kurulusglar - - - -
Gayrimenkul ve Kiralama Hizmetleri - - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - -
Egitim Hizmetleri - - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 8.800 - - 2.200

Diger 1.208 - - 1.208

Toplam 109.033 6.917 103 48.011
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Kredi riskine iliskin aciklamalar: (devam ediyor)

Deger ayarlamalari ve kredi karsiliklari degisimine iliskin bilgiler:

Cari D6nem Acilis Dénem icinde Ayrilan Karsilik Diger Kapanis
(31.12.2015) Bakiyesi Karsilik Tutarlari Iptalleri Ayarlamalar Bakiyesi
1. Ozel Karsiliklar 48.011 495 (2.235) - 46.271
2. Genel Karsiliklar 32.873 8.365 - - 41.238
Onceki Donem Acilis Dénem icinde Ayrilan Karsilik Diger Kapanis
(31.12.2014) Bakiyesi Karsilik Tutarlari Iptalleri Ayarlamalar Bakiyesi
1. Ozel Karsiliklar 44.394 10.196 (6.579) - 48.011
2. Genel Karslliklar 27.491 5.390 (8) - 32.873

Piyasa riskine iligkin aciklamalar:

I?anka, piyasa riskini, 06 Eylil 2014 tarih ve 29111 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanmig olan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olculmesine ve Degerlendiriimesine lliskin Yonetmelik” hiktmleri cercevesinde standart yontemi kullanarak hesaplamakta ve yasal
olarak raporlamaktadir.

Aylik olarak hesaplanan standart yonteme ek olarak piyasa riski, Riske Maruz Deger (RMD) yaklasimi ile glinliik olarak
hesaplanmakta ve Banka Ustydnetimine raporlanmaktadir. Hesaplamalarda Klasik Tarihsel Simulasyon Yéntemi benimsenmistir.
Geriye donUk testler ile modelin Urettigi degerlerin tahmin kabiliyeti dlctlimeye calisimaktadir. Ayrica stres testi ile piyasa
parametrelerinde meydana gelecek degisimlerinin gelir-gider kalemlerine etkisi de irdelenmektedir.

11 Temmuz 2014 tarih ve 29057 sayill Resmi gazetede yayimlanan “Bankalarin i¢ Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Sureci Hakkinda Yonetmelik” geregince, Yonetim Kurulu Banka’nin tasidigi temel riskleri g6z 6ntinde bulundurarak
bu risklere iliskin limitleri belirlemekte ve s6z konusu limitleri piyasa kosullari ve Banka stratejileri dogrultusunda dénemsel olarak
revize etmektedir.

Risk limitlerine uyumun izlenmesi kapsaminda hazirlanan raporlar Yénetim Kurulu’'na, Denetim Komitesi’'ne ve Ust diizey yonetime
dlzenli olarak iletimektedir.

Piyasa riskine iliskin bilgiler:

Cari Donem 31.12.2015

Tutar
0 Genel Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye YukimlGligi- Standart Metot 1.434
() Spesifik Risk icin Hesaplanan Sermaye YikimlGligi - Standart Metot 36
{1D) Menkul kiymetlestirme Pozisyonlarina lliskin Spesifik Risk Icin Gerekli Sermaye YUkimIGligi-
Standart Metot -
(IV) Kur Riski icin Hesaplanan Sermaye YUkimlGligi - Standart Metot 1.0183
V) Emtia Riski icin Hesaplanan Sermaye Yikimliligu - Standart Metot -
(V1) Takas Riski icin Hesaplanan Sermaye YikimlGligu - Standart Metot -
(Vi) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye YUkimliligi - Standart Metot -
(VI Karsi Taraf Kredi Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukimliligi - Standart Metot 16
(IX) Risk Olclim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye YukimlGligu -
X) Piyasa Riski icin Hesaplanan Toplam Sermaye YUkUmIGIGGE (14114 -+IV-AVA+VI-VIT) 2.499
X Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x IX) ya da (12,5 x X) 31.238
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Piyasa riskine iligskin aciklamalar: (devam ediyor)

Donem icerisinde ay sonlari itibariyla hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)

Ortalama En Yiikksek En Diisiik Ortalama En Yikksek En Disiik
Faiz Orani Riski 1.377 1.909 585 518 786 395
Hisse Senedi Riski - - - - - -
Kur Riski 1.897 10.004 67 974 2.188 363
Emtia Riski - - - - - -
Takas Riski - - - - - -
Opsiyon Riski - - - - - -
Karsi Taraf Kredi Riski 68 121 16 62 116 2
Toplam Riske Maruz Deger 3.342 12.034 668 1.554 3.090 760

Karsi taraf kredi riskine iliskin bilgiler:

Turev finansal araglar ve repo islemleri icin kargl taraf kredi riski hesaplanmaktadir. Kargi taraf kredi riski hesaplamalan Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olcliimesine ve Degderlendirimesine lliskin Yénetmelik Ek-2 kapsaminda yapilmakta ve hesaplamalarda
Gercege Uygun Degerine Gore Degerleme Yontemi kullaniimaktadir. Tlrev islemlerde kars taraf kredi riski tutari, islem bazinda
hesaplanan yenileme maliyeti ve potansiyel kredi riski tutarlarinin toplami olmaktadir. Sézlesmelerin gercege uygun degerine gdre
degerlemesi ile pozitif degere sahip sdzlesmelerin yenileme maliyetleri elde edilmektedir. S6zlesme tutarlan yonetmelik ekinde yer
alan tablodaki oranlar ile carpilarak ise potansiyel kredi riski tutari hesaplanmaktadir.

Cari ddénemde alim/satim hesaplarina iliskin karsl taraf riski bulunmamaktadir.
Operasyonel riske iliskin aciklamalar:

Bankada operasyonel riske esas tutar, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciimesine ve Degerlendiriimesine lliskin Yénetmelik’in
14. maddesi kapsaminda temel gosterge yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir. Bankanin son Ug yil itibariyla gerceklesen yilsonu
brt gelir tutarlarinin ylizde on besinin ortalamasinin on iki buguk ile carpilmasi suretiyle bulunan deger, operasyonel riske esas
tutar olarak dikkate alinmaktadrr.

Yillik brut gelir, finansal raporlarin gelir tablosunda yer aldigi sekli ile; net faiz gelirlerine, net tcret ve komisyon gelirlerinin, bagli
ortaklik ve istirak hisseleri disindaki hisse senetlerinden elde edilen temettl gelirlerinin, ticari kar/zararin (net) ve diger faaliyet
gelirlerinin eklenmesi, vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler hesaplarinda izlenen aktiflerin satimasindan elde edilen kar/
zarar, olaganustu gelirler, destek hizmeti karsiligi yapilan faaliyet giderleri ve sigortadan tazmin edilen tutarlarin distimesi suretiyle
hesaplanmaktadir.

Temel Gosterge Yonteminin Kullaniimasi Durumunda:

Cari Dénem Toplam/Pozitif

(31.12.2015) 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 0 BG yili sayisi Oran (%) Toplam
Brut Gelir 121.752 114.221 134.560 123.511 15 18.527
Operasyonel Riske Esas Tutar (Toplam*12,5) 231.588

02015 Yilina ait Operasyonel Risk Hesaplamasi, 2016 Vil Ocak Ayindan itibaren Sermaye Yeterliligine Dahil Edileceginden, 2015 Yil Sonu lgin Yapilan Sermaye Yeterlilik
Hesaplamalarinda, 2014 Yilina Ait Operasyonel Risk Kullanimaya Devam Edilmistir.

Onceki D6nem Toplam/Pozitif

(31.12.2014) 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 BG yili sayisi Oran (%) Toplam
Brit Gelir 95.720 121.752 114.221 110.564 15 16.585
Operasyonel Riske Esas Tutar (Toplam*12,5) 207.308
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Kur riskine iliskin aciklamalar:
Banka’'nin karsi karsiya kaldigi kur riskinin dlctimesinde, yasal raporlama icin belirlenen standart metot kullaniimaktadir.

Bunun yani sira, gunltk bazda Banka’nin karsi karsiya kaldigi kur riski, tekil pozisyonlari da kapsayacak sekilde hesaplanan
déviz bilancolan yardimiyla belirlenebilmektedir. Gelecek dénem muhtemel kur riskinin élgtimdnde ise (dovize endeksli varlik ve
yUkUumlUlikleri de kapsayacak sekilde), proforma déviz bilancolar kullanimaktadir.

Banka’nin yabanci para cinsinden borclanma araclarini ve net yabanci para yatirimlarini riskten korunma amacli tlrev araci
bulunmamaktadir.

Maruz kalinan kur riskinin sinirlandirimasi amaciyla, spekdlatif olmayan bir déviz pozisyon riski ydnetimi politikasi izleniimekte olup,
bu amagla bilanco ici ve digi varliklanin para cinsleri itibartyla dagiiminin yapilmasinda belirleyici olmaktadir.

Finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is glind itibaryla bankaca kamuya duyurulan cari déviz alis kurlari
asagidaki gibidir:

Tarih uUsb EURO 100 JPY
31.12.2015 2,90760 3,17680 2,41700
30.12.2015 2,89370 3,15760 2,40500
29.12.2015 2,89450 3,17440 2,40810
28.12.2015 2,90730 3,18490 2,41970
25.12.2015 2,90130 3,17430 2,41730
24.12.2015 2,90890 3,17830 2,41800

Bankanin déviz alis kurunun finansal tablo tarihinden geriye dogru son otuz gunlUk basit aritmetik ortalama degeri; USD: 2,89990
TL, EURO: 3,16023 TL, 100 JPY: 2,38890 TL dir.
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V- Kur riskine iliskin aciklamalar: (devam ediyor)

Banka’nin kur riskine iliskin bilgiler:

EURO USD Diger YP Toplam

Cari Dénem
(31.12.2015)

Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan
Cekler) ve T.C.M.B. - - - -
Bankalar 150.115 67.336 233 217.684
Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansttilan Finansal Varliklar - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 32.352 34.428 66.780

Krediler 2.226.194  1.464.529 3.690.723
istirak. Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is
Ortakliklari) 16.879 - - 16.879

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirmlar - - - -
Riskten Korunma Amacli Turev Finansal Varliklar - - - -
Maddi Duran Varliklar - - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - -
Diger Varliklar 655 1.270 1.925

Toplam Varliklar 2.426.195 1.567.563 233  3.993.991

YukumlGltkler
Bankalar Mevduati - - - .
Doviz Tevdiat Hesabi - - - B,
Para Piyasalarina Borclar - - - .

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 2.402.188 1.557.669 - 3.959.857
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - 0
Muhtelif Borglar 2.573 2.649 - 5.222
Riskten Korunma Amagl Turev Finansal Borglar - - - 0
Diger YUkumltlUkler (122) 2.155 - 2.033
Toplam Yukimliliikler 2.404.639 1.562.473 - 3.967.112
Net Bilan¢o Pozisyonu 21.556 5.090 233 26.879

Net Nazim Hesap Pozisyonu - - - -
Turev Finansal Araclardan Alacaklar - - - -
Turev Finansal Araclardan Borclar - - - -
Gayrinakdi Krediler 84.160 2.500 - 86.660

Onceki Dénem

(31.12.2014)

Toplam Varliklar 1.989.614 1.186.353 460  3.176.427
Toplam YUkUmltlukler 1.981.623 1.185.551 271 3.167.445
Net Bilanco Pozisyonu 7.991 802 189 8.982

Net Nazim Hesap Pozisyonu - - - -
Turev Finansal Araglardan Alacak - - - -
Turev Finansal Araclardan Borclar - - - -
Gayrinakdi Krediler 4.575 4.530 - 9.105

O Varliklar bélimindn diger YP sttununda yer alan ddvizlerin, %19,’u GBP, %51,’i CHF, %30’u JPY’den olusmaktadir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2015 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

V- Kur riskine iligskin aciklamalar: (devam ediyor)
Kur Riskine Duyarlilik:
Asagidaki tablo Banka’'nin ABD Dolar ve EURO kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliigini géstermektedir.

Déviz Kurundaki Kar/Zarar Uzerindeki Etki ©) Ozkaynak Uzerindeki Etki
Cari Donem (31.12.2015) Artis % Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
ABD Dolari 10 509 80 (50) (13)
EURO 10 2.156 799 (14) -
Diger 10 23 19 - -
Cari Dénem Déviz Kurundaki Kar/Zarar Uzerindeki Etki *) Ozkaynak Uzerindeki Etki
(31.12.2015) Azalis % Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
ABD Dolari 10 (509) (80) 50 13
EURO 10 (2.156) (799) 14 -
Diger 10 (23) (19) - -
0 Vergi etkisi dUstlmeden dnceki degerleri ifade etmektedir.
Onceki Dénem Déviz Kurundaki Kar/Zarar Uzerindeki Etki © Ozkaynak Uzerindeki Etki
(31.12.2014) Artis % Cari Dénem Onceki Dénem Cari Donem Onceki Dénem
ABD Dolari 10 80 189 (13) -
EURO 10 799 (2.654) - -
Diger 10 19 20 - -
Onceki Dé6nem Do6viz Kurundaki Kar/Zarar Uzerindeki Etki © 6zkaynak Uzerindeki Etki
(31.12.2014) Azalis % Cari Donem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
ABD Dolari 10 (80) (189) 13 -
EURO 10 (799) 2.654 - -
Diger 10 (19) (20) - -
Vi- Faiz orani riskine iligkin aciklamalar:

Faiz orani riski politikasina yonelik olarak Banka’'nin temel ilkesi, kredi portfdylne ydnelik olarak sabit ve degisken faizli kaynaklarla
sabit ve degisken faizli kullanimlar arasinda paralellik sadlayarak, uyumsuzluk yaratimamasi seklindedir. Buna bagl olarak da kredi
portféytndn ¢cok énemli bir bélumUnU olusturan uzun vadeli ve yabanci kaynakli borclanmalarla finanse edilen verilen kredilere
iliskin olarak faiz, para cinsi ve vade uyumuna titizlikle riayet edilmektedir. Hemen hemen tamami degisken faizli borclanmalarla
finanse edilen kredi portfdyinde, kaynak ve kullanimlar arasinda saglanan bu uyum nedeniyle faiz degisiklikleri kaynakli faiz

riski yasanmasi muhtemel gértimemektedir. Zira portfdy icinde yer alan diger kredilerin kaynagini ise Banka’nin ézkaynaklari
olusturmaktadir.

Banka’nin faiz orani riski politikasinin temel ilkesi cercevesinde, krediler disindaki faize duyarli varliklarin yénetiminde portfdy
dagiiminin optimizasyonu ise; pozisyonlarin durasyonlari ve cari faiz hadlerindeki muhtemel degisimler g6z éntinde bulundurularak,
alternatif getiri, katlanilabilir kayip ve risk limitleri dikkate alinarak saglanmaktadir. Bu ¢ercevede Banka’nin maruz kaldidi faiz orani
riskinin dlcudlmesinde menkul kiymet portfdyl icin faiz oranlarindaki muhtemel degisim senaryolar dikkate alinarak vadeye kalan
sUre, kar-zarar etkisi analiz ediimekte olup, piyasadaki faiz dalgalanmalan neticesinde ortaya cikabilecek muhtemel zararin farkli
piyasalar kullanilarak nasil kompanse edilecegdi irdelenmektedir. Ayrica menkul kiymet portfdyl disindaki pozisyonlara ydnelik olarak
da faiz duyarliigi analizleri yapiimaktadir.

Piyasa faiz oranlarindaki degisimin Banka finansal yapisinda olumsuz etkiler ortaya cikarma ihtimalini minimize etmek icin ise, faiz
riski yonetimine iliskin olarak risk yonetimi politikalar cercevesinde, Aktif Pasif Komitesi tarafindan belirlenmis ve Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis risk limitleri kullaniimakta, Banka’nin faize duyarli varliklarinin limitler dahilinde olup olmadigi izlenmekte ve
kontrol edilmektedir. Faiz riskine iliskin yasal raporlamalarda standart metot kullaniimaktadir.
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VI-  Faiz orani riskine iliskin aciklamalar: (devam ediyor)

Varliklarin, yakimlUltklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarliidi (yeniden fiyatlandirmaya kalan sureler itibariyla):

1 Aya 5Yilve
Cari Donem Sonu (31.12.2015) Kadar 1-3Ay 3-12 Ay 1-5Yil Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif
Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan
Cekler) ve TCMB - - - - - 272 272
Bankalar 515.146 - - - - 9.869 525.015
Gercege Uygun Deger Farki Kar
veya Zarara Yansitilan Finansal
Varliklar - - - - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar 35.010 - - - - - 35.010
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar © 41.244 16.550 39.395 58.476 766 8.037 164.468
Verilen Krediler @ 1.422.776  ©635.278 1.302.389 48.038 443.228 61.200 3.912.909
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatinmlar 20.532 - - - - - 20.532
Diger Varliklar @ - - - - - 116.160 116.160
Toplam Varliklar 2.034.708 651.828 1.341.784 106.514 443.994 195.538 4.774.366
YUkUmlultkler
Bankalar Mevduati - - - - - - -
Diger Mevduat - - - - - - -
Para Piyasalarina Borglar 226 - - - - - 226
Muhtelif Borglar - - - - - 8.680 8.680
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - - - - -
Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar 1.071.046  817.832 2.048.625 18.030 18.836 - 3.974.369
Diger YUktmltltkler @ - - - - - 791.091 791.091
Toplam Yiikiimlilikler 1.071.272 817.832 2.048.625 18.030 18.836 799.771 4.774.366
Bilangodaki Uzun Pozisyon 963.436 - - 88.484 425.158 - 1.477.078
Bilangodaki Kisa Pozisyon - (166.004) (706.841) - - (604.233) (1.477.078)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - - - -
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - - - - -
Toplam Pozisyon 963.436 (166.004) (706.841) 88.484 425.158  (604.233) -
™ Vadesiz olan islemler “Faizsiz” sitununda gdsterilmistir.
@ Takipteki kredilerin net bakiyesi verilen krediler igerisinde “Faizsiz” sttununda gdsteriimistir.
© Sermayede pay! temsil eden menkul degerler ile yatinm fonlar “Faizsiz” sUtununda gésterilmistir.
“ Ertelenmis vergi aktifi ve 6zkaynaklar ile faiz icermeyen diger aktif ve pasif kalemleri “Faizsiz” stitununda gosterilmistir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2015 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

VI- Faiz orani riskine iligskin aciklamalar: (devam ediyor)

Varliklarin, yikdmlUliklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarliigi (yeniden fiyatlandirmaya kalan streler itibariyla):

B 1 Aya 5Yilve
Onceki Donem Sonu (31.12.2014) Kadar 1-3Ay 3-12 Ay 1-5Yil Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif
Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan
Cekler) ve TCMB - - - - - 755 755
Bankalar 209.496 56.308 - - - 11.852 277.656
Gercege Uygun Deger Farki Kar
veya Zarara Yansitilan Finansal
Varliklar - 1 - - - - 1
Para Piyasalarindan Alacaklar 283.087 - - - - - 283.087
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar © 36.353 8.710 15.781 - - 11.511 72.355
Verilen Krediler @ 1.263.980  489.490 1.117.556 51.208 161.784 61.022  3.145.040
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatinmlar 20.476 - - - - 20.476
Diger Varliklar - - - - - 115.495 115.495
Toplam Varlklar 1.813.392 554.509 1.133.337 51.208 161.784 200.635 3.914.865
YUkumlultikler
Bankalar Mevduat - - - - - - -
Diger Mevduat - - - - - - -
Para Piyasalarina Borclar 232 - - - - - 232
Muhtelif Borglar - - - - - 16.663 16.663
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - - - - -
Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar 764.510 689.974 1.551.476  175.369 - - 3.181.329
Diger Yukimlultkler - - - - - 716.641 716.641
Toplam Yikimliliikler 764.742  689.974 1.551.476 175.369 - 733.304 3.914.865
Bilangodaki Uzun Pozisyon 1.048.650 - - - 161.784 - 1.210.434
Bilancodaki Kisa Pozisyon - (135.465) (418.139) (124.161) - (632.669) (1.210.434)

Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - . - B
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - - - - -
Toplam Pozisyon 1.048.650 (135.465) (418.139) (124.161) 161.784  (5632.669) -

M Vadesiz olan islemler “Faizsiz” sitununda gosterilmistir.

@Takipteki kredilerin net bakiyesi verilen krediler icerisinde “Faizsiz” stitununda gésterilmistir.

© Sermayede payi temsil eden menkul degerler ile yatinm fonlarl “Faizsiz” sttununda gosterilmistir.

@ Ertelenmis vergi aktifi, ve 6zkaynaklar ile faiz icermeyen diger aktif ve pasif kalemleri “Faizsiz” stitununda gosterilmistir.
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VI-  Faiz orani riskine iliskin aciklamalar: (devam ediyor)

Parasal finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlari (%):

Cari D6nem Sonu (31.12.2015) EURO uUsD JPY TRY
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)
ve TCMB - - - -
Bankalar 0,19 0,56 11,06
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 10,75
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 3,50 5,30 - 9,43
Verilen Krediler 3,01 3,71 - 11,58
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirnmlar - - - 10,60

Yaktmitltkler - . - _
Bankalar Mevduati - - - -
Diger Mevduat . - - -
Para Piyasalarina Borglar - - - 6,10
Muhtelif Borclar - - - -
ihrag Edilen Menkul Degerler . . - B}
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar 0,66 1,44 - 6,00

O Tabloda belirtilen oranlar yillik basit faiz oranlari kullanilarak hesaplanmistr.

Onceki Dénem Sonu (31.12.2014) EURO uUsb JPY TRY

Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)
ve T.C. Merkez B. - - - B,

Bankalar 0,44 0,69 - 10,98
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - - 8,60
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 11,23
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - 5,33 - 8,52
Verilen Krediler 3,19 3,36 - 11,43
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirmlar - - - 8,84

YukdmlGltkler - - - _
Bankalar Mevduat - - . -
Diger Mevduat - - . R
Para Piyasalarina Borglar - - - 4,90
Muhtelif Borglar - - - -
ihrag Edilen Menkul Degerler . . - )
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 0,87 1,24 - 6,92

0 Tabloda belirtilen oranlar yillik basit faiz oranlari kullanilarak hesaplanmistir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2015 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Vi-

Vii-

114

Faiz orani riskine iligskin aciklamalar: (devam ediyor)
Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski:

I?anka, BDDK tarafindan yay|m|anan “Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riskinin Standart Sok Yontemiyle
Olgtimesine ve Degerlendiriimesine lliskin Yonetmelik” kapsaminda bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riskini
hesaplamakta ve aylik olarak BDDK’ya raporlamaktadir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski raporu, varliklarda; bankacilik hesaplarinda takip edilen Merkez Bankasindan
Alacaklar, Para Piyasasindan Alacaklar, Bankalardan Alacaklar, Satimaya Hazir Menkul Degerler (devlet ic borclanma senetleri
harig), Ters Repo Alacaklari, Kredi Alacaklari, Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler ve Diger Alacaklar kalemlerini;
yuktmlUltklerde ise; bankacilik hesaplarinda takip edilen Merkez Bankasina Borglar, Para Piyasalarina Borclar, Bankalara Borclar,
Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar, ihrac Edilen Menkul Kiymetler, Kullanilan Krediler, Sermaye Benzeri Borglar, Diger Borglar
kalemlerini kapsamaktadir.

Asagidaki tabloda, Banka’nin, farkli para birimlerine gére bolinmus olarak, Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz
Orani Riskinin Standart Sok Yéntemiyle Olglimesine ve Degerlendiriimesine liskin Yénetmelik uyarinca faiz oranlarindaki
dalgalanmalardan dogan ekonomik deger farklari gosterimektedir.

Cari Dénem (31.12.2015)

Uygulanan Sok Kazanclar/ Kazanclar/Ozkaynaklar -
Para Birimi (+/- x baz puan) Kayiplar Kayiplar/Ozkaynaklar
1 TRY (+) 500 baz puan (6.692) %(0,92)
2 TRY (-) 400 baz puan 6.178 %0,85
3 EURO (+) 200 baz puan 5.120 %0,70
4 EURO (-) 200 baz puan (5.891) %(0,81)
5 USD (+) 200 baz puan 4.489 %0,62
6 USD (-) 200 baz puan (5.516) %(0,76)
Toplam (Negatif Soklar Icin) (5.229) %(0,72)
Toplam (Pozitif Soklar Igin) 2.917 %0,40
Onceki Dénem (31.12.2014)
Uygulanan Sok Kazanclar/ Kazanclar/Ozkaynaklar -
Para Birimi (+/- x baz puan) Kayiplar Kayiplar/Ozkaynaklar
1 TRY (+) 500 baz puan (7.012) %(1,1)
2 TRY (-) 400 baz puan 6.194 %0,9
3 EURO (+) 200 baz puan (1.566) %(0,2)
4 EURO (-) 200 baz puan 1.757 %0,3
5 USD (+) 200 baz puan 2.987 %0,5
6 USD -) 200 baz puan (4.180) %(0,6)
Toplam (Negatif Soklar Icin) 3.771 %0,6
Toplam (Pozitif Soklar Igin) (5.591) %(0,8)

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi pozisyon riski:

Hisse Senedi Yatinmlari
(Cari Dénem 31.12.2015)

Karsilastirma
Bilanco Degeri Gercege uygun deger

Piyasa Degeri

1 Satiimaya Hazir Menkul Degerler 8.037 ) -
Borsada Islem Goren - - -
2 |stirakler 26.332 - -

Borsada islem Géren - _ B
3 Bagh Ortaklklar - - -
Borsada Islem Gdren - - -

Hisse Senedi Yatirimlari

1l Karsilagtirma
(Onceki D6nem 31.12.2014)

Bilanco Degeri Gercege uygun deger

Piyasa Degeri

1 Satiimaya Hazir Menkul Degerler 8.037 ) -
Borsada Islem Goren - - _
2 |stirakler 21.576 - _

Borsada islem Géren - - B
3 Bagh Ortakhklar - - -
Borsada Islem Gdren - - -

0 Borsada islem gdrmeyen satiimaya hazir menkul kiymetler igerisinde 6.358 TL tutarinda Tasfiye Halinde Kalkinma Yatiim Menkul De@erler A.S. bulunmaktadir.
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Viil-
1.

Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranina iliskin aciklamalar:
Likidite Riskine lliskin Aciklamalar

Banka’da likidite riski yonetimi; aktif ve pasif yapisinin vadeleri itibaryla degerlendirilerek, dngdrulebilen veriler Uzerinden hazirlanan
proforma nakit akimlari tablolart kullanilarak gerceklestiriimektedir. Proforma nakit akim tablolar gelecek dénemde ve/veya
olaganUstU durumlarda gereksinim duyulacak likidite ihtiyacini (varsa), kullanilabilecek alternatif likidite kaynaklarini ve de plasman
alanlarini belirlemeye ydnelik bilgileri icermekte ve bu tablolara dayanilarak yapilan gelecek dénem projeksiyonlarinda muhtemel
nakit akislari tahmini yapilirken, farkli senaryolar kullanilarak (6rnegin farkll kredi tahsilat rasyolar)) Banka’nin maruz kalabilecegi
likidite riski 6lctUimektedir.

Ayrica orta-uzun vadeli yakimltltklerin karsilanma oranlarina iliskin aylik proforma nakit akimlari ve bilanco durasyonu strekli
izlenerek risk yaratan unsurlar 6nceden tespit edilmeye calisiimaktadir. Risk yaratan durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde, gideriimesi
yonunde ilgili birimlerce inisiyatif alinmaktadir. Banka’nin finansal gliciinu etkileyen parametrelerde yasanacak olumsuz gelismelerin,
faaliyetlere ve piyasa risklerine etkisinin dnceden degerlendirilebilmesi amaciyla stres testi uygulamalarinin yapiimasi ve sonuglarinin
Banka’nin stratejik karar alma strecinde kullaniimasi esastir.

Kisa vadeli kaynaklarla, uzun vadeli kredi kullandinimasindan kaynaklanan yapisal sorun, finansal bir kriz ile birlestiginde likidite
riski en Gnemli risk faktorl olarak ortaya gikabilmektedir. Banka’'nin, kalkinma ve yatinm bankasi olmasi ve buna bagl olarak da
mevduat kabul etmemesi, sistemdeki bankalardan farkli olarak, piyasadaki olumsuz gelismeler neticesinde mevduat ¢ekilmesi
kaynakli bir likidite kriziyle karsl karslya kalma riskini ortadan kaldirmaktadir. Banka’nin varlik ve kaynak yapisina bakildiginda;
alinan kredilerin yabanci finansal kuruluslardan saglanan orta uzun vadeli ve degisken faizli kredilerden olustugu ve bu fonlarin
yeniden fiyatlama dénemi uyumu gozetilerek kullandinldigi gérilmektedir. Bilangonun agirlikli balimdnin kredilerden olustugu da
g6z 6nline alindiginda, faiz soklarinin karlilik tzerine etkisinin likit portféylyle sinirl kalacag distndlmektedir. Ayrica, Banka’nin
kaynaklari icinde 6zkaynaklarin payinin dolayisiyla serbest fonlarinin ytksek olmasi, likidite riski yonetiminde Banka'yl avantajli hale
getirmektedir. Banka’da likidite yonetiminde, likidite fazlasinin plasmaninda vade/getiri, likidite ihtiyacinin karsilanmasinda ise vade/
maliyet alternatiflerinin degerlendiriimesi temel esastir.

Bankanin risk kapasitesi, likidite riski yonetiminin sorumluluklari ve yapisl, likidite riskinin banka icinde raporlamasi, likidite riski
stratejisinin, politika ve uygulamalarinin yénetim kurulu ve is kollaryla iletisiminin nasil saglandigi hususlari dahil olmak Uzere likidite
riski yénetimine iliskin bilgiler:

Bankamiz Yonetim Kurulu karariyla gincellenen “Bankamiz Risk Yénetimi Stratejileri, Politikalari ve Uygulama Esaslari’nda likidite
riski yonetimine iliskin hususlar su sekilde ifade edilmistir:

“Likidite riski, Banka’'nin éngérulebilen ya da éngdrilemeyen tim nakit akisi gereksinimini, guinlik operasyonlari ya da finansal
yaply! etkilemeksizin, geregince karsilayamamasi sonucu zarar etme olasiligini ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasalarda derinligin olmamasi veya asiri dalgalanma nedeniyle Bankanin herhangi bir pozisyonunu, piyasa
fiyatlarindan kapatamamasi veya dengeleyememesi sonucu maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir.

Bankada Iikidite riski yonetiminin temel politikasi, her tarlt yOkimluligun yerine getirilebilecegdi kaliteli bir aktif yapisinin
saglanmasidrr. Ihtisas bankasi olmasi nedeniyle likidite intiyaclannin ticari bankalara gére daha éngoérulebilir olmasi
yUkdmltlUklerimizden kaynaklanan nakit akislarimizin dizenli olmasini saglamaktadir.

Bilancosundaki varlik ve yUktUmlultklerin cinsi, vade yapilari ve faiz oranlarinin uyumu Aktif Pasif Yonetim Komitesi kararlari
cercevesinde saglanmakta, likidite rasyolarinin yasal mevzuat ve risk limitleri dahilinde kalmasi saglanarak dizenli olarak takip
edilmektedir.

Likidite riskini ydnetmek amaciyla bankada aktif ve pasif yapisi vadeleri itibariyla degerlendirilerek dngortlebilen veriler Uzerinden
proforma nakit akimlari belirlenir. Likidite fazlasinin alternatif getiriler dikkate alinarak uygun yere plasmani ve likidite ihtiyacinin en
uygun maliyetli kaynaklarla karsilanmasi esastir.

Ayrica orta-uzun vadeli yakimltltklerin karsilanma dUzeyine iliskin aylik proforma nakit akimlari ve bilango durasyonu surekli
izlenerek risk yaratan unsurlar 6nceden tespit edilmeye calisilir.

Banka'nin karsilasabilecegi likidite riski diizeyinin belirlenebilmesi icin risk dlcimU ve izleme faaliyetlerine yonelik olarak esas olarak;
Bankanin likidite riski, BDDK tarafindan belirlenen formata uygun olarak “Likidite Analiz Formlar” kullanilarak hesaplanmakta ve
BDDK'ya haftalik ve gunlik siklikla raporlanmaktadir ayrica, aylik siklikla dntmdzdeki bir yillik stireci kapsayan Proforma Nakit Akim
Tablolar hazirlanmakta ve raporlanmaktadir.

Faaliyetler bazinda kapsamli sekilde tasarlanmis isleyis mekanizmalarina sahip olan Bankada, karar alma mekanizmasi ve risk
yonetim sureclerinde komiteler ve risk butgelemesi uygulamasi aktif olarak kullaniimaktadir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi A.$. Faaliyet Raporu 2015 115



TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2015 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Viil-

116

Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranina iliskin aciklamalar: (devam ediyor)

Aktif Pasif Yénetim Komitesi, Kredi istirak Komitesi ve Denetim Komitesi karar alma siireclerinde etkin bir isleve sahiptir. Banka’nin
icrai faaliyetlerini yuriaten Aktif Pasif Yonetim Komitesi; Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Banka’nin vizyonu, misyonu, stratejik
amagclari ve hedefleri ile risk yonetim politikalari ve stratejileri cercevesinde; mevcut ve muhtemel iktisadi gelismeler ile faiz,

vade, para cinsi gibi unsurlan dikkate almak ve Ust Yénetim ile Banka birimleri arasinda koordinasyon ve iletisimi tesis etmek
suretiyle Banka bilangcosunun aktif ve pasif kalemlerinin etkin ve verimli bir sekilde yénetiimesini saglamak tzere olusturulmustur.
Baskanligini Genel MUdUrln yaptigi ve Uyelerini genel muddr yardimeilarinin olusturdugu Aktif Pasif Yonetim Komitesi; Banka’nin,
orta ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu bir sekilde kisa vadeli stratejilerini belirlemekte ve belirli donemler itibaryla Banka’nin

mali yapisini gbzden gecirerek is programi ve butcede dngorilen hedeflerle uyumunu, finansal piyasalardaki performansini da
dikkate alarak degerlendirmektedir. ilgili birim midiirlerinin de katiliminin saglandigi komite toplantilarinda, yasal ve banka ici risk
sinirflamalar da gdz éntinde bulundurularak, makroekonomik ve finansal piyasalardaki gelismeler isiginda, nakit akimi ve likidite
yonetimi ve piyasa riski (kur ve faiz pozisyonu) yonetimi basta olmak Uzere, bankanin aktif ve pasif yapisinin yonetilmesine iliskin
kararlar alinmakta ve degerlendirmeler yapiimaktadir.

Banka risk yénetiminde etkin olan bir diger komite ise, Yonetim Kurulu binyesinde bulunan ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu
kapsaminda kurulmus olan Denetim Komitesidir. Komite, Yénetim Kurulu adina Banka’nin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini,
bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili dizenlemeler gercevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin
battnltgunt gézetmekle gdrevli ve sorumludur.

Risk butceleme uygulamasi; Banka Stratejik Planinda yer alan vizyon ve stratejik amaclar dogrultusunda Aktif Pasif Yonetim
Komitesi tarafindan belirlenen kisa vadeli stratejiler cercevesinde, Banka’'da yer alan her birimin bu hedeflerle uyumlu bir sekilde
bUtcesini olusturmasi ve bu butcelerin toplulastirimasi esasina dayanmaktadir. Dolayisiyla, sistemin isleyisine yonelik olarak

bUyUk dlctide mutabakata dayall mekanizmalara sahip olan Banka’da, risk butceleme uygulamalarinin tamamlanmasiyla, temel
faaliyet alanlarina yonelik sayisal hedeflerin de belirlenmesi mumkun olmaktadir. Risk butceleme mekanizmasinin olusturulmasinda
Banka’da yer alan her birimin katkisi s6z konusu olurken, biitcelemeye esas teskil edecek temel politika cercevesi ise, Ust Diizey
Yonetimi temsilen komiteler tarafindan cizilmektedir.

Bankamiz likidite yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis “Bankamiz Risk Yonetimi Stratejileri, Politikalar ve Uygulama
Esaslar” cercevesinde Aktif Pasif Komitesi’nce olusturulan stratejiler dogrultusunda ve ilgili birimlerle esgtidum icinde Hazine Daire
Baskanligi tarafindan yonetilmektedir. Politika metnine uygun olarak; “likidite riski ydnetimi’nde dncelikle, gelecekteki ddnem nakit
girislerinin beklenen nakit cikislari ile piyasada olusabilecek beklenmedik soklara karsi gerekli ihtiyaci karsilayabilecek dizeyde
tutulmasi esastir. Kalan nakit fazlasinin, likidite risk limitleri dahilinde en yUksek getiriyi elde edecek sekilde degerlendirimesi, nakit
gereksinimini ise, piyasadan en uygun maliyetle karsilanmasi ilkesine gére hareket edilmektedir. Nakit gereksinimi olan dénemlerde,
para piyasasi islemleri, teminath bor¢lanma iglemleri veya repo islemleri yoluyla fon temin etmek Hazine Daire Baskanlhidr'nin
yetkisindedir. Bunlar disinda kalan trtnler ile fon temin edilmesinin gtindeme gelmesi durumunda, Hazine Daire Baskanligi ve
Finansal Kurumlar Daire Baskanligi koordinasyonunda borglanma islemleri gerceklestiriimektedir.

Banka’nin likidite riski yonetiminde, BDDK’nin ilgili dlizenlemeleri kapsamindaki sinirlamalar ile “Bankamiz Risk Y&netimi Stratejileri,
Politikalari ve Uygulama Esaslar” ve genel piyasa kosullar gercevesinde belirlenen igcsel risk limitleri belirleyicidir. Dolayisiyla

Hazine basta olmak Uzere likidite riski yonetiminde aktif olan birimler bu sinirlamalar dahilinde hareket ederler. Yasal yukumlutltkler
kapsaminda ilk siniflama; BDDK’nin “Bankalarin Likidite Karsilama Orani Hesaplamasina lliskin Yénetmelik” kapsaminda konsolide
ve konsolide olmayan toplam ve yabanci para likidite karsilama orani i¢in en disuk sinirlarin sirasiyla %100 ve %80 olarak
belirlenmis olmasidir. Ancak s6z konusu sinirlamalara iliskin kalkinma ve yatirm bankalari icin 2017 yilina kadar muafiyet taninmistir.

Banka risk politikalari metninde de yer aldigi Uzere, likidite riskine iliskin olarak, yasal limitlerin yani sira kendi isleyis bigimi, misyonu
ve risk istahina uygun olarak i¢sel limitler de belirlenmistir. S6z konusu limitler, erken uyari limitlerini de kapsayacak sekilde, yasal
limitlerin Usttinde Yonetim Kurulu kararyla tespit edilmis ve yillik siklikla revize edilmektedir.

Likidite riski yonetiminde izleme islevi, Risk izleme MUdUrligi ve Mali Isler Daire Bagkanhd tarafindan belli siklikla (gunlik,

haftalik, aylik ve yillik ISEDES) hazirlanan yasal ve kurum ici raporlamalar yoluyla izlenmektedir. Likidite riski yonetimine iliskin yasal
dizenlemeler kapsamindaki Bankamiz likidite formlari Mali Isler Daire Bagkanlg tarafindan hazirlanarak BDDK'ya raporlanmaktadir.
Risk Yonetimi MUdUrlagu tarafindan Yénetim Kurulu ve Aktif Pasif Komitesi’ne ve Ust ydnetime yapilan periyodik (gunltk, aylik ve
haftalik raporlar ile yillik ISEDES) raporlamalar ile likidite riski takip ediimektedir.
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Likidite riski yonetimi kapsamindaki banka ici raporlamalar ise, Risk izleme Midirligil tarafindan hazirlanan giinliik, haftalik
raporlar ile aylik siklikla hazirlanan risk limitlerini izleme raporundan olusmaktadir. Risk izleme MidUrliigii tarafindan hazirlanan
gUunlik raporda gunlik bilanco ve durasyon hesaplamalari ve haftalik raporda ise likidite limitleri izlenmektedir. Aylik risk limitleri
izleme raporunda ise, Yonetim Kurulunca belirlenen likidite limitlerinin haftalik gerceklesmeleri toplulastirimakta Sz konusu
raporlamalarda, yasal risklere ve erken uyari limitlerine uyum takip edilmektedir. Ayrica aylik siklikla hazirlanan “Secilmis
Gostergelere ve Risk Gruplarina Gére TKB Risklilik Analizi” raporunda likidite riskinin izienmesine yénelik olarak;

- Proforma Nakit Akim Tablosu,
- Proforma Doviz Bilangosu,
- Bilango Kalemlerinin, detayda Menkul Kiymetlerin (sinif bazinda) Durasyonu,

- Mali isler Daire Baskanliginca BDDK’ya génderilen likidite formlarinin ézet sunumu yer almaktadir. Hazirlanan proforma nakit
akim tablosu ile gelecekteki likit varliklarin durumu ve miktar farkli senaryolar altinda bir yillik projeksiyon ile gosterilmektedir.

ilgili rapor, aylik siklikla Yénetim Kurulu’na, Denetim Komitesi'ne ve Ust Yonetime génderilmektedir Bu raporlar dikkate alinarak

gerek Aktif-Pasif Komitesi gerekse Denetim Komitesinde Bankanin likidite pozisyonu degerlendirimekte, bdylece likidite dlcim

sisteminin sonuclari karar alma stireclerine dahil edilmektedir. Ayrica Risk izleme MUdirligi’niin hazirladigi séz konusu raporlar,
Denetim Komitesi'ne ve Ust Yénetime génderiimektedir.

Likidite ydnetiminin ve fonlama stratejisinin merkezilesme derecesi ile banka ve bankanin ortakliklar arasindaki isleyisi hakkinda
bilgiler:

Banka ve Banka’nin ortaklar arasinda merkezilestirmeyi gerektirecek yapilandinimis bir likidite yonetimi bulunmamaktadir.
Fon kaynaklarinin ve surelerinin gesitliligine iliskin politikalar dahil olmak Gzere bankanin fonlama stratejisine iliskin bilgi:

Bankanin fon kaynaklari agirlikli olarak yurt ici ve yurt disi piyasalardan temin edilen uzun vadeli kaynaklardan olusmaktadir. Yurt
icinden saglanan kaynaklarin dnemli bir bolimd T.C. Hazine Mistesarligi aracilidi ile Dinya Bankasi ve Avrupa Konseyi Kalkinma
Bankasi gibi uluslararasi kuruluslardan saglanan kaynaklar ve btitge kaynakli fonlardan, bir kismi da bilango yonetimi gergevesinde
kisa vadeli para piyasasl islemleri araciligiyla saglanan fonlardan olusmaktadir. Cesitli sektorlere plase edilmek Uzere T.C. Hazine
Mustesarligi tarafindan aktarilan fonlarda Banka aracilik gérevini Ustlenmektedir. Yurtdisindan saglanan kaynaklar ise Dinya
Bankasi’nin yani sira, Avrupa Yatirim Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi, islam Kalkinma Bankasi, Fransiz Kalkinma
Ajansi, Japonya Uluslararas! Isbirligi Bankasi ve Alman Kalkinma Bankas’'ndan temin edilmis orta ve uzun vadeli kredi niteligindedir.

Bankanin toplam yukumltlUklerinin asgari ylzde besini olusturan para birimleri bazinda likidite yonetimine iliskin bilgi:

Banka'nin likidite yonetimi kapsaminda TUrk lirasi ve Yabanci Para proforma nakit akim analizleri ayri ayr hazirlanmakta ve
izlenmektedir. Banka pozisyonunun gerektirdigi hedging islemleri, Hazine Daire Baskanligi tarafindan uygun ttrev Grinler
kullanilarak yapilmaktadir.

Kullanilan likidite riski azaltim tekniklerine iliskin bilgi:

Likidite riskini azaltabilmek icin ve likidite durumunu izlemek icin Bankamiz risk istahi cercevesinde Yoénetim Kurulu karariyla
risk limitleri belirlenmistir. Bu kapsamda, yukarida bahsi gecen yasal limitler glinlUk olarak takip edilmekte ve Ust yonetime
raporlanmakta ayrica Denetim Komitesine aylik olarak da toplu halde sunulmaktadir. Limitlerin asiimasi durumunda alinmasi
gereken aksiyonlar da s6z konusu limit metninde yer almaktadir.

Stres Testinin Kullanimina iligkin Agiklama:

Bankamiz likidite riskine iliskin stres testi senaryo analizinin ilki, aylik siklikla hazirlanan proforma nakit akim tablosu tzerinden
hareketle yapiimaktadir. S6z konusu analizde;

“Kredi tahsilat oranlarn”nin ytzde 45 ile ylzde 95 arasinda degisen 7 farkli senaryo olarak dikkate alindidi ve zimni olarak kur ve
faiz 6ngorisu de igeren, gelecek bir yillik dénemdeki muhtemel nakit giris ve ¢ikislarina dayanilarak hazirlanan Bankanin “Proforma
Nakit Akim Tablosu” analizi de, Bankaca hazirlanan en detayli senaryo analizi niteligi tasimaktadir.

Proforma nakit akim tablosu Bankanin gelecek bir yillk dénemdeki muhtemel tahsilatlari ve 6deme bilgilerini icerdigi icin
olabildigince gercekgi bir 5ngdrt olanag sunmaktadir. Tablo hazirlanirken, Bankanin mevcut likit portfoytint dnimuzdeki ddneme
tasirken nemalandinimak Uzere Takasbank aylik agirlikli ortalama O/N faizi ve menkul kiymetlerin nemalandinimasi icin gosterge
faizi, bunun yani sira kur artis orani olarak da TCMB beklenti anketinde yer alan TUFE 12 aylik beklenti rakami kullaniimaktadir.
Proforma nakit akim tablosunun, aylik siklikta hesaplanmasi s6z konusu indikatérlerin aylik siklikla yeniden gézden gegirilmesi
imkani da vermekte, bu ise, analize dinamik bir boyut kazandirmaktadir.
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Nakit dengesinin izlendigi proforma nakit akim tablosunda, Bankanin temel faaliyetini olusturan kredi tahsilatlarinin farkli senaryolar
bazinda yer veriimesi ve en iyimserinden en koétimserine kadar farkl tahsilat oranlarinin dénem boyunca Bankanin net nakit
akimina etkisinin dlctlmesi, proforma nakit akim tablosuna, senaryo bilgisini de iceren bir 6ngdrt boyutu da kazandirmaktadir.

Likidite riskine iligkin stres testleri ve senaryo analizleri kapsaminda takip edilen ve senaryo Uretilen Bankaya ¢zgu analizlerden bir
digeri, “Brt Takip Rasyosu”dur.

Banka’nin aktif kalitesi agisindan kritik Sneme sahip ve dissal gelismelere duyarllidi yiksek olan, dolayisiyla da bilangodaki diger
kalemlerle kiyaslandiginda Banka’nin kontrol glicinin daha sinirli oldugu “brUt takip rasyosu” da senaryo analizine konu edilmistir.
Bu analiz, mevcut durumdaki brit takip rasyosunun 200 baz puan artiriimasi ve analiz tarinindeki 6zel karsilik ayirma oraninin sabit
kalmasi halinde, ayrilacak yeni karsllik tutarinin net dénem kér ve 6zkaynaklarda yaratacagi azaligi ortaya koymaktadir. Bu senaryo,
herhangi bir nedenle takip rasyosunda yasanacak olumsuz gelismelerin Banka’nin karlilik ve 6zkaynak yapisinda yaratacagi etkileri
ortaya koymasi acisindan 6nem tasimaktadir

Ayrica, stres testi galismalar kapsamindaki yapilan ginlik bazdaki diger analizler ise faiz ve kur duyarliigr analizleridir.

Banka menkul kiymet portfdyl Uzerinde dncelikle faiz oranlarindaki degisimlere karsi portfdy duyarliigi hesaplanmakta, olumsuz
faiz degisimi sebebiyle ortaya gclikmasi muhtemel zararin tazmin edilmesine yoénelik iki ayri senaryo ortaya konulmaktadir. Birinci
senaryoda faiz artisi sonrasinda tlim portféytn bosaltimasiyla olusacak olan zararin risksiz faiz oranindan (Takasbank O/N) tekrar
kazanilabilecegi glin sayisi hesaplanirken, ikinci senaryoda ise, faiz artisi sonucu olusan yeni portféy degerinin nominal degere
ulasacag agirlikli ortalama guin sayisi (duration) hesaplanmaktadir.

Banka'nin tasidigi déviz pozisyonunun kur degisimlerine karsi duyarliigi da 3 farkli senaryo bazinda gunlik siklikla
hesaplanmaktadir. Uygulanan stres testlerinde, banka bilangosunda yer alan YP varlik ve ytkimltlUklere iliskin olarak doviz
kurlarinda farkli senaryolar bazinda meydana gelebilecek degisimlerin neden olacagi Kéar/Zarar tutarlari hesaplanmaktadir.

ISEDES raporu kapsaminda likidite riski ne iliskin senaryo analizleri ve stres testleri “Likidite Planlamasi” baslikli bélumde yer
almaktadir. Bu boélumde dncelikle Bankamizin 3 yilik ddnem icin hazirlanmis proforma nakit akim tablosu Gzerinden Bankamiz
likidite pozisyonu degerlendirimektedir. Bunun yani sira, stres testi ve senaryo analizleri gercevesinde 2. Yapisal blok riski
kapsaminda tanimlanan “Takibe Dénlisum Senaryosu” ile birlikte dngérulen nakit girislerindeki azalisin Bankanin nakit akim
dengesini nasil etkileyecegdi dolayisiyla likidite sikintisina sebep olup olmayacagdi incelenmektedir.

Likidite Acil Durum Beklenmedik Planina iliskin Aciklama:

Bankamiz Yonetim Kurulunca onaylanmis olan “Bankamiz Acil Durum Eylem Plani” kapsaminda, “Finansal Acil Durum Plani” yer
almaktadir.

Finansal acil ve beklenmedik durumlar; Banka i¢ dinamiklerinden kaynaklanan finansal krizler, yurtici veya yurtdisinda etkili finansal
calkantilarin neden oldugu likidite sikisikligi, sermaye planinda 6ngértlen sermaye yeterlilik rasyosu hedefinden sapmaya yol
acabilecek acil ve beklenmedik durumlar, 6deme ve takas sistemlerinde yasanan krizler ve diger finansal acil ve beklenmedik
durumlar olarak tanimlanmistir.

Finansal Kriz Takip ve Degerlendirme Komitesi, finansal acil ve beklenmedik durumlari gériismek ve ¢éziime kavusturmak amaciyla
Banka bunyesinde teskil edilen komitedir. Finansal acil ve beklenmedik durumlarin; likidite yetersizligi, doviz fiyatlarindaki asiri
oynaklik, faiz oranlarindaki ani yukseligler, reel sektor krizinin neticesi olarak aktif kalitesinde bozulma ve global bankacilik sektort
veya Turk bankacilik sektériinde yasanan sistemik risklerden kaynaklanmasi 6ngérilmektedir. Finansal acil ve beklenmedik
durumlardan biri olarak Likidite Yetersizligi Bankanin elinde yeterli likit kaynagin bulunmamasi nedeniyle yaktmlaltklerini yerine
getirememesi olarak tanmlanmistir.

Finansal Kriz Takip ve Degerlendirme Komitesinin baskanligini normal dénemde Hazine Biriminden sorumiu Genel Midur
Yardimcisi; finansal acil ve beklenmedik durum ortaya ¢ikmasi halinde Genel Mudur yUrUtir. Komitenin sekreterlik faaliyetleri Risk
izZleme MUdUrliga tarafindan yarditilir. Komite toplantilarinda alinan kararlar icin tutanak hazirlanir ve Risk izleme Mdirligu
tarafindan ayri bir dosya olusturularak izlenir. MidUrlUk Finansal Kriz Takip ve Degerlendirme Komitesi tarafindan alinan kararlarin
veya verilen direktiflerin yerine getirimesini sagdlar ve uygulamalarini takip eder.
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Likidite Karsilama Orani:

21 Mart 2014 tarihli ve 28948 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin Likidite Karsilama Orani Hesaplamasina lliskin
Yoénetmelik uyarinca hesaplanan likidite karsilama oranlarn asagidaki formatta hazirlanmistir. Raporlama dénemi dahil son Ug ay icin
haftalik olarak hesaplanan konsolide olmayan yabanci para ve toplam likidite karsilama oranlarinin en diistk ve en yUksek degerleri

haftalar belirtimek suretiyle asagidaki gibidir:

Cari Dénem Likidite Karsilama Orani (Haftalik Konsolide Olmayan)

(31.12.2015) YP Tarih YP+TP Tarih
En YUksek (%) 190 25.12.2015 1.077 09.10.2015
En DUsuk (%) 95 06.11.2015 559 11.12.2015

Dikkate Alinma Orani
Uygulanmamis Toplam Deger

Dikkate Alinma Orani
Uygulanmis Toplam Deger

Cari D6nem TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LIKIT VARLIKLAR 151.099 37.790
Yuksek Kaliteli likit varliklar - - 151.099 37.790
NAKIT CIKISLARI
Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat - - - -
istikrarll mevduat - - - -
DisUk istikrarl mevduat - - - -
Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat disinda
kalan teminatsiz borclar 48.699 27.391 48.699 27.391
Operasyonel mevduat - - - -
Operasyonel olmayan mevduat - - - -
Diger teminatsiz borclar 48.699 27.391 48.699 27.391
Teminatl borglar - - - -
Diger nakit cikislari 107.986 106.906 12.155 11.075
TUrev yUkumltltkler ve teminat tamamlama
yUkUmldlUkleri 2.467 1.387 2.467 1.387
Yapilandirimis finansal araclardan borclar - - - -
Finansal piyasalara olan borclar icin verilen 6deme
taahhtleri ile diger bilanco disi yakimltltkler 105.519 105.519 9.688 9.688
Herhangi bir sarta bagli olmaksizin cayilabilir bilango
digl diger yukumlUlukler ile s6zlesmeye dayal diger
yUkimlUltkler 237.150 - 11.858 -
Diger cayllamaz veya sarta bagl olarak cayilabilir
bilanco digl borclar - - - -
TOPLAM NAKIT CIKISLARI 72.712 38.466
NAKIT GiRISLERI
Teminath alacaklar - - - -
Teminatsiz alacaklar 472.195 339.206 439.258 308.330
Diger nakit girisleri 2.461 1.562 2.461 1.562
TOPLAM NAKIT GiRISLERI 474.656 340.768 441.719 309.892

Ust Sinir Uygulanmis Degerler

TOPLAM YUKSEK KALITELI LIKIiT VARLIKLAR

STOKU 151.099 10.879
TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 18.178 9.616
LiKiDITE KARSILAMA ORANI (%) 831,22 113,13

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. Faaliyet Raporu 2015
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Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranina iliskin aciklamalar: (devam ediyor)
Likidite Karsllama Oranina lliskin Agiklamalar

Likidite karsilama orani sonucunu etkileyen énemli unsurlar ve bu oran hesaplamasinda dikkate alinan kalemlerin zaman
icerisindeki degisimi

Likidite karsilama orani sonucunu etkileyen énemli unsurlar net nakit cikislari ile yiksek kaliteli likit varlik stokudur. Oran
hesaplamasinda dikkate alinan kalemler ekonomik yapi ve banka fon yénetiminin verecegi kararlar dogrultusunda zaman igerisinde
farkliliklar gosterebilmektedir.

Yuksek kaliteli likit varliklarin hangi kalemlerden olustugu hakkinda agiklama
Yiiksek kaliteli likit varliklar agirlikli olarak Devlet ic Borclanma Senetleri ve Eurobond’lardan meydana gelmektedir.
Fon kaynaklarinin hangi kalemlerden olustugu ve tim fonlar icerisindeki yogunluklari

Bankanin temel fon kaynagri Uluslararasi Finansal Kurumlardan tesis edilen uzun vadeli kredilerdir. Bu kaynaklarin tim fonlar
icerisindeki pay yaklasik %99’dur. Bankanin toplam fonlamasinin %1’i ise repo islemlerinden saglanan fonlardir.

Turev islemlerden kaynaklanan nakit cikislari ve teminat tamamlama ihtimali olan islemlere iliskin bilgiler
Bankanin turev islemleri agirlikli olarak vadeli alim-satim islemleridir. Teminat tamamlama ihtimali olan islem bulunmamaktadir.
Karsi taraf ve Urlin bazinda fon kaynaklari ile teminata iliskin yogunlasma limitleri

Faaliyet alani kalkinma bankacilidi olan Banka’nin fon kaynaklari genel olarak uluslararasi kalkinma bankalar ve finansal
kuruluslardir; kargi taraf ve Uriin bazinda bir yogunlasma limiti bulunmamaktadir.

Likidite transferini engelleyici operasyonel ve yasal faktorleri de dikkate alarak bankanin kendisi, yabanci Ulkedeki subesi ve
konsolide ettigi ortakliklart bazinda ihtiyac duyulan fonlama ihtiyacr ile maruz kalinan likidite riski

Bu kapsamda bir risk bulunmamaktadir.

Likidite karsilama orani hesaplamasinda yer alan ancak ikinci fikradaki kamuya agiklama sablonunda yer almayan ve bankanin
likidite profiliyle ilgili oldugu dustndlen diger nakit girisi ve nakit ¢ikisi kalemlerine iliskin bilgiler

Bu kapsamda bir veri bulunmamaktadir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Faaliyet Raporu 2015



Viil-

Aktif ve pasif kalemlerin vadelerine gbre gosterimi:

Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranina iliskin aciklamalar: (devam ediyor)

1 Aya 5Yil ve
Vadesiz Kadar 1-3Ay 3-12Ay 1-5Yil Uzeri Dagitilamayan Toplam
Cari D6nem
(31.12.2015)
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif
Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alinan Cekler) ve TCMB 272 - - - - - - 272
Bankalar 9.869 515.146 - - - - - 525.015
Gercege Uygun Deger Farki Kar
veya Zarara Yansitilan Menkul
Deger. - - - - - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - 35.010 - - - - - 35.010
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 8.037 21.595 16.614 39.104 78.352 766 - 164.468
Verilen Krediler 103.016 70.370  385.204 2.071.440 1.221.679 61.200 3.912.909
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatirmlar - 501 - - 20.031 - - 20.532
Diger Varliklar - - - - - - 116.160  116.160
Toplam Varliklar 18.178 675.268 86.984 424.308 2.169.823 1.222.445 177.360 4.774.366
YuakUmlUltkler
Bankalar Mevduati - - - - - - - -
Diger Mevduat - - - - - - - .
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar - 12.328 48.334  165.223 1.499.908 2.248.350 226 3.974.369
Para Piyasalarina Borclar - 226 - - - - - 226
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - - -
Muhtelif Borglar 8.680 - - - - - - 8.680
Diger YUkumlUltkler - 1.262 5.173 - - - 784.656  791.091
Toplam Yikiimliiliikler 8.680 13.816 53.507 165.223 1.499.908 2.248.350 784.882 4.774.366
Likidite Acigi 9.498 661.452 33.477  259.085 669.915 (1.025.905) (607.522) -
Net Bilanco Disl Pozisyonu
TUrev Finansal Araclardan
Alacaklar - - - - - - - -
TUrev Finansal Araclardan Borclar - - - - - - - -
Gayrinakdi Krediler 38 356 1.183 85.121 - - - 86.698
Onceki D6nem
(31.12.2014)
Toplam Aktifler 24118  566.267  113.793  373.956 1.644.149 1.016.065 176.517 3.914.865
Toplam Yukumltltkler 16.663 12.605 34106  115.502 1.028.006 1.993.929 714.054 3.914.865
Likidite Acigi 7.455  553.662 79.687  258.454  616.143 (977.864) (637.537) -
Net Bilanco Disi Pozisyonu
TUrev Finansal Araclardan
Alacaklar - - - - - - - -
TUrev Finansal Araclardan Borclar - - - - - - - -
Gayrinakdi Krediler 40 1.479 - 4,531 3.095 - - 9.145

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. Faaliyet Raporu 2015

O Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak, bagl ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin 6denmis giderler ve net takipteki alacaklar gibi bankacilik
faaliyetinin strdurtimesi icin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde ddnlisme sansi bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar; bilancoyu olusturan pasif hesaplardan
ise belirli bir vadesi olmayan, karsiliklar gibi diger pasif hesaplar ve 6zkaynak toplami dagitlamayan sttununda gdsteriimektedir. Ertelenmis vergi aktifi dagitilamayan
kolonuna dahil edilmistir.
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Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranina iliskin aciklamalar: (devam ediyor)
Kaldirag Orani:

Cari dénemde ana sermaye artis hizi, toplam risk tutarr artis hizindan daha dusuk olarak gergeklesmistir.

Bilanco ici varhklar

Cari Dénem ©

Bilanco ici varliklar (TUrev finansal araglar ile kredi tUrevleri harig, teminatlar dahil)
(Ana sermayeden indirilen varliklar)

Bilanco ici varliklara iliskin toplam risk tutari

Tiirev finansal araclar ile kredi tiirevleri

TUrev finansal araglar ile kredi tUrevlerinin yenileme maliyeti

Turev finansal araclar ile kredi tUrevlerinin potansiyel kredi risk tutari

TUrev finansal araglar ile kredi tUrevlerine iliskin toplam risk tutari

Menkul kiymet veya emtia teminatl finansman iglemleri

Menkul kiymet veya emtia teminatl finansman islemlerinin menkul kiymet veya emtia teminatli
finansman islemlerinin risk tutar (Bilanco ici harig)

Aracilik edilen islemlerden kaynaklanan risk tutari

Menkul kiymet veya emtia teminatl finansman islemlerine iliskin toplam risk tutari
Bilanco disi islemler

Bilanco dist islemlerin brit nominal tutar

(Krediye doénUsttrme oranlari ile carpimdan kaynaklanan diizeltme tutari)
Bilanco disi islemlere iliskin toplam risk tutar

Sermaye ve toplam risk

Ana sermaye

Toplam risk tutari

Kaldira¢ orani

Kaldirag orani

4.779.889
(1.291)
4.778.598

1.045.247
(1.673.295)
271.952

682.745
5.050.550

13,62

0 Son U¢ aylik finansal tablo verilerinin ortalamasi alinarak hesaplanmistir.
Menkul kiymetlestirme pozisyonlarina iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.

Asagidaki tabloda Banka’nin tlrev niteliginde olmayan finansal yukumlUliklerinin TFRS 7 hiktmleri dogrultusunda hazirlanan
vade dagiimi yer almaktadir. Dagilim, Banka’nin ydktmlltklerinin iskonto edilmeden, ddenmesi gereken en erken tarihler esas
alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yukimltlUkler Gzerinden 6denecek faizler tabloya dahil edilmistir. Dlzeltmeler sttunu, ilerleyen
dénemdeki muhtemel nakit akimina sebep olan kalemi géstermektedir. ilgili yikiimliiliklerin bilangoda kayith degerleri bu tutarlar

icermemektedir.

Cari D6nem Sonu 1 Aya 5Yilve Bilanco
(31.12.2015) Kadar 1-3Ay 3-12Ay 1-5Yil Uzeri Diizeltmeler Degeri
Yikimliliikler

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 19.399 54505 193.475 1.633.746 2.356.343 (283.100) 3.974.369

Para Piyasalarina Borclar 226 - - - - - 226
Toplam 19.625 54.505 193.475 1.633.746 2.356.343 (283.100) 3.974.595
Onceki Dénem Sonu 1 Aya 5Yilve Bilanco
(31.12.2014) Kadar 1-3Ay 3-12Ay 1-5Yil Uzeri Diizeltmeler Degeri
Yiukumliliikler

Diger Malli Kuruluslar. Sagl. Fonlar 11.680 34.676 136.105 1.144.306 2.080.433 (225.771) 3.181.329

Para Piyasalarina Borclar 232 - - - - - 232
Toplam 11.812 34.676 136.105 1.144.306 2.080.433 (225.771) 3.181.561
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VIII- Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranina iligskin aciklamalar: (devam ediyor)

Asagidaki tablo, Banka’nin gayrinakdi kredilerinin kalan vadelerine gore dagilimini gdstermektedir.

Cari Donem (31.12.2015) Vadesiz 1 AyaKadar 1-3Ay 3-12Ay 1-5Yil 5 Yil ve Uzeri Toplam
Akreditifler - 356 1.183  85.121 - - 86.660
Cirolar - - - - - - -
Teminat Mektuplari 38 - - - - - 38
Kabul kredileri - - - - - - -
Diger - - - - - - -

Toplam 38 356 1.183 85.121 - - 86.698

Onceki Dénem (31.12.2014) Vadesiz 1 AyaKadar 1-3Ay 3-12Ay 1-5YIl 5 Yil ve Uzeri Toplam
Akreditifler - 1.479 - 4.531 3.095 - 9.105
Cirolar - - - - - - -
Teminat Mektuplari 40 - - - - - 40
Kabul kredileri - - - - - - -
Diger - - - - - - -

Toplam 40 1.479 - 4.531 3.095 - 9.145

31 Aralik 2015 tarihi itibaryla Banka’'nin tlrev niteliginde olan finansal varlik ve yakimltltkleri bulunmamaktadir.
IX- Menkul kiymetlestirme pozisyonlarina iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.
X- Kredi riski azaltim tekniklerine iligskin aciklamalar:

Kredi riski azaltim teknikleri:

Banka, kredi riski azaltmi kapsaminda bilan¢o i¢i ve bilango disi netlestirme yapmamaktadir. Teminatlarin degerleme ve yonetimine
iliskin uygulamalar, Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig’e paralel olarak gerceklestiriimektedir. Kredi riski azaltim teknikleri
kapsaminda Banka’nin dikkate aldigi baglica teminatlar; finansal teminatlar (nakit) ve garantilerdir (T.C. Hazinesi ve bankalar).
Parasal teminatlar raporlama tarihi itibariyla en glincel degerleri ile degerlenip, kredi riski azaltimi strecine dikkate alinmaktadir.
Banka kredi musterisinin, diger kuruluslardan aldigi teminat garantisi bulunmasi durumunda, kredi riski azaltimi strecinde garanti
veren kurulusun kredi riski degeri dikkate alinmaktadir. Kapsamli finansal teminat yonteminin kullanildigi portfdylerde standart
volatilite ayarlamalari yoluyla teminatlarin risk azaltici etkileri dikkate alinmaktadir.

Risk Siniflari Bazinda Teminatlar:

Cari Donem (31.12.2015)

Finansal Diger/Fiziki  Garantiler ve

Risk sinifi Tutar © Teminatlar Teminatlar Kredi Tiirevleri
Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar 4.586.953 - - 149.230
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 79.728 - - 7.046
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle

teminatlandinimis alacaklar 715.708 - - 5.875
Toplam 5.382.389 - - 162.151

0 Kredi Riski Azaltimi etkileri dikkate alinmadan ve nakde déntistim orani uygulanmadan énceki toplam tutarlar icermektedir.

Onceki Dénem (31.12.2014)

Finansal Diger/Fiziki  Garantiler ve

Risk sinifi Tutar © Teminatlar Teminatlar Kredi Tirevleri
Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar 3.625.077 - - 178.042
Sarta bagl olan ve olmayan perakende alacaklar 55.764 2.878 - 4.343
Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle

teminatlandinimis alacaklar 543.734 - - 8.627
Toplam 4.224.575 2.878 - 191.012

0 Kredi Riski Azaltimi etkileri dikkate alinmadan ve nakde déntstm orani uygulanmadan dnceki toplam tutarlari icermektedir
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Xll-
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Risk yonetim hedef ve politikalari:

Risk yonetimi ile ilgili faaliyetler 11 Temmuz 2014 tarih ve 29057 sayill Resmi gazetede yayimlanan “Bankalarin ic Sistemleri

ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Stireci Hakkinda Yénetmelik” cercevesinde Yénetim Kurulu’nun sorumlulugunda
yUrGttlimektedir. Yénetim Kurulu bu sorumlulugunu Denetim Komitesi araciligi ile kullanmaktadir. Ust yénetim kendi biinyesindeki
risklerin izlenmesinden ve yénetiimesinden Yénetim Kurulu’'na karsi sorumludur. Ayrica, risklerin izienmesinde ic Sistemler
kapsaminda yer alan i¢ Kontrol Midiirligu, Risk izleme Mudirlig ve Teftis Kurulu Baskanligi icrai faaliyetleri olan birimlerden
bagimsiz olarak faaliyetlerini yerine getirmektedirler.

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulus Kanunu ile belirlenen gérev, vizyon ve yapisina uygun nitelikteki
faaliyet konularinda uzmanlasmak, bu anlamda da tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya yonetilebilecek riskleri almak,
faaliyetlerinin yapisi geregi olusan ve kaciniimaz olan riskler disinda bir risk almamaya ¢aba sarf etmek seklinde belirlenmistir. Bu
kapsamda alinacak risklerin de, tanmlanmis ve ydnetilebilir riskler olmasini saglamak temel ilkedir. Ayrica, risk dlcim ve raporlama
tekniklerinin elverdigi oranda, alinan risklerin mevcut ve gelecekteki potansiyel etkilerinin 6lgtimlemesinin yapilmasi saglanmaktadir
ve Banka’nin bu yéndeki ¢cabalart devam etmektedir.

Banka’da, karar alma mekanizmasi ve risk yonetim sureclerinde komiteler ve risk bUtcelemesi uygulamasi aktif olarak
kullanimaktadir. Banka’da risk yénetimi Aktif Pasif Yénetim Komitesi ve Kredi istirak Komitesi tarafindan yapilmaktadir. Bu
anlamda, Aktif Pasif Yonetim Komitesi Banka’nin likit degerleri ve genel olarak déviz pozisyonu ile ilgili genel konularda Banka’nin
izleyecegi risk politikasini belilemekte; Kredi istirak Komitesi kredi riski konusunda esaslar olusturmaktadir.

Banka; ulusal otoritenin yasal diizenlemeleri ve sinirlamalari cergevesinde, en iyi uygulamalar da gbzeterek faaliyetlerinin hacmine,
niteligine ve karmasikligina uyumlu dlgme, izleme, stres testi ile senaryo analizi galismalarinin ytrttilmesini ve sonuglarinin Ust
Ydnetim’e raporlanmasini saglamaktadir.

Finansal Varlik ve Borgclarin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin aciklamalar:

Finansal alacak ve borclarin gercege uygun degeri bulunurken kalan vadelerine gore iskonto edilmis de@erleri dikkate alinir.
Borsada islem gdrenler Finansal Araglarin Muhasebelestirilmesi Standardi (TMS 39) ile dlizenlenen borsa degeri esas alinarak
bilango guinu itibartyla son is giint olusan gunlik agirlikli ortalama fiyatina gére degerlemeye tabi tutulur.

Defter Degeri © Gercgege Uygun Deger

Cari Donem  Onceki D6nem Cari Donem  Onceki Dénem

(31.12.2015) (31.12.2014) (31.12.2015) (31.12.2014)

Finansal Varliklar 4.657.934 3.798.614 4.682.032 3.824.855
Para Piyasalarindan Alacaklar 35.010 283.087 35.010 283.087
Bankalar 525.015 277.656 525.015 277.656
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 164.468 72.355 164.468 72.355
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar 20.532 20.476 20.345 20.348
Verilen Krediler 3.912.909 3.145.040 3.937.194 3.171.409
Finansal Borglar 3.983.049 3.197.992 4.021.796 3.223.038
Bankalar Mevduati - - - -
Diger Mevduat - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 3.974.369 3.181.329 4.013.116 3.206.375
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - -
Muhtelif Borglar 8.680 16.663 8.680 16.663

0 Finansal varliklar ve finansal yikimlUlUklerin tabloda yer alan defter degerleri maliyet bedellerine dénem sonu reeskont tutarlari eklenerek ifade edilmistir.

Finansal tablolarda rayi¢ degerleri disindaki de@erleriyle taginan finansal araclarin gercege uygun deger hesaplamasinda kullanilan
metot ve varsayimlar:

i- Verilen kredilerin gercege uygun deger hesaplamasi icin bilanco tarihi itibariyla gegerli faiz oranlari kullaniimistir.
ii- Bankalarin gercege uygun degerinin hesaplanmasi icin bilanco tarihi itibariyla gecerli faiz orani kullaniimistir.

iii- Vadeye kadar elde tutulacak yatirmlarin gercege uygun degerinin hesaplanmasi icin bilanco tarihi itibariyla borsa degeri
kullaniimistir.
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Finansal Varlik ve Borg¢larin gercege uygun degeri ile gésterilmesine iliskin agiklamalar: (devam ediyor)
Finansal tablolarda muhasebelestirilen gercege uygun deger dlgtimlerine iliskin bilgiler:

TFRS 7 “Finansal Araclar: Aciklamalar” standardi, bilangoda gercege uygun degerleri Uzerinden kayitl kalemlerin dipnotlarda bir
sira dahilinde siniflandirilarak gésterilmesini Sngérmektedir. Buna gére stz konusu finansal araclar, gercege uygun deger olgtimleri
sirasinda kullanilan verilerin &nemini yansitacak sekilde, (i¢ seviyede siniflandirimaktadir. ik seviyede gercege uygun degerleri
6zdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalarda kayitl fiyatlara, ikinci seviyede gercege uygun deg@erleri dogrudan ya da dolayl
olarak gdzlemlenebilir piyasa verilerine, tclncl seviyede ise gercede uygun degerleri gdzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan
verilere gore belirlenen finansal araglar yer aimaktadir. Banka bilangosunda gergede uygun degerlerinden kayitl finansal araclar,
s6z konusu siniflandirma esaslarina gére asagidaki gibi seviyelendirilerek gdsterilmistir.

Cari Dénem (31.12.2015)

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yan. Fin. Var. - - -
Borclanma Senetleri - - -
Sermayede Payl Temsil Eden Menkul Kiymetler - - -
Alim Satim Amagli Turev Finansal Varliklar - - -
Diger - - -

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar ©) 156.431 - -
Borc¢lanma Senetleri 156.431 - -
Diger - - -

istirakler ve Bagh Ortakliklar - - -

Tiirev Finansal Borclar - - -

0 Satimaya hazir finansal varliklar kalemi altindaki sermayede payr temsil eden menkul kiymetler (8.037 Bin TL) aktif bir piyasada islem gérmemeleri nedeniyle finansal
tablolara elde etme maliyeti Uzerinden yansitiimis olup, s6z konusu kiymetler bu tabloda gosterilmemistir.

) Halka agik olmayan istirak ve bagl ortakliklar TMS 39 cgergevesinde elde etme maliyeti Uizerinden izlendiginden, bu sirketlere tabloda yer verilmemistir.

Onceki Dénem (31.12.2014)

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yan. Fin. Var. 1 - -
Borclanma Senetleri 1 - -
Sermayede Payl Temsil Eden Menkul Kiymetler - - -
Alim Satim Amagcli Turev Finansal Varliklar - - -
Diger - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 64.318 - -
Borc¢lanma Senetleri 60.846 - -
Diger 3.472 - -

istirakler ve Bagh Ortakliklar ) i ) _
Tirev Finansal Borglar - - .

0 Satilmaya hazir finansal varliklar kalemi altindaki sermayede payi temsil eden menkul kiymetler (8.039 Bin TL) aktif bir piyasada islem gérmemeleri nedeniyle finansal
tablolara elde etme maliyeti Uzerinden yansitimig olup, s6z konusu kiymetler bu tabloda gdsterilmemistir.

) Halka agik olmayan istirak ve bagl ortakliklar TMS 39 cgergevesinde elde etme maliyeti Uizerinden izlendiginden, bu sirketlere tabloda yer verilmemistir.

Doénem icinde 1. seviye ile 2. seviye arasinda herhangi bir gecis olmamistir.

Baskalari nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali igslemlere iliskin aciklamalar:

Banka bagkalarinin nam ve hesabina menkul kiymet alim, satim ve saklama hizmetleri vermektedir. Banka, ayrica T.C. Kultlr ve
Turizm Bakanligi adina turizm ve altyapi yatinmlarinin yGrttilmesinde araci rolu Gstlenmektedir.

Banka tarafindan inanca dayali islem yapilmamaktadir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2015 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

BESINCi BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN
ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

I- Bilanconun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar:

1.2)  Nakit degerler ve TCMB'ye iligkin bilgiler:
Cari Dénem (31.12.2015) Onceki Dénem (31.12.2014)
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 72 - 92 -
TCMB 200 - 663 -
Diger - - - -
Toplam 272 - 755 -
1.a.1  Zorunlu Karsiliklara iliskin agiklamalar:
Bankaca mevduat kabull ve fon toplama islemi yapilmadidi igin T.C. Merkez Bankasi’nin 2005/1 sayili Zorunlu Karsiliklar hakkinda
Tebligi'ne tabi degildir.
1.b) T.C. Merkez Bankasi hesabina iligkin bilgiler:
Cari Dénem (31.12.2015) Onceki Dénem (31.12.2014)
TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap 200 - 663 -
Vadeli Serbest Hesap - - - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - - - -
Toplam 200 - 663 -
2.a.1) Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olan finansal varliklara iliskin bilgiler
(Net):
Bulunmamaktadir.
2.a.2) Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan teminata verilen/bloke edilenler (Net):
Bulunmamaktadir.
2.b)  Alim satim amagcli tirev finansal varliklara iliskin pozitif farklar:
Bulunmamaktadir.
3.a) Bankalara iligkin bilgiler:
Cari Dénem (31.12.2015) Onceki Dénem (31.12.2014)
TP YP TP YP
Bankalar
Yurtici 307.331 215.623 34.367 236.757
Yurtdigl - 2.061 - 6.532
Yurtdisi Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 307.331 217.684 34.367 243.289
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I-
3.b)

4)

Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar: (devam ediyor)

Yurtdisi bankalar hesabina iliskin bilgiler:

Serbest Tutar

Serbest Olmayan Tutar

Cari D6nem Onceki D6nem

(31.12.2015)

(31.12.2014)

Cari Donem
(31.12.2015)

Onceki D6nem

(31.12.2014)

AB Ulkeleri 924 6.088 _
ABD, Kanada 1.102 416 - -
OECD Ulkeleri 35 28 B _
Kiyl Bankaciligi Bolgeleri - - - B,
Diger - - - _
Toplam 2.061 6.532 - -

Satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler:

4.a.1) Repo islemlerine konu edilen satiimaya hazir finansal varliklar:

Cari Dénem (31.12.2015)

Onceki Dénem (31.12.2014)

TP YP TP YP

Hisse Senetleri - - - -
Bono Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler 249 - 259 -
Diger - - - -
Toplam 249 - 259 -

4.a.2) Teminata verilen/bloke edilen satiimaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:
Cari Donem (31.12.2015) Onceki Dénem (31.12.2014)

TP YP TP YP

Hisse Senetleri - - - -
Bono Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler 16.211 - 16.252 -
Diger - - - -
Toplam 16.211 - 16.252 -

4.0)

5.

5.a)

Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2015)

Onceki Dénem (31.12.2014)

Borglanma Senetleri 156.437 64.491
Borsada islem Goren 156.437 64.491
Borsada islem Gérmeyen - -

Hisse Senetleri 10.847 10.847
Borsada islem Géren - -
Borsada islem Gérmeyen 10.847 10.847

Deger Azalma Karsilgi (-) (2.816) (2.983)

Toplam 164.468 72.355

Kredilere iliskin aciklamalar:

Bankanin ortaklarina ve mensuplarina verilen her gesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

Cari Donem (31.12.2015)

Onceki Dénem (31.12.2014)

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler - - - -
TUzel Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Gercek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Banka Ortaklarina Verilen Dolayll Krediler - - - -
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 4.638 - 5.168 -
Toplam 4.638 - 5.168 -
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2015 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

I- Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar: (devam ediyor)

5.b)  Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile sézlesme kosullarinda degisiklik yapilan krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler:

Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar

Standart Nitelikli Krediler ve
Diger Alacaklar

Krediler ve Sézlesme Krediler ve Sézlesme
Diger Alacaklar Kosullarinda Degisiklik  Diger Alacaklar Kosullarinda Degisiklik
Nakdi Krediler (Toplam) Yapilanlar (Toplam) Yapilanlar

Odeme Planinin
Uzatilmasina
Yonelik Degisiklik

Odeme Planinin
Uzatilmasina
Yonelik Degisiklik

Yapilanlar Diger Yapilanlar Diger
ihtisas Disi Krediler 3.267.263 - 5.878 162.682 - 21.250
isletme Kredileri 20.330 - 1.467 65 - 49
ihracat Kredileri - - - - - -
ithalat Kredileri - - - - - -
Mali Kesime Verilen
Krediler 232.955 - - - - -
TUketici Kredileri 4.638 - - - - -
Kredi Kartlari - - - - - -
Diger 3.009.340 - 4411 162.617 - 21.201
ihtisas Kredileri 385.335 - 163 36.429 - 20.561
Diger Alacaklar - - - - - -
Toplam 3.652.598 - 6.041 199.111 - 41.811

5.c)  Vade yapisina gére nakdi kredilerin dagilimi:

Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar

Standart Nitelikli Krediler ve
Diger Alacaklar

Krediler ve Soézlesme Krediler ve Soézlesme
Diger Kosullarinda Diger Kosullarinda
Alacaklar Degisiklik Yapilanlar Alacaklar Degisiklik Yapilanlar
Kisa Vadeli Krediler ve
Diger Alacaklar 76.649 1.548 1.379 1.379
ihtisas Dist Krediler 72.767 1.548 1.379 1.379
intisas Kredileri 3.882 - - -
Diger Alacaklar - - - -
Orta ve Uzun Vadeli
Krediler ve Diger
Alacaklar 3.575.949 4.493 197.732 40.432
ihtisas Disi Krediler 3.194.496 4.330 161.302 19.870
ihtisas Kredileri 381.453 163 36.430 20.562

Diger Alacaklar
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I- Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar: (devam ediyor)

5.¢) Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Orta ve Uzun

Kisa Vadeli Vadeli Toplam

TUketici Kredileri-TP - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
TUketici Kredileri-Dovize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
TUketici Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - - -
Diger - . -
Bireysel Kredi Kartlar-TP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Bireysel Kredi Kartlari-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Personel Kredileri-TP - 4.638 4.638
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - 4.638 4.638
Diger - - -
Personel Kredileri-Dovize Endeksili - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredi Kartlar-TP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Personel Kredi Kartlari-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Gergek Kisi) - - -
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Gergek Kisi) - - -

Toplam - 4.638 4.638
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2015 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

I- Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar: (devam ediyor)
5.d)  Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:
Bilanco tarihi itibariyla Banka’'nin kullandirmis oldugu taksitli ticari kredi ve kurumsal kredi karti bulunmamaktadir.

5.e)  Kredilerin kullanicilara gore dagilimi:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2015) (31.12.2014)

Kamu 2.353 10.588
Ozel 3.849.356 3.073.430
Toplam 3.851.709 3.084.018

5.f)  Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilimi:

Cari Dé6nem Onceki Dé6nem

(31.12.2015) (31.12.2014)

Yurtici Krediler 3.851.709 3.084.018
Yurtdisi Krediler - -
Toplam 3.851.709 3.084.018

5.9) Bagl ortaklik ve istiraklere verilen krediler:

Banka eski bagl ortakligi olan Aricak A.S.’ye kullandirilan 1.429 Bin TL tutanndaki kredi V. Grup kredilerde izlenmektedir. S6z
konusu kredi icin 1.026 Bin TL 6zel karsilik aynimigtir.

5.9) Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklar:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2015) (31.12.2014)

Tahsil imkani Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar igin Ayrilanlar 304 -
Tahsili Stpheli Krediler ve Diger Alacaklar Icin Ayrilanlar - -
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 45.967 48.011
Toplam 46.271 48.011

5.h)  Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net):

5.h.1) Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler:

11l. Grup: IV. Grup: V. Grup
Tahsil imkani Tahsili Stipheli Zarar Niteligindeki
Sinirh Krediler ve Krediler ve Krediler ve
Diger Alacaklar Diger Alacaklar Diger Alacaklar
Cari D6nem

(31.12.2015) 4.343 - -
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) -

Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger Alacaklar 4.343 - -
Onceki Dénem

(31.12.2014) - - -
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) - - -
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
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I- Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar: (devam ediyor)

5.h.2) Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:

ll. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkani Tahsili Stipheli Zarar Niteligindeki

Sinirli Krediler ve Krediler ve Kredi ve

Diger Alacaklar Diger Alacaklar Diger Alacaklar

Onceki Ddnem Sonu Bakiyesi - - 109.033
Dénem icinde intikal (+) 127.153 - 485
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - - -
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Gikis (-) - - -
Dénem icinde Tahsilat (-) (121.085) - (8.115)
Aktiften Silinen (-) - - -
Kurumsal ve Ticari Krediler - - -
Bireysel Krediler - - -
Kredi Kartlar - - -
Diger - - -
Dénem Sonu Bakiyesi 6.068 - 101.403
Ozel Karsilik (-) (804) - (45.967)
Bilangodaki Net Bakiyesi 5.764 - 55.436

5.h.3) Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler:

Banka, Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig’in Uglincti Bélimi’'nde Tasfiye Olunacak Alacaklar, Tahsili Stipheli
Ucret Komisyon ve Diger Alacaklar ile Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklara iliskin diizenleme cergevesinde, donuk alacak
haline gelen yabanci para kredileri takipteki krediler hesabina intikal ettikleri tarihteki kurlar Uzerinden Tirk Lirasi’na ¢evirmekte ve

bu tutarlari Uzerinden izlemektedir.

5.h.4) Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gére brit ve net tutarlarinin gésterimi:

ll. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Tahsili Stipheli Zarar Niteligindeki
Sinirli Krediler ve Krediler ve Krediler ve
Diger Alacaklar Diger Alacaklar Diger Alacaklar
Cari Dénem (Net) (31.12.2015) 5.764 - 55.436
Gergek ve Tlzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Brit) 6.068 - 101.403
Ozel Karsilik Tutar (-) 304 - 45.967
Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 5.764 - 55.436
Bankalar (Brut) - - -
Ozel Karsilik Tutar (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Br(it) - - -
Ozel Karsilik Tutar (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -
Onceki Donem (Net) (31.12.2014) - - 61.022
Gergek ve Tlzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) - - 109.0383
Ozel Karsilik Tutar (-) - - (48.011)
Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) - -

Bankalar (Brut) - -
Ozel Karsilik Tutar (-) - -
Bankalar (Net) - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Brit) - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - -

61.022
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2015 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

I- Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar: (devam ediyor)

5.h.5) Finansal Varlik Siniflar itibartyla, Vadesi Gecmis Ancak Deger Distikligine Ugramamis Kredilerin Yaslandirma Analizi:

Cari Donem (31.12.2015) 0-30 Giin 31-60 Giin 61-90 Giin Toplam
Verilen Krediler

Kurumsal/Ticari Krediler 1.596 218 829 2.643

Tuketici Kredileri - - - -

ihtisas Kredileri 101 - 77 178
Toplam 1.697 218 906 2.821
Onceki Dénem (31.12.2014) 0-30 Giin 31-60 Giin 61-90 Giin Toplam
Verilen Krediler

Kurumsal/Ticari Krediler 5918 176 487 6.581

Tuketici Kredileri - - - -

ihtisas Kredileri 331 - 5 336
Toplam 6.249 176 492 6.917

Yakin izlemedeki Kredilerin Teminatlarinin Net Degeri, Teminat Tiir(i ve Risk Eslemesi:

Cari Dénem (31.12.2015)

Onceki Dénem (31.12.2014)

Teminatin Kredi Teminatin Kredi
Teminatin Turi Net Degeri Bakiyesi Net Degeri Bakiyesi
Gayrimenkul ipotegi 1! 65.913 65.913 63.147 63.147
Tasit Rehni - - - -
Maddi Teminat (Nakit karsilik, menkul kiymet rehni vb.) 133.198 133.198 104.292 104.292
Maas Rehni - - - -
Cek/Senet - - - -
Diger (Kefalet, ticari isletme rehni, ihracat vesaiki vb) - - - -
Teminatsiz - - - -
Toplam 199.111 199.111 167.439 167.439

0 Teminatin net de@eri olarak ekspertiz ve ipotek tutarindan disuk olan veya bunlarin kredi riskini agmasi durumunda kredi tutar dikkate alinmistir.

Takipteki Kredilerin Teminatlarinin Net Degeri, Teminat Turl ve Risk Eslemesi:

Cari Donem (31.12.2015)

Onceki Dénem (31.12.2014)

Teminatin Kredi Teminatin Kredi
Teminatin Tiri Net Degeri Bakiyesi Net Degeri Bakiyesi
Gayrimenkul ipotegi © 100.526 100.526 100.899 100.899
Nakit Karsilik - - - -
Tasit Rehni - - - -
Diger (Kefalet, ticari isletme rehni, kiymetli evrak vb.) 23 256 - -
Teminatsiz - 6.689 - 8.134
Toplam 100.549 107.471 100.899 109.033

0 Teminatin net de@eri olarak ekspertiz ve ipotek tutarindan disuk olan veya bunlarin kredi riskini agmasi durumunda kredi tutar dikkate alinmistir.

) Kredilerin asli teminati olarak gayrimenkul ipotegi alinmistir.

5.1) Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin belirlenen tasfiye politikasinin ana hatlar:

Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belilenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara lligkin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonetmeligin dokuzuncu maddesinde yer alan teminat unsurlarindan bulunmasi halinde, bu unsurlar gerek idari gerek
yasal girisimler sonucunda mumkun olan en kisa strede paraya gevrilerek alacagin tasfiyesi saglanmaktadir.

Teminat unsuru bulunmamasi halinde ise, bor¢lu hakkinda aciz vesikasi temin edilse de, muhtelif ddnemlerde yogun istihbarat
yapilarak ve sonradan edinilmis mal varligi tespitine calisilarak hukuki takibe miracaat edilmektedir.

Yasal takip islemleri dncesinde ve sonrasinda; alacaklisi olunan firmanin mali bilgileri konusunda Banka tarafindan yapilacak
incelemeler neticesinde yasanimasi mumkun gértlen ve ekonomiye kazandiriimasi halinde Uretime katkida bulunacagi kanaati
hakim olan firmalarla ilgili olarak, anlasma yolu ile alacagin tasfiyesine caba harcanmaktadir.
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I- Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar: (devam ediyor)

5.)) Aktiften silme politikasina iliskin agiklamalar:

Zarar niteligindeki kredi veya alacak, teminatlar ilgili tebligde belirtilen oranlarda dustldikten sonra, %100 karsilik ayrildigi
tarihten sonra kazai bir hUkme ve kanaat verici bir vesikaya gore tahsil imkani kalmadigi takdirde yonetim kurulu karari ile aktiften

silinebilmektedir.

0. Vadeye kadar elde tutulacak yatirmlar:

6.a) Repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenlere iliskin bilgiler karsilastirmall olarak net degerleri:

6.a.1) Repo islemlerine konu olan vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler:
Bulunmamaktadir.

6.a.2) Teminata verilen/bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)
Devlet Tahvili 16.940 16.895
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Borglanma Senetleri - -
Toplam 16.940 16.895
6.b) Vadeye kadar elde tutulacak devlet bor¢lanma senetlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)
Devlet Tahvili 20.532 20.476
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Borglanma Senetleri - -
Toplam 20.532 20.476
6.c) Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlara iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)
Borglanma Senetleri 20.532 20.476
Borsada islem Gorenler 20.532 20.476
Borsada islem Gérmeyenler - -
Deger Azalma Karsilidi (-) - -
Toplam 20.532 20.476
6.¢c) Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlarin yil icindeki hareketleri:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)
Dénem Basindaki Deger 20.476 29.739
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari - -
Yil icindeki Alimlar ©) 1.218 1.520
Satis ve itfa Yoluyla Elden Cikarilanlar © (1.162) (10.783)
Deger Azalisi Karsiligi (-) - -
Dénem Sonu Toplami 20.532 20.476

OYiligindeki alimlar 1.210 Bin TL (31 Aralik 2014: 1.517 Bin TL) tutarindaki reeskont farkini, yil igindeki gikislar ise 1.122 Bin TL (31 Aralik 2014: 1.715 Bin TL)

tutarindaki reeskont farkini icermektedir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2015 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

I-
7.

7.a)

7.0)

7.)

134

Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar: (devam ediyor)

istiraklere iliskin bilgiler (Net):

istiraklere iliskin genel bilgiler:

Bankanin Pay

Orani-Farkliysa

Banka
Risk Grubu Pay

Unvani Adres (Sehir/Ulke) Oy Orani (%) Orani (%)

1 Maksan A.S. Malatya 20,00 31,14

2 Turk Suudi Holding A.S.") istanbul 10,00 24,69

3 Yozgat Otelcilik A.S. Yozgat 20,00 3,75

4 istanbul Risk Sermayesi Girisimi LUksemburg 11,11 6,25

O Turk Suudi Holding A.S. tasfiye stirecindedir.

Yukaridaki siraya gére istiraklere iliskin finansal tablo bilgileri:

Menkul Onceki Gercege

Aktif B Sabit Varlik Faiz Deger Cari Donem Dénem Uygun

0 Toplami Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri Kar/Zarari Kar/Zarari Degeri

1 23.736 14.206 3.885 3 - 1.166 707 -

2 21.189 20.345 - 543 - 3.369 1.506 -

3 176 175 1561 - - (23) 32 -

4 283.552 283.096 268.914 25 - (1.094) 13.494 -

0 Maksan A.S., Tlrk Suudi Holding A.S. ile Yozgat Otelcilik A.S. ve istanbul Risk Sermayesi Girisimi’nin verileri 30 Eyliil 2015 tarihli denetlenmemis finansal tablolarindan
alinmistir. Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (“IVCI”)’nin taahhit edilen sermayesi 160 Milyon EURO olup, Banka’'nin sermaye taahhtdd 10 Milyon EURO’dur. Banka
6.655.000 EURO sermaye payl 6demesi yapmistir. Sz konusu istiraklere iliskin énceki dénem kar/zarar tutarlari 30 Eylil 2015 tarihli denetimden gegcmemis finansal

tablolarindan alinmuistir.

istiraklere iliskin hareket tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)
Dénem Basi Degeri 21.576 18.018
Dénem ici Hareketler 4.756 3.558
Aliglar 3.160 2.845
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -
Cari Yl Payindan Alinan Kar - -
Satiglar - -
Yeniden Degerleme Artigl - -
Deger Azalma Karsiliklari (-)/Karsilik Iptalleri 1.596 713
Dénem Sonu Degeri 26.332 21.576
Sermaye Taahhitleri - -
Donem Sonu Sermaye Katilma Payi (%) - -
istiraklere iliskin sektér bilgileri ve bunlara iliskin kayth tutarlar:
Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2015)

(31.12.2014)

Bankalar

Sigorta Sirketleri
Faktoring Sirketleri
Leasing Sirketleri
Finansman Sirketleri
Diger Mali istirakler
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7.d)

8.a)

8.0)

8.0)

8.d)

10.

11.

12.

Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar: (devam ediyor)

Borsaya kote edilen istirakler:
Bulunmamaktadir.

Bagli ortakliklara iliskin bilgiler (Net):

Bagl ortakliklara iliskin bilgiler:

Sirket yonetim kurulunun SPK’ya basvurusu ve SPK’nin onayi ile Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin faaliyetleri

31 Aralik 2009 tarihinden itibaren gegici olarak durduruimus ve 2011 yilinda sirketin yetki belgeleri iptal ettirilmistir. Sirket,

20 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’'nda tasfiye strecine girme karar almistir. Sirket’in tasfiye stirecine girmesi
nedeniyle, TMS ve TFRS’nin ilgili hikUmleri uyarinca Banka’nin bagh ortakligi Gzerindeki kontrol glicini kaybettigine karar veriimis
ve Tasfiye Halinde Kalkinma Yatinrm Menkul Degerler A.S.’ye iliskin net yatinm tutar, Banka’'nin ekli finansal tablolarinda satimaya
hazir finansal varlik olarak siniflanmistir.

Bagl ortakliklara iliskin hareket tablosu:
Bulunmamaktadir.

Bagli ortakliklara iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar:
Bulunmamaktadrr.

Borsaya kote edilen bagl ortakliklar:
Bulunmamaktadrr.

Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklar) iliskin bilgiler:
Banka’nin birlikte kontrol edilen ortakligr bulunmamaktadir.

Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net):

Banka’nin finansal kiralama islemi bulunmamaktadir. Faaliyet kiralamasindan dogan alacak tutar ise 57 Bin TL dir (31 Aralk 2014:
55 Bin TL).

Riskten korunma amagli tirev finansal araclara iliskin agiklamalar:
Banka’nin riskten korunma amacli ttrev finansal varligi bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar:

Elden
Cikarilacak
Cari Donem (31.12.2015) Gayrimenkuller Gayrimenkuller Araclar Diger MDV Toplam
Maliyet
Ddnem Basi Degeri 121.528 31.721 130 8.854 162.233
Deger DUsus Karsiligi (9.594) (751) - - (10.345)
Dénem ici Hareketler
- Iktisap Edilenler 19 - - 1.781 1.800
- Elden Cikarilanlar (-) - (4.422) - (956) (5.378)
- Yatinm amacli gayrimenkullerden transfer - - - - -
- Deger Dusus Karsiligi (-) - (219) - - (219)
- Deger Dusus Karsiligindan silinen - 3 - - 3
Dénem Sonu Degeri 111.953 26.332 130 9.679 148.094
Birikmis Amortisman
Dénem Basi Degeri 77.089 1.115 100 5.071 83.375
Dénem Igi Hareketler
- Amortisman Bedeli 2.442 643 9 1.300 4.394
- Yatinm amagcli gayrimenkullerden transfer - - - - -
- Elden Cikarilanlar (-) - (212) - (957) (1.169)
- Deger Dusus Karsiligi (-) - - - - -
Dénem Sonu Degeri 79.531 1.546 109 5.414 86.600
Dénem Sonu Net Defter Degeri 32.422 24.786 21 4.265 61.494

O Elden gikarilacak gayrimenkullere iliskin 741 Bin TL tutarindaki donem amortismaninin 61 Bin TL tutarindaki kismi diger isletme giderleri icerisinde gosterilmistir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2015 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

13.

136

Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar: (devam ediyor)

Elden

B Cikarilacak

Onceki D6nem (31.12.2014) Gayrimenkuller Gayrimenkuller Araclar Diger MDV Toplam

Maliyet

Doénem Basl Degeri 121.170 27.878 130 5.648 154.826

Deger Dusus Karsiligi (9.594) (191) - - (9.785)

Dénem Igi Hareketler - - - - -
- Iktisap Edilenler 358 9.751 - 3.380 13.489
- Elden Cikarilanlar (-) - (5.908) - (174) (6.082)
- Yatinm amacl gayrimenkullerden transfer - - - - -
- Deger DusUs Karsiligi (-) ¢ - (748) - - (748)
- Deger DUsus Karsiligindan silinen - 188 - - 188

Dénem Sonu Degeri 111.934 30.970 130 8.854 151.888

Birikmis Amortisman

Ddnem Basi Degeri 74.656 785 76 4.828 80.345

Doénem Ici Hareketler - - - - -
- Amortisman Bedeli 2.433 714 24 408 3.579
- Yatinm amacli gayrimenkullerden transfer - - - - -
- Elden Cikarilanlar (-) - (384) - (165) (549)
- Deger Dusus Karsiligi (-) - - - - -

Dénem Sonu Degeri 77.089 1.115 100 5.071 83.375

Dénem Sonu Net Defter Degeri 34.845 29.855 30 3.783 68.513

0 Elden cikarilacak gayrimenkullere iliskin 714 Bin TL tutarindaki ddnem amortismaninin 238 Bin TL tutarindaki kismi diger isletme giderleri igerisinde gosterilmistir.

) Elden ¢ikarilacak gayrimenkullere iliskin 748 Bin TL tutarindaki deger dusUs karsiiginin 528 Bin TL tutarindaki kismi diger isletme giderleri igerisinde gosterilmistir.

Maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)
Maliyet
Dénem Basi Degeri 5.436 4.332
Dénem Ici Hareketler - -
- iktisap Edilenler 185 1.104
- Elden Cikarilanlar (-) (1.663) -
Do6nem Sonu Degeri 3.958 5.436
Birikmis Amortisman
Ddnem Bagi Degeri 3.470 2.705
Dénem Ici Hareketler - -
- Amortisman Bedeli 987 765
- Elden Cikarilanlar (1.662) -
Dénem Sonu Degeri 2.795 3.470
Donem Sonu Net Defter Degeri 1.163 1.966
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14.

Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar: (devam ediyor)

Yatinm amacl gayrimenkullere iliskin aciklamalar:

Banka’'nin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kiraya vermek amaciyla elde tuttugu 1.024 Bin TL tutarinda yatinrm amagcl gayrimenkulU
bulunmaktadir (31 Aralik 2014: 1.067 TL). 2013 yil Ocak ayinda SPK lisansli bagimsiz ekspertiz kurulusuna yaptirilan degerleme
calismasina gdre, sz konusu gayrimenkullerin gercege uygun degeri 5.109 Bin TL'dir. Banka bu gayrimenkullerden 31 Aralik 2015

tarihi itibartyla 335 Bin TL kira geliri elde etmistir (31 Aralik 2014: 432 Bin TL).

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)
Maliyet
Ddnem Basi Degeri 2.149 2.149
Deger DUsus Karsiligi - -
Dénem Ici Hareketler
- iktisap Edilenler - -
- Elden Cikarilanlar (-) - -
- Maddi duran varlik olarak sinflandirilanlar (-) - -
- Deger DusUs Karsiligi (-) - -
- Deger DisUs Karsiligindan silinen (-) - -
Dénem Sonu Degeri 2.149 2.149
Birikmis Amortisman
Ddnem Basi Degeri 1.082 1.039
Dénem ici Hareketler
- Yatinm amagcl gayrimenkullere siniflandinlaniar birikmis amortisman (-) - -
- Amortisman Bedeli 43 43
- Maddi duran varliklar olarak siniflandirilanlar birikmis amortisman (-) - -
- Elden Cikarilanlar - -
- Deger DusUs Karsilig (-) - -
Dénem Sonu Degeri 1.125 1.082
Donem Sonu Net Defter Degeri 1.024 1.067
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2015 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

15.

16.

17.

138

Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar: (devam ediyor)

Ertelenmis vergi varligina iliskin aciklamalar:

Banka’'nin 31 Aralik 2015 tarihi itibaryla 7.914 Bin TL (31 Aralik 2014: 7.087 Bin TL) ertelenmis vergi aktifi bulunmaktadir. S6z
konusu ertelenmis vergi varligi, Banka’'nin kayitlarinda defter degeri ile takip ettigi varlik ve yukumltlUklerle, bunlarin vergi mevzuati
geregi hesaplanan vergiye esas degerlerinin olusturdugu gegici farklar Gzerinden hesaplanmistir. Gegici farklar olusturan kalemlerin
Ozkaynak unsurlari arasinda izlenmesi durumunda s6z konusu gegici farklar Gzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligi/
yUukumlulagu ilgili 6zkaynak kalemleri ile iliskilendiriimis olup, Banka’nin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ddnem zarari veya vergi
indirimi Uzerinden hesapladidi herhangi bir vergi varlidi bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

Cari Dénem
(31.12.2015)

Onceki D6nem
(31.12.2014)

Ertelenmis Vergi Aktifi/Pasifi:
Maddi duran varlik karsiligi

Kidem tazminati ve izin karsilig 6.541 5.795
Tasfiye ol. zarar nit. krd. Karsiligi 1.362 1.362
Finansal varliklarin degerlemesi (81) (22)
Diger 42 (48)
Toplam 7.914 7.087
Ertelenmis vergi varligi hareket tablosu:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)
Donem Basl Net Defter Degeri 7.087 6.939
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri (Net) 306 236
Ozkaynak Altinda Muhasebelestirilen Ertelenmis Vergi 521 (88)
Toplam 7.914 7.087
Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklara iliskin aciklamalar:
Banka’nin satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varligi bulunmamaktadir.
Diger aktiflere iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)
Ayniyat mevcudu 62 67
Pesin 6denmis giderler 4.471 4171
Borclu gegcici hesaplar 13.365 10.456
Muhtelif alacaklar 278 106
Aktiflerimizin vadeli satisindan dogan alacaklar - 420
Fon yonetim Ucreti reeskontu - 8
Kamu kurum ve kuruluglarindan alacaklar - 3
Toplam 18.176 15.231
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3.a)

3.b)

3.0)

3.c1)

3.c.2)

Bilanconun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar:
Mevduat/toplanan fonlarin vade yapisina iliskin bilgiler:

Bankaca mevduat kabull ve fon toplama islemleri yapilmamaktadir.
Alim satim amacli turev finansal borclara iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadrr.

Alinan kredilere iliskin bilgiler:

Bankalar ve diger mali kuruluglara iligkin bilgiler:

Cari Donem (31.12.2015)

Onceki Dénem (31.12.2014)

TP YP TP YP

T.C. Merkez Bankasi Kredileri - - - -

Yurtici Banka ve Kuruluslardan - 324.617 - 278.709

Yurtdisi Banka Kurulus ve Fonlardan - 3.635.151 - 2.885.365

Toplam - 3.959.768 - 3.164.074
Alinan kredilerin vade ayrmina gére gosteriimesi:

Cari Dénem (31.12.2015) Onceki Dénem (31.12.2014)

TP YP TP YP

Kisa Vadeli - - R _

Orta ve Uzun Vadeli - 3.959.768 - 3.164.074

Toplam - 3.959.768 - 3.164.074

Banka’nin yukdmldluklerinin yogunlastidr alanlara iliskin ilave agiklamalar:

Banka mevduat kabullne yetkili olmayip finansal tablolarinda yer alan yukumltltkler yurt ici ve yurt digl finansal kuruluslardan

saglanan fonlar, orta ve uzun vadeli kredilerden olusmaktadir.

Yurt digl finansman kuruluglarindan saglanan kredilerin blyuk kismi Dinya Bankasi, Avrupa Yatinm Bankasi, Avrupa Konseyi
Kalkinma Bankasi, islam Kalkinma Bankasi, Fransiz Kalkinma Ajansi ve Japonya Uluslararasi isbirligi Bankas’'ndan saglanan
kredilerinden olusmaktadir. Yurt i¢i finansal kuruluslardan saglanan krediler ise Eximbank, Arap Turk Bankasi gibi yurt i¢i bankalar

ile Hazine MUstesarligr kaynakiidrr.

Fonlara iliskin aciklamalar:

Banka’'nin yurt icinden sagladigi 14.601 Bin TL (31 Aralik 2014: 17.255 Bin TL) tutarindaki fonlarin tamamina yakini Hazine
Mustesarligi kaynaklidir. Bu fonun i¢erisinde kullanilan 290 Bin TL (31 Aralik 2014: 3.960 Bin TL) tutarindaki, Hazine kaynaklarindan

Kibris'taki yatinmci sirketlere kullandirilan kredilerin riski Banka'ya ait degildir.

Repo islemlerinden saglanan fonlara iliskin agiklamalar:

Repo islemlerinden saglanan 226 Bin TL'nin tamami (31 Aralik 2014: 232 Bin TL) Diger Kurum ve Kuruluglar ve gercgek kisilere

aittir.

Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilanco toplaminin %10’unu asiyorsa, bunlarin en az %20’sini olusturan alt hesaplarin

isim ve tutarlar:
Bilangonun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilan¢o toplaminin %10’unu asmamaktadir.
Kiralama islemlerinden bor¢lara iliskin bilgiler (Net):

Banka’nin kiralama islemlerinden dogan borcu bulunmamaktadir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2015 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

1. Bilanconun pasif hesaplarina iligskin aciklama ve dipnotlar: (devam ediyor)
6. Riskten korunma amacli tlrev finansal borglara iliskin bilgiler:
Banka’nin riskten korunma amagcli tlrev finansal borclart bulunmamaktadir.
7. Karsiliklara iliskin Agiklamalar:
7.a)  Genel karslliklara iliskin bilgiler:

Genel Karsiliklar
. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar

Odeme Stiresi Uzatilanlar igin ilave Olarak Ayrilanlar
II. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar

Odeme Stiresi Uzatilanlar igin ilave Olarak Ayrilanlar
Gayrinakdi Krediler icin Ayrilanlar
Diger

Cari Dénem Onceki D6nem
(31.12.2015) (31.12.2014)
41.238 32.873
36.194 28.846
3.940 3.453

- 191

174 18

930 556

7.b)  Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklar anapara kur azalis karsiliklar:

Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklarn anapara kur azalis karsilidr bulunmamaktadir.

7.c)  Tazmin edilmemis ve nakde dontsmemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklari:

Tazmin edilmemis ve nakde déntismemis gayrinakdi krediler 6zel karsilidr bulunmamaktadir

7.¢)  Diger karsiliklara iliskin bilgiler:

i) Banka’nin muhtemel riskler icin ayirdigi serbest karsiligr bulunmamaktadir.

ii) Banka calisan haklan karsiigini 19 Sayili Turkiye Muhasebe Standartlar’nda belirtilen hukimlerine gore hesaplayip finansal
tablolarina yansitmistir. Banka, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 32.472 Bin TL (31 Aralik 2014: 28.581 Bin TL) tutarinda kidem
tazminati ve 235 Bin TL (31 Aralik 2014: 392 Bin TL) tutarinda izin karsiig ayirmistir.

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)
Yukumltltklerin Ddnem Basindaki Degeri 28.581 27.236
Cari Dénem Hizmet Maliyeti 5.919 1.925
Cari Dénem Faiz Maliyeti 1.049 866
AktlUeryal Kayip/Kazang (433) (253)
Odenen Tazminatlar (2.286) (1.193)
YukUmlUltklerin Ddnem Sonundaki Degeri 32.472 28.581
8. Vergi borcuna iliskin aciklamalar:
8.a)  Cari Vergi Borcu:
8.a.1) Vergi karsiligina iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)
TP YP TP YP
Kurumlar Vergisi ve Ertelenmis Vergi
Odenecek Kurumlar Vergisi 5173 - 1.624 -
Ertelenmis Vergi Borcu - - - -
Toplam 5.173 - 1.624 -
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Bilanconun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar: (devam ediyor)

8.a.2) Odenecek vergilere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2015) (31.12.2014)
Odenecek Kurumlar Vergisi 5173 1.624
Menkul Sermaye Iradi Vergisi 1 1
Gayrimenkul Sermaye iradi Vergisi 2 1
BSMV 119 160
Kambiyo Muameleleri Vergisi - -
Odenecek Katma Deger Vergisi 64 76
Diger 891 722
Toplam 6.250 2.584

8.a.3) Primlere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2015) (31.12.2014)
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 69 75
Sosyal Sigorta Primleri-isveren 101 110
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-isveren - -
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklarn-Personel - -
Emekli Sandigi Aidat ve Karsiliklari-isveren - -
issizlik Sigortasi-Personel 5 5
issizlik Sigortasi-isveren 10 11
Diger - -
Toplam 185 201

8.0)

10.

11.

11.9)

11.b)

Bulunmasi halinde ertelenmis vergi borcuna iliskin aciklama:

Bulunmamaktadir.

Satis amagcli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borclan hakkinda bilgiler:

Banka’'nin satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borcu bulunmamaktadir.

Banka’nin kullandigi sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin temin edildigi kurulus ve varsa, hisse senedine

dénustlrme opsiyonuna iliskin agiklamalar:
Banka’nin sermaye benzeri kredileri bulunmamaktadir.
Ozkaynaklara iligkin bilgiler:

Odenmis sermayenin gdsterimi:

Cari Donem

(31.12.2015)

Onceki D6nem
(31.12.2014)

Hisse Senedi Karsiligi
imtiyazll Hisse Senedi Karsiligi

160.000

160.000

Odenmis sermaye tutari, bankada kayitll sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadig hususunun aciklanmasi ve bu sistem

uygulaniyor ise kayitl sermaye tavani:

Sermaye Sistemi

Odenmis Sermaye

Tavan

Kayitl Sermaye

160.000

500.000
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2015 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

1. Bilanconun pasif hesaplarina iligskin aciklama ve dipnotlar: (devam ediyor)

11.c) Cari dbnem icinde yapilan sermaye artirmlari ve kaynaklari ile arttirlan sermaye payina iliskin diger bilgiler:
Cari dénem icinde sermaye artinmi bulunmamaktadir.

11.¢) Cari ddnem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler:
Cari dénem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisim bulunmamaktadir.

11.d) Son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhUtleri, bu taahhUtlerin genel amaci ve bu taahhutler
icin gerekli tahmini kaynaklar:

Sermaye harcamalarina yonelik taahhUt olmamistir.

11.e) Banka’'nin gelirleri, karliigi ve likiditesine iliskin gegcmis ddénem gdstergeleri ile bu gostergelerdeki belirsizlikler dikkate alinarak
yapilacak éngortlerin, 6zkaynak Uzerindeki tahmini etkileri:

Banka’nin gecmis dénem gelirleri, karliigi ve likiditesi ile gelecek dénemlerdeki projeksiyonlar is ve Uriin ve Planlama Daire
Baskanlig tarafindan takip edilmektedir. Ulke ekonomisindeki mevcut kosullar ve Banka’nin gecmis dénem performansi géz éniine
alindiginda; gelir, karlilik ve likiditeye iliskin yapilan 6ngort ¢ergevesinde dntimtizdeki dénemde Banka’'nin ¢zkaynak artis hizini
koruyacagl ve sermaye yeterlilik rasyosunda 6nemli élgtide sikinti yasamayacagi tahmin edilmektedir.

11.f)  Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler:
Banka’nin sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyaz bulunmamaktadir.

11.9) Menkul degerler deg@er artis fonuna iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2015) Onceki Dénem (31.12.2014)

TP YP TP YP
istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte
Kontrol Edilen Ortakliklardan (Is
Ortakliklari) - - - -
Degerleme Farki 56 (71) 2.443 (28)
Kur Farki - -
Toplam 56 (71) 2.443 (28)

12. Azinlik paylarina iliskin aciklamalar:
Bulunmamaktadir.
1. Nazim hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar
1. Nazim hesaplarda yer alan yukimlultklere iliskin aciklama:

1.a)  Gayri kabili rGcu nitelikteki kredi taahhUtlerinin tirl ve miktar:

Cari Dénem Onceki D6nem
(31.12.2015) (31.12.2014)
istirak ve Bagl Ortakliklar Sermaye Istirak Taahh(tleri 12.215 12.226
Toplam 12.215 12.226

1.b)  Asagidakiler dahil nazm hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhUtlerin yapisi ve tutar::
Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlar bulunmamaktadir.
1.b.1) Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi krediler:

Banka’nin akreditif taahhttleri 86.660 Bin TL'dir (31 Aralik 2014: 9.105 Bin TL). Garanti ve banka kredileri bulunmamaktadir.
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1l Nazim hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor)

1.b.2) Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler:

Banka’'nin Turk Parasi teminat mektuplarinin toplam tutari 38 Bin TL dir (31 Aralik 2014: 40 Bin TL). Bu tutarin 4 Bin TL'si

(81 Aralik 2014: 1 Bin TL) gimrik teminat mektubu, geri kalani ise kesin teminat mektubudur.

1.c.1) Gayrinakdi kredilerin toplami:

Cari Dénem Onceki D6nem
(31.12.2015) (31.12.2014)

Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Agllan Gayrinakdi Krediler
Bir Yil veya Daha Az Sireli Asil Vadeli
Bir Yildan Daha Uzun Sureli Asil Vadeli

Diger Gayrinakdi Krediler

86.698 9.145

Toplam

86.698 9.145

1.c.2) Gayrinakdi krediler hesabi icinde sektér bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)

TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)

Tarm 2 5,26 - - 2 5,00 - -
Ciftcilik ve Hayvancilik 2 5,26 - - 2 5,00 - -
Ormancilik - - - - . - - -
Balikgilik - - - - - , - -
Sanayi 2 526 86.660 100,00 3 7,50 9.105 100,00
Madencilik ve Tasocakgllid - - - - - - . -
imalat Sanayi 2 5,26 1.454 1,68 3 - - -
Elektrik, Gaz, Su - - 85.206 98,32 - - 9.105 100,00
insaat - - - - 1 2,50 - -
Hizmetler 34 89,47 - - 34 85,00 - -
Toptan ve Perakende Ticaret - - - - - - - R
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - - - -
Ulastirma ve Haberlesme - - - - - . - -
Mali Kuruluslar 34 89,47 - - 34 85,00 - -
Gayrimenkul ve Kiralama Hizm. - - - - - - . _
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - - _
Egitim Hizmetleri - - - - - - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler - - - - - - - _
Diger - - - - - - - R
Toplam 38 100,00 86.660 100,00 40 100,00 9.105 100,00

1.c.3) | ve ll. Grupta sinflandirilan gayri nakdi kredilere iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2015)

Onceki Dénem (31.12.2014)

l. Grup I. Grup

TP YP TP YP
Gayrinakdi Krediler
Teminat Mektuplar 38 - 40 -
Akreditifler - 86.660 - 9.105
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2015 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

1. Nazim hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor)
2. Turev islemlere iliskin aciklamalar:

Banka'nin tlrev islemlerini agirlikli olarak para, vadeli ddviz alim-satim islemlerinden olusmakta olup TMS 39 “Finansal
Araclar: Muhasebelestiriime ve Olgmeye lliskin Turkiye Muhasebe Standardi” kapsaminda alim satim amagcl olarak
muhasebelestiriimektedir.

3. Kosullu borglar ve varliklara iliskin agiklamalar:

Banka, Liksemburg mevzuatina tabi olarak, degisken sermayeli anonim sirket niteliginde kurulmus olan istanbul Risk Sermayesi
Girisimi (Istanbul Venture Capital Initiative - IVCI-A Luxemburg Investment Company Fund) “A Grubu” hisselerinden 10 Milyon
EURO nominal bedelli payr satin almayi ve bu tutari fonun yatinm planina gére belirleyecegi tarihte ddemeyi taahht etmistir. Fonun
baslangi¢ta taahhit edilen sermayesi 150 Milyon EURO olup Mart 2009°da yeni katiimlarla taahhit edilen sermayesi 160 Milyon
EURQO’ya c¢ikarimistir. Bankanin katiimi séz konusu sirketin ydnetim kurulunca 13 Kasim 2007 tarihinde onaylanmig ve ayni tarihte
hisse satin alma sézlesmesi imzalanmistir.

7 Kasim 2008 tarihinde 300.000 EURO, 6 Temmuz 2009 tarihinde 218.750 EURO, 12 Kasim 2010 tarihinde ise 281.250 EURO,
15 Temmuz 2011 tarihinde 167.500 EURO, 10 Kasim 2011 tarihinde 437.500 EURO, 15 Subat 2012 tarihinde 500.000 EURO,
25 Mayis 2012 tarihinde 500.000 EURO, 10 Agustos 2012 tarihinde 250.000 EURO, 19 Eyltl 2012 tarihinde 500.000 EURO,

18 Ocak 2013 tarihinde 500.000 EURO, 27 Haziran 2013 tarihinde 500.000 EURO, 13 Aralik 2013 tarihinde 500.000 EURO,

1 Agustos 2014 tarihinde 500.000 EURO ve 29 Agustos 2014 tarihinde 500.000 EURO, 4 Mayis 2015 tarihinde 500.000 EURO,
16 Ekim 2015 tarihinde 500 EURO olmak Uzere toplam 6.655.000 EURO sermaye payl ddemesi yapmistir.

Yukaridaki agiklamalara istinaden Banka, taahhtt etmis oldugu 10 Milyon EURO’luk tutardan bilanc¢o tarihi itibariyla 6.655.000
EURO’luk kismi 6demis olup 3.345.000 EURO’luk kismi henliz 6dememistir.

4. Bagskalar nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar:
Banka baskalarinin nam ve hesabina menkul kiymet alim, satim ve saklama hizmetleri vermektedir.
IV. Gelir tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar:

1.a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2015) Onceki Dénem (31.12.2014)

1.b)
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TP YP TP YP

Kredilerden Alinan Faizler © 25.455 114.791 31.344 93.322
Kisa Vadeli Kredilerden 1.497 3.236 1.621 4,477
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 18.268 111.555 23.368 88.845
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 5.690 - 6.355 -

O Nakdi kredilere iligkin Ucret ve komisyon gelirlerini de igermektedir.

Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem (31.12.2015)

Onceki Dénem (31.12.2014)

TP YP TP YP

T.C. Merkez Bankasindan - - - B
Yurtici Bankalardan 10.296 727 4274 1.053
Yurtdisl Bankalardan - - - -
Yurtdisi Merkez ve Subelerden - - - B,
Toplam 10.296 727 4.274 1.053

Menkul degerlerden alinan faizlere iligkin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2015)

Onceki Dénem (31.12.2014)

TP YP TP YP
Allm Satim Amagcli Finansal Varliklardan - - 23 -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Finansal Varliklardan - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 6.879 1.976 8.565 702
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 1.780 2.230
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1.¢)

1.d)

2.a)

2.b)

2.0)

Toplam 8.659 1.976

10.818 702

Gelir tablosuna iligkin aciklama ve dipnotlar: (devam ediyor)
istirak ve bagl ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

Para piyasasi islemlerinden alinan faizlere iliskin bilgiler:

Cari Donem (31.12.2015)

Onceki Dénem (31.12.2014)

TP YP

TP YP

Ters Repo Islemlerinden 22.754 -

15.884 -

Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler:

Cari Donem (31.12.2015)

Onceki Dénem (31.12.2014)

TP YP TP YP

Bankalara Verilen Faizler - 1.496 - 2.689
T.C. Merkez Bankasr'na - - - -
Yurtici Bankalara - 10 - 26
Yurtdisi Bankalara - 1.486 - 2.663
Yurtdigi Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluglara Verilen Faizler 1.023 37.822 845 30.332
Toplam 1.023 39.318 845 33.021

O Nakdi kredilere iliskin Ucret ve komisyon giderlerini de igermektedir.

istirakler ve bagl ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

ihrag edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler:
Banka’'nin ihrag ettigi menkul kiymet bulunmamaktadir.

Para piyasasi islemlerine verilen faizlere iliskin bilgiler:

Cari Donem (31.12.2015)

Onceki Dénem (31.12.2014)

TP YP TP YP

Repo Islemlerine Verilen Faizler 22 - 210 -
TemettU gelirlerine iliskin aciklamalar:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2015) (31.12.2014)

Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan - -

Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV - -

Satimaya Hazir Finansal Varliklardan 218 -

Diger 71 109

Toplam 289 109
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2015 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

IV.

4.

Gelir tablosuna iligskin aciklama ve dipnotlar: (devam ediyor)

Ticari kar/zarara iliskin aciklamalar:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)
Kar 17.575 7.832
Sermaye Piyasasi islemleri Kar 2.797 6
Tirev Finansal Islemlerden Kar - -
Kambiyo islemlerinden Kar 14.778 7.826
Zarar (-) (12.175) (5.644)
Sermaye Piyasasi islemleri Zarar 2) 3)
TUrev Finansal Islemlerden Zarar
Kambiyo Islemlerinden Zarar (12.173) (5.641)
Diger faaliyet gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari Dé6nem Onceki Dé6nem
(31.12.2015) (31.12.2014)
Aktif Satiglarindan Elde Edilen Gelirler 796 5.510
Gegmis Yillarda Ayrilan Karsiliklardan iptaller 4.281 7.781
Diger 1.089 1.525
Toplam 6.166 14.316

Genel olarak, Banka’nin diger faaliyet gelirleri dnceki yillarda dzel karsilik yoluyla gider hesaplarina intikal ettirilen tutarlardan yapilan

tahsilat yada iptallerden olusmaktadir.

Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger dusts karsiliklart:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2015) (31.12.2014)

Kredi ve Diger Alacaklara lliskin Ozel Karsiliklar 495 10.196
lIl. Grup Kredi ve Alacaklardan 303 -
IV. Grup Kredi ve Alacaklardan - -
V. Grup Kredi ve Alacaklardan 192 10.196
Genel Karsllik Giderleri 8.365 5.390
Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Karsilik Giderleri - -
Menkul Degerler Deger Dlisme Giderleri - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV - -
Satimaya Hazir Finansal Varliklar - -
istirakler, Bagl Ortakliklar ve VKET Men. Deg. Deger Diisiis Giderleri 2 85
Istirakler 2 85
Bagl Ortakliklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is ortakliklari) -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirmlar -
Diger - -
Toplam 8.862 15.671
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IV.

7.

10.

Gelir tablosuna iligskin aciklama ve dipnotlar: (devam ediyor)

Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)
Personel Giderleri 52.593 51.671
Kidem Tazminati Karsiligi 6.610 2.791
Banka Sosyal Yardm Sandigi Varlik Aciklart Karsilig - -
Maddi Duran Varlik Deger Dusus Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 3.793 2.908
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Dusus Giderleri - -
Serefiye Deger Dusts Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 987 765
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortaklik Paylan Deger Distis Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger DUsus Giderleri 219 220
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri 583 476
Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar
Deger Dusus Giderleri - -
Diger isletme Giderleri 10.391 9.5685
Faaliyet Kiralama Giderleri 92 86
Bakim ve Onarim Giderleri 294 564
Reklam ve ilan Giderleri 39 55
Diger Giderler ) 9.966 8.880
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 5 3
Diger 3.402 4.307
Toplam 78.583 72.726

O Diger giderlerin 2.560 Bin TL tutarindaki kismi temizlik giderlerinden (31 Aralik 2014: 2.390 Bin TL), 871 Bin TL tutarindaki kismi isitma, aydinlatma ve su giderlerinden
(31 Arallk 2014: 798 Bin TL), 93 Bin TL tutarindaki kismi kiralama giderlerinden (31 Aralik 2014: 86 Bin TL), 1.007 Bin TL tutarindaki kismi glvenlik giderlerinden

(31 Aralik 2014: 969 Bin TL), 430 Bin TL tutarindaki kismi kres giderlerinden (31 Aralik 2014: 393 Bin TL), 1.484 Bin TL tutarindaki kismi haberlesme giderlerinden

(31 Arallk 2014: 1.401 Bin TL), 502 Bin TL tutarindaki kismi bilgisayar kullanim giderlerinden (31 Aralik 2014: 386 Bin TL), 589 Bin TL tutarindaki kismi tasit araci
giderlerinden (31 Aralik 2014: 548 Bin TL), 2.430 Bin TL (31 Aralik 2014: 1.909 Bin TL) tutarindaki kalan kisim diger gesitli giderlerden olusmaktadir.

Surdurdlen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi dncesi kar/zararina iliskin agiklama:

Banka’'nin 31 Aralik 2015 déneminde sUrdurulen faaliyetlerinden vergi 6ncesi kari 80.081 Bin TL (31 Aralik 2014:
59.179 Bin TL)’dir. Banka’nin 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

Surdurtlen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiigina iliskin agiklama:

Banka’'nin 31 Aralik 2015 tarihi itibaryla (17.341) Bin TL, (31 Aralik 2014: (12.276) Bin TL) sUrdurllen faaliyetlerinden hesaplanan
vergi karsiligi giderinin (17.647) Bin TL tutarindaki kismi cari vergi giderinden (31 Aralik 2014: (12.512) Bin TL), 306 Bin TL
tutarindaki kismi ertelenmis vergi gelirinden (31 Aralik 2014: 236 Bin TL ertelenmis vergi geliri) olusmaktadrr.

Surdurtlen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler dénem net kar/zararina iliskin aciklama:

Banka 1 Ocak 2015 ve 31 Aralik 2015 arasindaki dénemindeki stirdUrulen faaliyetleri sonucunda 62.740 Bin TL net ddnem kar
elde etmigstir (1 Ocak 2014-31 Aralk 2014 arasi 46.903 Bin TL).
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2015 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

11.

11

11

.a)

.b)

12.

VL.

148

Gelir tablosuna iligskin aciklama ve dipnotlar: (devam ediyor)
Net dénem kér/zararina iliskin aciklama:

Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin agiklanmasi
bankanin dénem icindeki performansinin anlasiimasi icin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutan:

Bulunmamaktadir.

Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kér/zarara etkisi, daha sonraki dénemleri de etkilemesi
olasiligi varsa, o dénemleri de kapsayacak sekilde belirtilir:

Muhasebe tahminlerinde degisiklik olmadidi icin aciklama yapilmasini gerektirecek bir husus bulunmamaktadir.

Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10’unu asmasl halinde bu kalemlerin en az %20’sini olusturan
alt hesaplar:

31 Aralik 2015 tarihi itibaryla gelir tablosundaki diger alinan Ucret ve komisyonlarin toplam tutar 9.554 Bin TL'dir (31 Aralik 2014:
8.322 Bin TL). Bu tutarin 7.985 Bin TL tutarindaki kismini proje hizmet gelirleri olusturmaktadir (31 Aralik 2014: 5.906 Bin TL).

Ozkaynak degisim tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar:

Yasal kayitlardaki 6denmis nominal sermaye tutar 160.000 Bin TL (31 Aralik 2014: 160.000 Bin TL) olup, bilanco tarihi itibaryla
yasal yedek akceler bakiyesi 32.150 Bin TL (31 Aralik 2014: 32.150 Bin TL), olaganUstl yedek akgeler bakiyesi 238.050 Bin TL
(81 Aralik 2014: 191.384 Bin TL) diger kér yedekleri 1.873 Bin TL (31 Aralik 2014: 1.636 Bin TL)’dir.

Menkul degerler degerleme farkinin tamami olan (15) Bin TL satiimaya hazir menkul degerler deger artis fonundan
kaynaklanmaktadir.

Diger yedeklerdeki 892 Bin TL tutarindaki bakiyenin tamami ertelenmis vergi sonrasi aktleryal (kayip)/kazang bakiyesinden
olusmaktadir.

Nakit akis tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar:

Nakit Akis Tablosunda yer alan “diger” kalemleri ve “ddviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar Uzerindeki etkisi”
kalemine iliskin agiklamalar

Banka’nin bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisi 55.545 Bin TL (31 Aralik 2014: (54.195) Bin TL) tutarindadrr.
Bankaclilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisinin (17.650) Bin TL (31 Aralik 2014: (96.706) Bin TL) tutarindaki kismi

aktif ve pasif hesaplarin degisiminden, 73.195 Bin TL (31 Aralik 2014: 42.511 Bin TL) tutarindaki kismi ise faaliyet karindan
kaynaklanmaktadir. Aktif ve pasif hesaplarin degisimi icinde yer alan “Diger Bor¢larda Net Artis (Azalis)” kalemi alinan fonlar,

repo islemlerinden saglanan fonlar, muhtelif borclar, diger yabanci kaynaklar ve édenecek vergi, resim, harg ve primlerdeki
degisimlerden kaynaklanmakta olup (12.789) Bin TL (31 Aralk 2014: (211.826) Bin TL) olarak gerceklesmistir. Faaliyet karinin
icinde yer alan “Diger” kalemi ise verilen Ucret ve komisyonlar, ticari kar/zarar ve personel giderleri hari¢ diger faaliyet giderleri gibi
kalemlerden olusmakta olup (137.945) Bin TL (31 Aralik 2014: (55.400) Bin TL) olarak gerceklesmistir.

2015 yilinda finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ¢ikisi bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: (8.750) Bin TL).

Déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar Uzerindeki etkisi, yabanci para cinsinden nakit ve nakde esdeger
varliklarin islem gérdukleri giin kuru ile raporlama tarihindeki kur arasindaki kur farkini icermekte olup 25.890 Bin TL
(81 Aralik 2014: 18.603 Bin TL) olarak gerceklesmistir.
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VL.

VII.

Nakit akis tablosuna iligskin aciklama ve dipnotlar: (devam ediyor)

Donem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

Cari Donem (31.12.2014) Onceki Dénem (31.12.2013)

Nakit 12.608 8.636
Kasa ve Efektif Deposu 92 75
Bankalardaki Vadesiz Mevduat 12.516 8.561
Nakde Esdeger Varliklar 548.748 428.261
Bankalararasi Para Piyasasi 283.000 145.515
Bankalardaki Vadeli Depo 265.748 282.746
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varlik 561.356 436.897

Onceki dénemde gergeklesen islemler neticesinde bulunan toplam deger, cari ddnem nakit ve nakde esdeger varliklar toplamin
verir.

Ddnem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem (31.12.2015) Onceki Dénem (31.12.2014)

Nakit 10.141 12.608
Kasa ve Efektif Deposu 71 92
TCMB ve Bankalardaki Vadesiz Mevduat 10.070 12.516
Nakde Esdeger Varliklar 549.853 548.748
Bankalararasi Para Piyasasi 35.000 283.000
Bankalardaki Vadeli Depo 514.853 265.748
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varlik 559.994 561.356

Bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin aciklamalar:

Mevduat kabulU ile ilgili islemleri bulunmayan Banka’da Bankacilik Kanunu’nda 6ngorilen ve i¢ diizenlemelerinde yer alan
sinirlamalar korunarak, risk gruplari ile iliskilerde normal musteri iliskisi ve piyasa kosullar dikkate alinmaktadir. Banka’nin aktiflerinin
ve pasiflerinin ilgili risk grubunun hakimiyetinde kalmayacak tutarlarda ve toplam bilango iginde makul sayllacak seviyelerde
bulundurulmasi politikasi benimsenmis olup, uygulamalar bu politika dogrultusunda yurttiimektedir.

Cari Dénem:
istirak, Bagh Ortaklik ve Bankanin Risk Grubuna Dahil Olan
Bankanin Dahil Oldugu Birlikte Kc_ontrol Edilen Dogrudan ve Dolayl Diger Gercek ve Tiizel
Risk Grubu Ortakliklar (Is Ortakliklari) Ortaklan Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar - - - - - -

Donem Bagl Bakiyesi 344 - - - - -

Doénem Sonu Bakiyesi 403 - - - - -

Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - - - - -

0 Banka eski bagl ortakligi olan Aricak A.S.’ye kullandirlan 1.429 Bin TL tutarindaki krediyi V. Grup kredilerde izlemektedir. S6z konusu kredi igin 1.026 Bin TL &zel
karsilik ayriimistr.

Onceki Ddnem:

istirak, Bagh Ortaklik ve Bankanin Risk Grubuna Dahil Olan
Bankanin Dahil Oldugu Birlikte Kontrol Edilen Dogrudan ve Dolayh Diger Gercek ve Tiizel
Risk Grubu Ortakliklar (Is Ortakhklari) Ortaklan Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar - - - - - -
Donem Bagl Bakiyesi 254 - - - - -
Doénem Sonu Bakiyesi 344 - - - - -

Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - - - - -

0 Banka eski bagl ortakligi olan Aricak A.S.’ye kullandirilan 1.370 Bin TL tutarindaki krediyi V. Grup kredilerde izlemektedir. S6z konusu kredi igin 1.026 Bin TL 6zel
karsilik ayrimistir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi A.$. Faaliyet Raporu 2015 149



TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2015 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

VIL.

VIII.

IX.

Bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin aciklamalar: (devam ediyor)

Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sézlesmeleri ile benzeri diger sézlesmelere iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Banka Ust Yénetimine Odenen Ucretlere lliskin Bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyelerine, Denetim Kurulu Uyelerine, Genel Mudur ve Genel MUdur Yardimcilar'na 6édenen Ucret ve temettl

tutarlarina asagida yer verilmistir.

Cari Dénem (31.12.2015)

Onceki Dénem (31.12.2014)

Maas 1.004 1.005
Temetti ve Ek Odemeler 143 140
Toplam 1.147 1.145

) Bankada toplam 604 kisi calismakta olup, 13 personel istanbul subesinde istihdam edilmektedir.

Bankanin yurt i¢i, yurt disi, kiy1 bankaciligi boélgelerindeki sube ve istirakler ile yurt disi temsilciliklerine iliskin

aciklamalar:

Calisan Sayis

"""" Sayi:

Yurtici sube © L R 13
: : Bulundugu Ulke

Aktif Toplami

Kiyi Bnk. Blg. Subeler -

0 Banka’da toplam 6020 kisi calismakta olup, 13 personel istanbul subesinde istihdam edilmektedir
Bilanco sonrasi hususlara iliskin aciklama ve dipnotlar:

Bulunmamaktadir.
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ALTINCI BOLUM

Diger Aciklamalar

Bankanin faaliyetine iligskin diger aciklamalar:

Banka’nin Uluslararasi Derecelendirme Kuruluslarina Yaptirmis Oldugu Derecelendirmeye lliskin Ozet Bilgiler:

Banka’nin uluslararasi derecelendirmesi Fitch Ratings tarafindan yapilmakta olup, derecelendirmeye iliskin 31 Aralik 2015 ve
31 Aralik 2014 dénemleri 6zet bilgileri asagida veriimektedir.

31.12.2015 31.12.2014
Yabanci Para TaahhUtler
Uzun Vadeli BBB- BBB-
Kisa Vadeli F3 F3
Gorunim Duragan Duragan
Turk Lirasl TaahhUtler
Uzun Vadeli BBB BBB
Kisa Vadeli F3 F3
GOrinum Duragan Duragan
Ulusal (National)
Uzun Vadeli AAA(TUR) AAA(TUR)
Gorinim Duragan Duragan
Destek Notu 2 2
Destek Derecelendirme Tabani BBB- BBB-
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YEDINCi BOLUM
BAGIMSIZ DENETIM RAPORUNA iLiSKIiN ACIKLAMALAR

. Bagimsiz Denetim Raporuna iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar:
Banka’'nin 31 Aralik 2015 tarihli konsolide olmayan finansal tablolari DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus olup 10 Subat 2016 tarihli
bagimsiz denetim raporu konsolide olmayan finansal tablolarin basinda yer almaktadir.

| Bagimsiz denetci tarafindan hazirlanan aciklama ve dipnotlar:

Bulunmamaktadir.
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