KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yo6netim ilkelerine Uyum Beyam

Bu kapsamda;

Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S., kurulusunu diizenleyen 4456 sayili Kanun, Bankacilik
Kanunu ve tabi oldugu diger yasal diizenlemelere uygun olarak caligmalarin siirdiirmektedir.
Banka, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal Y&netim ilkeleri’ne
uyum konusunda azami gayreti gostermektedir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus ve Komite’nin Calisma Usul ve Esaslari
yiiriirliige konulmustur.

* Bilgilendirme Politikas: ve I¢sel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi kabul edilmistir.

o Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi nin fonksiyonlarini yerine getirmesi icin gerekli
organizasyon yapist olusturulmustur.

e Banka internet sitesinin yatirimciy1 ve pay sahiplerini bilgilendirme amaciyla etkin bir
bicimde kullanimu i¢in siirekli iyilestirme anlayisiyla caligmalara devam edilmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

Banka Yonetim Kurulu’nun 02.03.2009 tarihli toplantisinda, SPK’nin Seri IV ve 41 sayili
Sermaye Piyasas1 Kanununa Tabi Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Tebligi geregince
olusturulmasi gereken pay sahipleriyle iliskiler birimi fonksiyonlarinin Banka’nin Kurumsal
Bankacilik ve Yatirimlar Miidiirliigii tarafindan yerine getirilmesi icin karar alinmis ve gerekli
i¢ diizenlemeler yapilmistir. Bu ¢ercevede, Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar
Miidiirliigii’niin gorevleri asagidaki gibi tantmlanmugtir:

e Pay sahipleriyle ilgili kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak,

e Bankaile ilgili kamuya a¢iklanmamuis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric
olmak iizere, pay sahiplerinin Banka ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

e Banka Genel Kurul toplantilarini yiiriirliikteki mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger
Banka i¢i diizenlemelere uygun olacak bigimde Ozel Kalem ve Yonetim Kurulu Biiro
Miidiirliigii ile koordinasyon i¢inde diizenlemek,

e Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi belgeleri hazirlamak,

e Genel Kurul oylama sonuglarina iliskin kayitlarin tutulmasini ve sonuglarla ilgili
raporlarin pay sahiplerine yollanmasini (iletilmesini/bilgisine sunulmasini) saglamak,

e Mevzuat ve Banka’nin Bilgilendirme Politikasi dahil kamuyu aydinlatmayla ilgili her
tirlii konuyu goézetmek ve izlemek.



2009 yilinda toplam yedi adet basvuru ve bilgi talebi degerlendirilerek cevaplandirilmistir.
Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi yoneticilerinin bilgileri asagida verilmektedir.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullaninm

Kii¢giik pay sahipleri tarafindan 2009 yilinda, Banka hisse senetlerine iliskin miisteri hesap
durumu, riichan hakki kullanimi, temettii dagitimi1 ve Banka istirakleri hakkinda bilgilerin

talep edildigi iicii elektronik ortamda olmak iizere toplam yedi adet yazili bagvuruya cevap
olarak gerekli bilgilendirme ve yonlendirme yapilmustir.

Pay sahipligi haklarinin etkin kullanimi i¢in elektronik ortamdan duyuru araci olarak
yararlanilmasina yonelik siirekli iyilestirme ¢alismalar1 devam etmektedir ve Banka
faaliyetlerine iliskin gelismelere internet sitesinde diizenli olarak yer verilmektedir.

Banka Ana Sozlesmesi’nde 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
diizenlenmemistir. Ana S6zlesme’nin 17. maddesinde “Bu Ana S6zlesme’de hiikiim
bulunmayan hususlarda; Banka’nin kurulusunu diizenleyen 4456 sayili Kanun ile Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Bankalar Kanunu’nun ilgili hiikiimleri
uygulanir” ifadesi araciligiyla 6zel denetci atanmasiyla ilgili, anilan mevzuatta yer alan
diizenlemelere gonderme yapilmigtir. 2009 yilinda 6zel denet¢i atanmasina iligkin bir talep
olmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Banka’nin 2008 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 22.04.2009 tarihinde
16.000.000.000 adet hissenin 15.853.072.096,5 adedinin (%99.08) temsili ve medya
mensuplarmin katilimiyla gerceklestirilmistir. Banka hisse senetlerinin IMKB’de islem
gormesi ve Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan kayit altina alinmis olmasi nedeniyle,
ortaklarin Genel Kurul Toplantisi’na daveti, ilgili mevzuat cergevesinde Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nin 06.04.2009 tarih ve 7285 sayili niishasinda ve 04.04.2009 tarihli Star ve
Referans gazetelerinde ilan edilmistir. Bunlara ek olarak, 20.04.2009 tarihinde yayimlanan
Basin Biilteni ile ulusal basina ayrica Banka’nin internet sitesinden kamuya duyurulmus ve
kamuyu aydinlatmayla ilgili mevzuat ¢ergevesinde gerekli bildirimler yapilmistir.

Olagan Genel Kurul 6ncesinde ilgili mevzuat dogrultusunda toplant1 yilina ait bilango, gelir
tablosu, Yonetim Kurulu faaliyet raporu, Denetim Kurulu raporu ve bagimsiz denetim raporu
toplantinin yapilacagi binada ortaklarin incelemelerine hazir bulundurulmustur. 2008 yilina
iliskin Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklar soru sorma haklarini kullanmamislardir.



Giindemle ilgili 6neriler hkim ortak temsilcisi tarafindan verilmistir ve oy birligiyle kabul
edilmistir.

Ayrica, Banka’nin 2009 yilina ait Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi, 30.01.2009 tarihinde
16.000.000.000 adet hissenin 15.853.045.231,7 adedinin (%99.08) temsiliyle
gerceklestirilmistir. Ortaklarin Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’na daveti ilgili mevzuat
cercevesinde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 13.01.2009 tarih ve 7226 sayili niishasinda,
13.01.2009 tarihli Referans ve Star gazetelerinde ilan edilmistir. Ayrica Banka’nin internet
sitesinde duyurulmus ve kamuyu aydinlatmayla ilgili mevzuat dogrultusunda gerekli
bildirimler yapilmistir. Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklar soru sorma haklarini
kullanmamislardir. Giindemle ilgili 6neriler hakim ortak temsilcisi tarafindan verilmistir ve oy
birligiyle kabul edilmistir.

Boliinme, 6nemli tutarda mal varligi satimi, alimi ve kiralanmasi gibi onemli kararlarin Genel
Kurul tarafindan alinmas1 konusunda Ana S6zlesme’de hiikiim bulunmamaktadir. Banka’nin
kanunla kurulmus olmasi ve kamu bankasi niteligine sahip olmasi nedeniyle, bu tiir kararlarin
alimmasi Banka’nin bagli bulundugu Devlet Bakanligi’nin onayina ve gerekli hallerde kanun
degisikligine tabidir.

Genel Kurul tutanaklari, Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmekte ayrica, tutanaklara
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (KAP) internet adresinden (www.kap.gov.tr )
erigilebilmektedir.

5. Oy Haklan ve Azinhk Haklar:

Banka’nin Ana Sozlesmesi geregince oy haklarinda imtiyaz s6z konusu degildir. Istirak
iliskisi olan sirketler Genel Kurul’da oy kullanmamaistir. Kurulus Kanunu ve Ana
Sozlesme’de azinlik paylarinin yonetimde temsiline ve birikimli oy sistemine yer
verilmemistir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam

Banka’nin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Banka’nin Kurulus Kanunu
ve Ana Sozlesmesi’ne gore;

“Banka’nin gayrisafi karindan vergi ve diger yasal yiikiimliiliikler ayrildiktan sonra
dagitilabilir kardan, Tiirk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore birinci temettii dagitimi gergeklestirilir.

Bu sekilde dagitilacak birinci temettiiden sonra kalan karin, Genel Kurulca tespiti yapilacak
%S5'e kadar olan kismi, personelin briit ii¢ aylik iicretiyle sinirli olarak Yonetim Kurulu’nun
tespit edecegi esaslar dahilinde dagitilmak iizere temettii olarak personele ayrildiktan sonra,
kalan kardan Tiirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli goriilen diger 6denek ve yedek
akgeler ayrilir ve kalan1 Genel Kurulca pay sahiplerine ikinci temettii pay: olarak dagitilir.”

Bu cercevede, Banka’nin Y6netim Kurulu kar dagitim 6nerisini Genel Kurul’da ortaklarin
onayina sunmaktadir.

Kar dagitimi Genel Kurul karar1 dogrultusunda ve yasal siiresi i¢inde yapilmaktadir.



7. Paylarin Devri

Banka Ana Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK’nin Seri: VIII ve 54 no.lu Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar
Tebligi ve Kurumsal Yoénetim Ilkeleri dogrultusunda hazirlanan Bilgilendirme Politikas,
Banka Yonetim Kurulu’nun 29.04.2009 tarih ve 92 sayili karariyla kabul edilmistir ve
01.05.2009 tarihinden itibaren Banka’nin internet sitesinde yaymlanmaktadir.

Bankamiz bilgilendirme politikasi; Bankacilik Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), Sermaye Piyasas1t Kurulu (SPK) ve
Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB) diizenlemeleri ile Bankamiz Yonetim Kurulu’nca
kabul edilen ve Faaliyet Raporu’nda yer alan Kurumsal Y6netim Uyum Raporu’na uygun bir
sekilde ve Bankamizla ilgili tiim sermaye piyasasi katilimcilari, diizenleyici otoriteler ile diger
kisi ve kurumlarla aktif ve seffaf bir iletisim politikas1 amaclanarak hazirlanmstir.

Bilgilendirme politikasinin uygulanmasinda temel amag; ticari sir, banka sirr1 ve miisteri sirri
kapsaminda olan bilgiler hari¢ olmak iizere, borsalarda islem géren Bankamiz sermaye
piyasasi araglarinin (hisse senedi ve diger menkul kiymetler) degerini ve yatirimcilarin
yatirim kararini etkiyebilecek ve/veya etkileme ihtimali olan, finansal ve finansal olmayan
bilgilerin; pay sahiplerine, miisterilere, kreditorlere, yatirimcilara, calisanlara ve ilgili tim
taraflara zamaninda, eksiksiz, anlasilabilir, kolay analiz edilebilir sekilde ve en diisiik
maliyetle aciklanmas1 ve bu bilgilere esit kosullarda ulagilmasinin saglanmasidir.

Banka Bilgilendirme Politikasi’nin uygulamasinin izlenmesi, gbzetimi ve gelistirilmesi Banka
Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugundadir.

Banka’nin Bilgilendirme Politikas1 uygulamalar1 Yonetim Kurulu adina Kurumsal Yonetim
Komitesi gozetiminde yiiriitiilmektedir. Komite, icra gérevi olmayan Banka Yo6netim Kurulu
tiyelerinin bagkan ve bagkan vekilliginde, ilgili birimlerin miidiirleri ve bu birimlerin bagl
olduklar1 Genel Miidiir yardimcilar1 ve Banka’nin Sermaye Piyasasi Mevzuati’na Uyum
personelinden olusmaktadir. Komitenin sekretarya isleri Pay Sahipleriyle Iliskiler Birimi
fonksiyonlarini da iistlenmis olan Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar Miidiirliigii tarafindan
yerine getirilmektedir. Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar Midiirliigii, Bilgilendirme
Politikas1 cer¢evesinde Banka’nin diger birimleriyle siirekli iletisim halindedir.

Banka’nin finansal yapisina iligkin yillik ve ¢ceyrek donem finansal tablo ve dipnotlarinin yani
sira faaliyet raporunun aciklanmasindan Mali Isler Miidiirliigii ve Biitce ve Raporlama
Miidiirliigii sorumludur.

Banka’nin kullandirdigi krediler, kullanim kosullari, kredi isleyis mekanizmasi, bagvuru
yontem ve belgeleri internet sitesinde duyurulmaktadir. Banka’nin finansal yapisina iligkin
ticer aylik donemler itibariyle hazirlanan mali tablolar ve bagimsiz denetim raporlari internet



sitesinin yam1 sira Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) sayfalarinda da yer almaktadir.
SPK’nin Arac1 Kuruluslarin Kamuyu Aydinlatma Esaslarina Iliskin Teblig hiikiimleri
cercevesinde diizenlenen Kamuyu Aydinlatma Formu periyodik olarak Tiirkiye Sermaye
Piyasas1 Arac1 Kuruluslar1 Birligi’nin (TSPAKN) internet sitesinde yayimlanmaktadir.

4456 sayili Kurulus Kanunu ve Ana S6zlesme metinleri, organizasyon yapisi, yillik faaliyet
raporu ve Banka misyonu ¢ercevesinde sektorel aragtirma raporlar1 ve yoresel uygun yatirim
alanlar1 arastirma raporlari internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Banka, tabi olunan mevzuatla belirlenen kurallarin yan1 sira misyonuna uygun ve ticari sir
niteligi tasimayan hususlarda da kamuyu aydinlatma ilkesini benimsemistir. 2009 yilinda;

o 4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Uygulamasina iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, Bilgi Edinme Birimi’ne yapilan 327 adet bagvuru
cevaplandirilmistir.

e 20 Ocak 2006 tarih ve 26055 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/3 sayili
Bagbakanlik Genelgesi uyarinca Basbakanlik iletisim Merkezi (BIMER) dogrudan
Basbakanlik sisteminin uygulamasiyla ilgili olarak 47 adet bagvuru
cevaplandirilmistir.

9. Ozel Durum Aciklamalar:

Ozel durum aciklamasim gerektiren durumlarda bildirimler zamaninda yapilmaktadir. 2009
yilinda toplam 34 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Bu aciklamalar en ge¢, Kamuyu

Aydinlatma Platformu’nda yayimini takip eden ilk is giiniinde Banka’nin internet sitesinde

yayinlanmaktadir.

Yapilan 6zel durum aciklamalariyla ilgili olarak SPK veya IMKB tarafindan ek aciklama
talebi olmamustir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Banka’nin www.kalkinma.com.tr adresinden erisilen internet sitesinden asagidaki bilgilere
ulagilabilmektedir.

Kurulus Kanunu ve Ana S6zlesme metinleri

Yonetim yapisi

Kurumsal ve finansal bilgiler

Duyurular

Organizasyon yapisi

Yillik faaliyet raporlari

Periyodik mali tablo ve raporlar

Iletisim bilgileri

Sosyal sorumluluk faaliyetleri

Insan kaynaklari

Yatirimcilara yonelik sermaye piyasasi hizmetlerine iligkin bilgiler
Banka’nin kullandirmakta oldugu krediler, kullanim kosullari, kredi isleyis
mekanizmasi, bagvuru yontem ve belgeleri



Pay sahiplerinin haklarini etkin olarak kullanabilmesini saglamak amaciyla internet sitesinin
gelistirilmesi i¢in caligmalar siirdiiriilmektedir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Banka sermayesinde gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas:

Banka Yonetim Kurulu’nun 29.04.2009 tarih ve 92 sayili karariyla SPK Seri: VIII ve 54 no.lu
Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi hiikiimlerine gore hazirlanan,
Icsel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi kabul edilmistir. Liste, Banka nam veya hesabina
hareket eden gercek veya tiizel kisiler, is akdiyle veya baska bir bicimde Banka’ya bagl
calisan, i¢sel bilgilere diizenli erisimi olan ve gorev, yetki, sorumluluk esaslarina gore
belirlenen kisilerle idari sorumlulugu bulunan kisileri kapsamaktadir. I¢sel Bilgilere Erisimi
Olanlarin Listesi, mevzuattaki diizenlemelere paralel olarak, talep tizerine SPK ve ilgili
borsaya gonderilmek iizere giincel tutulmaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Banka, c¢alisanlari, alacaklilar1, miisterileri ve ilgili tiim taraflarla iliskilerinde diiriist,
giivenilir, anlagilabilir, zamaninda ve tarafsiz hizmet sunmaya 6zen gostermektedir. Is
iliskileri dolayisiyla edinilmis olan bilgiler yasalarin izin verdigi organlar disinda tiimiiyle
sakli tutularak gizlilik ilkesi gozetilmektedir.

Diger taraftan, Kamuyu Aydinlatma ve Bilgilendirme Politikas1 uygulamalar: ¢cergevesinde,
gerek menfaat sahipleri gerekse medya sozlii, dogrudan yazisma ve elektronik ortam
kullanilarak bilgilendirilmektedir. Mentaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde kullanilan
yontem ve araclar asagidaki gibidir:

e Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yapilan Ozel Durum aciklamalari

o Donemsel olarak IMKB ve SPK’ya iletilen mali tablo ve dipnotlar, bagimsiz denetim
raporu ve beyanlar

e Yillik ve ara donem faaliyet raporlari

e Gerekli durumlarda (sermaye artirimi, Genel Kurul toplantilar1 gibi), Tiirkiye Ticaret

Sicili Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitastyla yapilan ilan ve duyurular

Banka’nin internet sitesi http://www .kalkinma.com.tr

Y1l i¢inde yazili ve gorsel medya aracilifiyla yapilan basin agiklamalari

Veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar

Yazili veya elektronik ortamda gelen bilgi edinme basvurulari

Ayrica, Banka’nin faaliyetlerine, amaclarina ve hedefleri hakkinda ¢aligsanlarin katildigi
bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir.



14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimm
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi s6z konusu degildir.
15. insan Kaynaklar Politikasi

Banka’nin s6zlesmeli personeli, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve ilgili diger
kanunlarin sozlesmeli personel hakkindaki hiikiimlerine tabi olmayacak bicimde istihdam
edilmektedir.

Banka personelinin hizmete alinmasi, gorev ve yetkileri, nitelikleri, atama, ilerleme,
yiikselme, gorevden alinma bicimleri, disiplin esaslari, yiikiimliiliikleri, unvan ve sayilari
Banka’nin Personel Yonetmeligi ile diizenlenmistir.

Banka’nin insan Kaynaklar1 Politikas1’nin belirlenmesi ve uygulamasinda asagida belirtilen
genel ilkeler esas alinmistir:

e Gorevin Ozelligine uygun nitelikteki personelin se¢cimini ve gorevlendirilmesini
saglamak ve personeli igin gerekleri dogrultusunda egitmek,

e Personelin yaraticiligini, girisimciligini, basar1 ve ¢cabasini maddi ve manevi olarak
desteklemek,

e Personeli, verimlilik ve karlilik ilkelerine bagli olarak, tasarruf bilinci i¢inde
calistirmak,

e Personeli, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek ve personelin
goriis ve diisiincelerini yonetime kolaylikla bildirmelerini saglamak amaciyla
haberlesme yontem ve imkénlarini gelistirmek,

e Personelin Banka'ya bagliligin1 artirmak, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamak;
gorev, calisma ve faaliyetlerini desteklemeyerek ve sosyal hizmet ve yardimlardan
biitiin personelin esit 6l¢iide faydalanmasini saglayarak verimi artirmak ve Banka'da
calismay1 6zendirici hale getirmek,

e Personelin kisiligine saygili olmak ve 6zliik haklarin1 korumak,

e Personelin genel durumu ve yillik caligmalarini degerlendirerek objektif kriterler ve
hakkaniyet ol¢iileri cercevesinde gizli sicil raporuyla izlemek.

4688 sayil1 Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu ve ilgili mevzuat dogrultusunda, Banka
temsilcileri ve sendika iiyesi ¢alisanlarin temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirilen Kurum
Idari Kurulu toplantilarinda tiim ¢alisanlarin sosyal ve zliik haklar1 ve ¢alisma kosullarina
yonelik Oneriler gelistirilmektedir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Banka temin etmis oldugu kaynaklar1 miisterilere, karllik, verimlilik ve sosyal fayda anlayisi
cercevesinde yatirim ve isletme kredileri biciminde kullandirmaktadir. Kullandirilan kredilere
ait kosullar Banka’nin www.kalkinma.com.tr adresindeki internet sitesinde duyurulmaktadir.

Banka, miisterilerini ¢esitli illerde Ticaret ve Sanayi odalari, Organize Sanayi Bolge
Miidiirliikleri ile birlikte diizenledigi Bolgesel Kredi Bilgilendirme toplantilarinda ve cesitli
yatirim bolgelerinde miisteri ziyaretleri yaparak, sektorle ilgili ¢esitli fuar ve etkinliklere
katilarak bilgilendirmektedir.



Fon Yonetimi ve Sermaye Piyasas1 adina yapilan her tiirlii islem miisterilerin agik ve net
talimat1 dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Banka, Tiirkiye’nin Kalkinma Bankasi olarak, siirdiiriilebilir kalkinma icin ¢evreye
duyarliligin 6nemli oldugunun bilincindedir. Bu nedenle, yenilenebilir enerji, ¢cevre ve enerji
verimliligi konularinda bir¢ok fuar, kongre, konferans ve calistaya katilim gerceklestirilerek
gelismeler yakindan takip edilmektedir. Banka ayrica, bu alanlardaki girisimlere katki
saglamakta ve birikimlerini sunumlar ve raporlar araciligiyla paylasmaktadir. Banka, 2009
yilinda basta ICCI 2009 15. Uluslararas1 Enerji ve Cevre Fuar1 ve Konferansi ve Carbon
Markets Tiirkiye, Giiney Kafkasya ve Orta Asya Konferansi olmak iizere cesitli platformlarda
tebligler sunmustur. Ayrica, yi1l boyunca Karbon Tutumu ve Depolanmasi, Biyodizel ve
Biyogaz, Yaliim Malzemeleri ve Uretim Teknolojileri, Fotovoltaik Teknolojisi, Su
Kaynaklarinda Kirliligin Onlenmesi ve Giderilmesi, Tarimsal Sulama Teknikleri, Gazlastirma
Teknolojisi ve Biyoyakitlar; Biyoetanel, Biyodizel, Biyogaz konularinda arastirma
raporlarlart hazirlamistir.

Banka, ¢evre yatirnmlarinin ger¢eklesmesine finans destegi saglayarak bir taraftan sosyal
sorumlulugunu yerine getirmekte, bir taraftan da siirdiiriilebilir kalkinmanin vazgecilmez
unsurlarindan olan ¢evre politikalarinin gergeklestirilmesine katkida bulunmaktadir. Bu
cercevede sanayi, turizm ve yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirimlari, 6zellikle
cevre dostu yatirnmlar olmasin1 gozeterek ve sera gazi salinimi en az olan yatirimlara dncelik
vererek desteklemektedir.

Banka’nin ¢evre konusundaki calismalar1 ¢cevre dostu yatirimlari desteklemek ve cevre
bilincinin olugmasi ve yayginlagsmasina katki saglamakla sinirli kalmamaktadir. Banka bu
duyarliligini ve ¢evre odakli yaklasimini kendi personelinden baslayarak siirdiirme ve
etkinlestirme kararliligindadir. Bu amacla, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’nin Banka’ya
kazandirilmasi i¢cin 2008 yilinin son doneminde baslanmis olan ¢aligsmalara, 2009 yil1 i¢inde
biiyiik bir agirlik verilerek devam edilmistir. TSE’den alinan egitim dogrultusunda sistem
kurulumunda etkin ¢alisacak olan personelin egitimi ve tiim ¢alisanlarin bilgilendirilmesi
gerceklestirilmistir. Boylece sistemin, Banka’nin kendi personeli tarafindan kurulmasi
amagclanarak, ¢cevre duyarliliginin 6zellikle kendi personelince i¢sellestirmesi ve katilimin en
etkin bicimde saglanmas1 hedefine ulagilmistir. Bu ¢ercevede sistem dokiimantasyonu
caligsmalari ve uygulamasina iliskin kurum i¢i yogun egitimler yapilmis ve birtakim fiziki
eksiklikler giderilmistir. 2010 y1l1 baginda sistemin uygulamasina gecilmis, 2010 yilinin ilk
yarisinda ISO 14001 Sertifikasinin alinmasi planlanmaktadir.

Banka’nin kredilendirme politikasinda da yenilenebilir enerji konusuna 6nem verilmekte ve
cevre mevzuatina uyuma 6zen gosterilmektedir. Bu ¢ercevede, Avrupa’nin ve Orta Dogu’nun
alanindaki en biiyiik tesisi olan, Istanbul’un ¢&p gazindan enerji iiretme projesi Banka
tarafindan kredilendirilmistir. Bu tesis sayesinde metan gazi ortadan kaldirilarak yillik
ortalama 1 milyon ton karbon emisyonu azaltimi saglanmistir ve Kyoto Protokolii’ne taraf
olan iilkemizin sera gazi azaltimi kontenjanina simdiden biiyiik bir katki yapilmistir.

Banka, kiiltiir ve turizme de katki saglamak amaciyla Tiirkiye'de Kiiltiir Turizmi Raporu
hazirlanmistir. Ayrica, Istanbul 2010 Kiiltiir Bagkenti projesi kapsaminda Istanbul’da KOBI
Olcegindeki turizm konaklama tesislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi i¢in toptan bankacilik
finansman destegi anlasmasi yapilmistir.



Ulkemizde sanatin ve kiiltiiriin gelisimine katkida bulunmak amaciyla Banka’nin Genel
Miidiirliik binasinda faaliyet gosteren Sanat Galerisi’nde 2009 yilinda 12 sanat¢inin seramik,
resim ve fotograf caligmalarindan olusan eserleri sergilenmistir.

Banka biinyesinde ise, kamu yarar1 da gozetilerek sosyal icerikli ¢alismalar yapilmaktadir. Bu
kapsamda, 3-6 yas arasi ¢cocuklara yonelik kres isletilmekte, Banka kiitiiphanesi kamu
kullanimina acik tutulmakta ve personelin kan bagisi gibi kampanyalara katilimi tesvik
edilmektedir. Ayrica, Banka personelinin kiiltiirel faaliyetlere katilimi desteklenmektedir.

Cevreye verilen zararlardan dolay1 Banka aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Banka Yonetim Kurulu’nun olusumu 4456 sayili Kurulus Kanunu ile belirlenmistir. Ynetim
Kurulu, hissedarlar arasindan Genel Kurulca segilen alt1 iiye ve Genel Miidiir olmak iizere
toplam yedi iiyeden olusmaktadir. Kurulus Kanunu geregince Genel Miidiir ayn1 zamanda
Yonetim Kurulu Bagkani’dir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve 4456 sayili
Banka Kurulus Kanunu’nda belirtilen sartlar cer¢evesinde secilmektedir.

Yonetim Kurulu (*)

Goreve
Adi-Soyadi Gorevi Baslama Banka Dis1 Gorev Yerleri
Tarihi

Yonetim Kurulu
Abdullah CELiK Bagkan1 ve Genel 19.12.2005 -
Miidiir

Yonetim Kurulu

Baskan Vekili Devlet Planlama Teskilati,

Ahmet YAMAN Kurumsal Yonetim 02.05.2008 Miistesar Yardimcisi

Komitesi Baskani1

Yonetim Kurulu

Uyesi Hazine Miistesarligi Kamu
Hakan TOKAC Kurumsal Yonetim  01.05.2007 Finansmani1 Genel Miidiir

Komitesi Baskan Yardimcist

Vekili

) t\go::itlm Kurulu Hazine Miistesarlig1 Yabanci

Irfan TOKGOZ y 02.05.2008 Sermaye Genel Miidiir

Denetim Komitesi

Bagkam Yardimcisi




Ozcan j{bnetim Kurulu 02.05.2008 Tiirksat, Finans Direktorii
TENGILIMOGLU  Uyesi
Denetim Komitesi

Baskan Vekili

Mehmet AYDIN Yone‘tlm Kurulu 02.03.2009 Kamu Ihale Kurumu, Bagkan
Uyesi Yardimcist

Serif CELENK Yonetim Kurulu 02.03.2009  Emekli Bankact

Uyesi

(*) Zekai Isildar 02.05.2008-15.01.2009 ve Adnan Yalg¢inci 02.05.2008-29.01.20009 tarihleri
arasinda Yonetim Kurulu iiyeliginde bulunmustur.

Denetim Kurulu (*)

Goreve Baslama

Adi-Soyadi Gorevi Banka Dis1 Gorev Yerleri

Tarihi
Mustafa Denetim Kurulu 30.04.2008 Maliye Bakanlhig1 Gelir Idaresi,
GUNES Uyesi o Baskan Yardimcisi
Ferhat Denetim Kurulu 78.01.2010 Basbakanlik Teftis Kurulu, Baskan
KARAS Uyesi T Yardimcisi

(*) Mehmet Aydin 30.04.2008-20.02.2009, Bahri Kizilkaya 30.04.2008-30.12.2009 ve
Mahmut Hadi Ekici 20.02.2009-15.02.2010 tarihleri arasinda Denetim Kurulu iiyeliginde
bulunmustur.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Banka Yonetim Kurulu iiyeleri, 5411 sayil1 Bankacilik Kanunu, 4456 sayili Kanun ve Ana
Sozlesme hiikiimleriyle belirlenen sartlar tasimakta ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nin IV. Boliimii 3.1. maddesinde ongoriilen nitelikleri de karsilamaktadir.

20. Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Banka’nin kurulusunu diizenleyen 4456 sayili Kanun’da amag ve faaliyet konular1
“Tiirkiye’nin kalkinmasi i¢in anonim sirket statiisiindeki tesebbiislere karlilik ve verimlilik
anlayis1 icinde kredi vermek, istirak etmek suretiyle finansman ve igletme destegi saglamak,
yurt i¢i ve yurt disi tasarruflar1 kalkinmaya doniik yatirimlara yoneltmek, sermaye piyasasinin
gelismesine katkida bulunmak, yurt i¢i, yurt disi1 ve uluslararasi ortak yatirimlar finanse
etmek ve her tiirlii kalkinma ve yatirim bankaciligi islevlerini yapmak™ olarak belirlenmistir.

Banka’nin Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen misyon ve vizyonu Banka’nin internet
sitesinde yayinlanarak kamuya ac¢iklanmustir.

Banka’nin misyonu;

Ulkemizin kalkinmasi ve siirdiiriilebilir biiyiimenin gerceklestirilmesi dogrultusunda; anonim
sirket statiisiindeki tesebbiislerin yatirmlarini yurt i¢i ve yurt dis1 kaynaklarla, kredi vermek
suretiyle destekleyerek, oncii/ornek isletmelere istirak ederek, girisimcilere teknik yardim
destegi saglayarak, sermaye piyasasinin gelismesine katkida bulunarak, istihdam gelir ve
refah diizeyinin artmasini saglamaktir.



Banka’nin vizyonu;

Kalkinmanin ve siirdiiriilebilir biiylimenin onciisii olarak; yatirnmlari bolgesel, sektorel ve
teknolojik olarak destekleyen etkin ve hizli sekilde finanse eden, girisimcileri teknik yardim
dahil olmak iizere gii¢ ve cesaret vererek destekleyen uluslararasi boyutlarda bir kalkinma ve
yatirim bankas1 olmaktir.

Banka’nin misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmakta,
yillik biit¢e ve is programi bu dogrultuda hazirlanmaktadir. Banka’nin stratejik hedefleri,
stratejik amaclariyla uyumlu bir bicimde ve her bir amacin alt amaci niteligindedir. Stratejik
hedefler tatminkar, ortak, mantikli, belirgin, ulasilabilir ve sayisal niteliklere sahip olmasina
dikkat edilerek ve ilgili birimlerin maksimum diizeyde katilimi saglanarak belirlenmektedir.

Banka faaliyetleri, hedeflere ulagsma derecesi ve ge¢gmis performans bilgilerinin yer aldig1 ve
birimler/faaliyetler bazinda diizenlenen tablolar, aylik ve yillik faaliyet raporlariyla yillik is
programi ve biit¢esi kapsaminda verilmektedir. Aylik raporlar Yonetim Kurulu’nun bilgisine,
yillik i programu ve biitgeyle yillik faaliyet raporlar: ise Yonetim Kurulu’nun onayina
sunulmaktadir. Ayrica, alt1 aylik donemler itibariyle performans raporu hazirlanmaktadir.

21. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Banka’nin risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi, Bankalar Kanunu’nun ilgili maddesi
geregince Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan yayimlanan
Bankalarin I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri
cercevesinde 2001 yilinda kurulmustur. Daha sonra, 2005 yilinda yiiriirliige giren 5411 sayili
Bankacilik Kanunu’na istinaden yayimlanan Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik
hiikiimlerine uygun olarak yeniden yapilandirilmistir. Bu ¢ercevede, Ust Diizey Risk
Komitesi kaldirilarak icrai gérevi olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden olusan Denetim
Komitesi kurulmustur. I¢ Sistemler kapsaminda yer alan Teftis Kurulu Baskanligi, i¢ Kontrol
ve Risk izleme Miidiirliikleri, bu komite araciligiyla dogrudan Yonetim Kurulu’na
baglanmistir. Denetim Komitesi, I¢c Sistemler kapsaminda yer alan bu birimlerin etkinligini ve
yeterliligini saglamakla gorevlidir.

BDDK tarafindan yayimlanan Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkindaki Yonetmelik kapsaminda
revize edilen Banka Teftis Kurulu Yonetmeligi’nde, Banka’nin i¢ denetim faaliyetlerini
yiiriiten Teftis Kurulu Bagkanligi’nin ve miifettislerin gorev, yetki ve sorumluluklarina genis
bir bicimde yer verilmistir. Birim ve siireclere iliskin denetim ve aragtirmalar neticesinde
Bagkanliga sunulan raporlarin, BDDK tarafindan yayimlanan ilgili Yonetmeligin 31. maddesi
geregince, Baskanlik degerlendirmesinin ardindan Denetim Komitesi aracilifiyla Yonetim
Kurulu’na iletilme yiikiimliiligii bulunmakla birlikte, Banka Yo6netim Kurulu'nun 19.02.2007
tarih, 65 sayili karariyla, s6z konusu raporlardan Denetim Komitesi tarafindan uygun
goriilenlerin Yonetim Kurulu’na sunulmasi konusunda Komite’ye yetki verilmistir.

Banka’nin Teftis Kurulu’nun gerceklestirdigi faaliyetler hakkinda Baskanlik¢a ti¢ ayda bir
diizenlenen faaliyet raporlar1 Denetim Komitesi’ne sunulmaktadir. S6z konusu faaliyet
raporlarinda tamamlanan, devam eden denetim ve arastirma faaliyetlerinin yani sira bilgi
sistemlerine yonelik yapilan denetimlerin 0zeti, i¢ kontrolle ilgili hata raporlari, yiiriitiilen sair
faaliyetler ve miifettiglerin aldiklar egitimler yer almaktadir. Bir yillik doneme iliskin
Baskanlik faaliyetlerini kapsayan yillik faaliyet raporu ise Yonetim Kurulu’nun onayini
aldiktan sonra BDDK’ya gonderilmekte, ayrica Baskanlik¢a risk odakli denetim yaklagimina



uygun olarak yillik hazirlanan, Risk Degerlendirme Raporu ve Risk Matrisi ile I¢ Denetim
Plani da Yonetim Kurulu onayinin ardindan BDDK’ya gonderilmektedir.

Banka’da i¢ kontrol faaliyetlerini garanti altina almak icin I¢ Kontrol Miidiirliigii, belirlenmis
standart kontrol noktalar tizerinden, fonksiyonlarinin sonuglari itibariyle Banka’nin kar ve
zarar1 iizerinde dogrudan etkisi olan icraci birimlerde giinliik, haftalik ve aylik periyotlarla
kontrollerini gerceklestirmektedir. i¢ kontrol faaliyetleri sonucunda, alinmas: gereken
onlemler ilgili birimlerle koordineli olarak planlanmakta ve siirekli iyilestirme
saglanmaktadir. I¢ kontrol faaliyetleri aylik bazda Denetim Komitesi, Genel Miidiirliik ve
Teftis Kurulu Bagkanligi’na raporlanmaktadir.

Banka’da risk yonetim sistemlerinin kurulmasindan itibaren Banka tarafindan izlenen risk
politikasi; gorev, misyon ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlagmak ve
bu baglamda da tamimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya yonetilebilecek riskleri almak
olarak ozetlenebilir. Banka’nin risk yonetimi de, faaliyet alanlarina gore belirlenmis
komitelerin denetimi altinda yapilmaktadir. Bu cercevede, Aktif-Pasif Yonetim Komitesi,
Banka’nin doner degerleri ve genel doviz pozisyonuyla ilgili genel konularda Banka’nin
izleyecegi risk politikasini belirlemekte, Kredi-istirak Komitesi de kredi riski konusunda
izlenecek esaslar1 olusturmaktadir.

Risk izleme Miidiirliigii ise, Banka’nin mevcut ve gelecekte maruz kalabilecegi risklerin
tanimlamakta, 6lgmekte ve cari/gelecek donemde yaratabilecegi muhtemel etkileri
belirlemektedir. Bu dogrultuda Risk Izleme Miidiirliigii tarafindan hazirlanan raporlarda
(BDDK’ya gonderilen yasal raporlamalar disinda) kredi ve piyasa riski ¢esitli tablolar ve
hesaplamalarla ol¢iilmekte ve ayda en az bir kere toplanan Denetim Komitesi’ne
sunulmaktadir. Komite’ye sunulan raporlar, Banka Yonetim Kurulu iiyelerine de dagitilmakta
ve Yonetim Kurulu’na aylik sunumlar yapilmaktadir. Boylelikle hem icra hem de yonetim
mekanizmalar1 Banka’nin risklilik durumundan haberdar edilmektedir.

Banka’nin kars1 karsiya oldugu riskler, BDDK diizenlemeleri ¢ercevesinde tanimlanan ve
belirli periyotlarla bildirilen risk tanimlar1 ve Banka Risk Izleme Miidiirliigii tarafindan aylik
bazda hazirlanan Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. Risk izleme Format1 cercevesinde
izlenmektedir. Banka’ nin Risk Izleme Miidiirliigii tarafindan gelistirilen bu format Banka nin
kredilendirme ve fon yonetimi temel faaliyet alanlarinda maruz kalabilecegi risklerin
irdelenmesi, tanimlanmasi, gelisme trendinin tahmin edilmesi ve buna bagli olarak gelecek
donem senaryolarinin olusturulmasini amaglayan bir formata sahiptir. S6z konusu format
cercevesinde Banka’nin riskleri Likidite Riski, Kur Riski, Faiz Riski, Vade Riski, Kredi Riski
ve Operasyonel Risk olmak iizere alt1 ana baglik altinda ele alinmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleriyle Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Banka’nin Yonetim Kurulu tiyelerinin gérev ve sorumluluklar1 4456 sayili Kanun ve bu
Kanun’a gore diizenlenen ve 12.05.2000 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda degismis
haliyle kabul edilen Banka Ana Sozlesmesi’nde belirlenmistir.

Banka Yo6netim Kurulu’nun temel gorevi, Genel Kurul kararlar1 ve ilgili mevzuatla kalkinma
plan1 ve yillik programlar cercevesinde, Kanun ile belirlenen amaglarinin gerceklesmesini

saglamaktir.

Yonetim Kurulu’nun gorevleri ve Genel Miidiir’iin gorev ve yetkilerine 4456 sayil1 Kanun ile



Banka Ana Sozlesmesi'nde yer verilmistir. Yoneticilerin gorev ve yetkileri ise Ynetim
Kurulunca Gérev, Yetki, Sorumluluk ve Teskilat Esaslar1 Yonetmeligi ¢ercevesinde
belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu bu kapsamda:

e Sirketlere kredi acilmasina, sermayelerine istirak edilmesine, Banka’nin onciiliigiinde
sirket kurulmasina ve istiraklere ait hisse senetlerinin satilmasina, geri alinmasina ve
kar garantisi verilmesine karar verir.

e Yurticinde ve disinda temsilcilikler, subeler ve irtibat biirolar1 acilmasina ve
kapatilmasina karar verir.

e Banka’ya kaynak saglanmasi icin gerekli tedbir ve kararlar1 alir.

e Orta ve uzun vadeli planlarla bu Kanunun 9. maddesine gore hazirlanacak yillik is
programini onaylar, izler ve gerektiginde degistirir.

e Yillik faaliyet raporu, bilanco ve kar-zarar hesabini ve karin dagitim bigimini
hazirlayarak Genel Kurul’a 6nerir.

e Banka faaliyetlerinin etkin bir bi¢imde yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli organizasyonu ve
calisma yontemlerini tespit eder ve yonetmelikleri karara baglar.

e Genel Miidiir’iin 6nerisi iizerine list diizey yoneticileri tayin eder ve bunlarin gorev ve
yetkilerini belirler.

e Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Genel Miidiirlik makamlarinin bosalmasi halinde, alt1
aylik siireyi gegmemek iizere, Yonetim Kurulu Baskanligina vekalet edecek Yonetim
Kurulu iiyesini ve Genel Miidiirliige vekalet edecek Genel Miidiir Yardimcisini seger
ve Bakan’in onayina sunar.

e Banka’nin istiraklerindeki Yonetim Kurulu iiyeleri ve denet¢i adaylarini alanlarinda
uzman kisiler arasindan secer.

e Mevzuatla verilen diger gorevleri yapar.

Yonetim Kurulu gerekli gordiigii takdirde, yetkilerinin bir boliimiinii, sinirlarini belirterek
Genel Miidiir’e devredebilir. Genel Miidiir, yetkili kilindig1 konulardaki uygulamalar:
hakkinda Yonetim Kurulu’na takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda bilgi verir. Yetki
devri, Yonetim Kurulu’nu sorumluluktan kurtarmaz.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4456 sayili Kanun ve Ana Sozlesme’de, Yonetim Kurulu’nun ayda en az iki defa iiye tam
sayisinin salt cogunluguyla toplanacagi, -Y6netim Kurulu’nun salt cogunluk ile toplandigi
durumda- kararlarin bu salt ¢cogunlugun oybirligiyle alinacagi, cekimser oy
kullanilamayacagi, oylarin esitligi halinde Bagkan’in oyunun iki oy sayilacag: belirtilmistir.
Yonetim Kurulu iiyelerinin veto hakki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimi Ozel Kalem ve Y6netim
Kurulu Biiro Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Yonetim Kurulu’nun toplant: giinleri ve
giindemi Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir tarafindan belirlenmektedir.

Giindeme gore hazirlanan dosyalar, Ozel Kalem ve Yonetim Kurulu Biiro Miidiirliigii
tarafindan iiyelere ulastirilmaktadir. Toplantilarda yapilan miizakerelerin sonucunda olusan
kararlar ilgili mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu Karar Defterine gecirilmekte, karsi
oylar, gerekgeleriyle yazili olarak alinarak karar defterine yapistirnlmaktadir.



Banka’nin Yonetim Kurulu toplantilarina, tiyelerin katilimi saglanmaktadir.

2009 yilinda Banka Yo6netim Kurulu 25 adet toplant1 yapmistir. Kurul, 74 adet ara karar
olmak iizere toplam 313 adet karar almistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu iiyelerinin Banka ile iglem yapmasi veya rekabet etmesi soz konusu degildir.

25. Etik Kurallar

Basbakanlikc¢a 13.04.2005 tarih ve 25785 sayil1 T.C. Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren Kamu Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmeligin, Etik Komisyonu baslikli 29. maddesi dogrultusunda ve Genel
Miidiirliigiin 22.04.2005 tarih ve 1165 sayili olurlariyla Banka biinyesinde Etik Komisyonu
olusturulmustur. Ayn1 yonetmeligin Etik Davranis Ilkelerine Uyma baslikl1 23. maddesi
dogrultusunda, Yonetmelik ekinde yer alan Etik Sozlesme tiim Banka personeline
imzalatilmig ve 6zliikk dosyalarina konulmustur. Ayrica, Tiirkiye Bankalar Birligi’nce
26.07.2006 tarihinde ilan edilen Bankacilik Etik ilkeleri’ne de istirak edilmektedir

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizhig
Denetim Komitesi

5411 sayili Bankacilik Kanununun 24. maddesi ve Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde, Banka Yonetim Kurulu’nun 31.10.2006 tarih ve 227
sayil1 karartyla Yonetim Kurulu biinyesinde denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine
getirilmesinde Yonetim Kurulu’na yardimer olmak iizere Denetim Komitesi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu’nun 12.05.2008 tarih ve 98 sayili karariyla Yonetim Kurulu Uyesi irfan
Tokgoz ve Ozcan Tengilimoglu, Denetim Komitesi Uyesi olarak secilmistir. Denetim
Komitesi’nin 21.05.2008 tarihinde gerceklestirilen 2008/5 sayili toplantisinda irfan Tokgoz
Baskan, Ozcan Tengilimoglu Baskan Vekili olarak secgilmistir.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu’nun 24.01.2007 tarih ve 36 sayili karariyla
kabul edilen Denetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslar1 ¢ercevesinde yiiriitmektedir.
Komite’nin ayda en az bir defa toplanmas1 6ngoriilmiistiir. Komite, 2009 yilinda 13 adet
toplant1 yapmugtir.

Denetim Komitesi
Baskan : frfan TOKGOZ
Baskan Vekili : Ozcan TENGILIMOGLU

Kurumsal Yonetim Komitesi

BDDK tarafindan 01.11.2006 tarih 26333 sayili T.C. Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige konulan Bankalarin Kurumsal Yo6netim ilkelerine Iliskin Yonetmelik ve SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yo6netim Ilkeleri cercevesinde, Banka nin kurumsal yonetim
politikasina iliskin esaslar1 belirlemeye yonelik calismalar yapmak, Kurumsal Y6netim
Ilkeleri’'ne uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yo6netim



Kurulu’na 6neriler sunmak iizere Yonetim Kurulu’nun 15.06.2007 tarih ve 185 sayili
karartyla Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Yonetim Kurulu’nun 24.07.2007 tarih
ve 209 sayili karartyla Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslar yiiriirliige
konulmustur ve Komite faaliyetlerini bu cercevede yiiriitmektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkanlig1 gorevi 12.05.2008 tarihinden itibaren icrai gorevi bulunmayan Y6netim
Kurulu Uyesi Ahmet Yaman, onun bulunmamas1 halinde ise Baskan Vekili olarak icrai gorevi
olmayan Yo6netim Kurulu Uyesi Hakan Tokag tarafindan yiiriitiilmektedir. Kurumsal Yénetim
Komitesi, 2009 yil1 i¢inde ii¢ adet toplant1 gerceklestirmistir. Kurumsal Y onetim
Komitesi’nin Banka kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik caligsmalari
devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan : Ahmet YAMAN
Baskan Vekili : Hakan TOKAC
Uyeler : Komite iiyesi birimlerin bagl oldugu Genel Miidiir Yardimcisi

Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar Miidiirii

Insan Kaynaklar1 Miidiirii

Biitce ve Raporlama Miidiirii

Stratejik Planlama ve Kalite Yonetimi Miidiirii

Mali Isler Miidiirii

Bilgi Islem Miidiirii

Sermaye Piyasas1t Mevzuatina Uyum personeli (Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri IV No:41 Sayili Tebligi geregince)

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretleri Genel Kurul tarafindan tespit edilmekte ve bu ddemeye
ek olarak herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Ancak, Yonetim Kurulu iiyelerine Personel
Kredisi Yonetmeligi cercevesinde Banka personeline uygulanan kosullar dahilinde personel
kredisi kullandirilmaktadir. Bankacilik mevzuati cercevesinde kullandirilan bu kredi disinda
Banka’nin Yonetim Kurulu iiyelerinden veya yoneticilerinden herhangi birine ait, ti¢iincii bir
kisi araciligiyla da olsa kullandirilmis kredi veya baska bir bor¢ kaydiyla lehlerine verilmis
kefalet veya teminat bulunmamaktadir.



