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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani
Tarkiye Kalkinma Bankasi A.S., kurulusunu dlzenleyen 4456 sayih Kanun,
Bankacilik Kanunu ve tabi oldugu diger yasal dizenlemelere uygun olarak
calismalarini surdirmektedir. Bankanin tim faaliyetleri agiklik, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda gerceklestiriimektedir. Banka, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum konusunda
azami gayreti gdstermektedir.
Bu kapsamda,;
e Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmus ve Komite’'nin Calisma Usul ve
Esaslar yurirlige konulmustur.
¢ Bilgilendirme Politikasi ve Igsel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi kabul
edilmistir.
e Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi’nin fonksiyonlarini yerine getirmesi icin gerekli
organizasyon yapisi olusturulmustur.
e Banka internet sitesinin yatirrmciyi ve pay sahiplerini bilgilendirme amaciyla
etkin bir bicimde kullanimini saglamak Uzere, surekli iyilestirme anlayisiyla
calismalara devam edilmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi

Banka Yoénetim Kurulu'nun 02.03.2009 tarihli toplantisinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri:IV No:41 sayih  “Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Ortakliklarin
Uyacaklari Esaslar” Tebligi geregince olusturulmasi gereken “Pay Sahipleriyle
lligkiler Birimi'nin fonksiyonlari, Banka'nin Kurumsal Bankacilik ve Yatinmlar
MudurlGga tarafindan yerine getirilmektedir.

2010 yilinda toplam yedi adet basvuru ve bilgi talebi degerlendirilerek

cevaplandiriimigtir.



Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi yoneticilerinin bilgileri asagida verilmektedir.
Kurumsal Bankacilik ve Yatirrmlar Mddlirliigu

Birim Mudura:

Dr. Metin CINAR

03124253205/ 0312418 30 72

metin.cinar@kalkinma.com.tr

bankacilikyatirimlar@kalkinma.com.tr

Birim Mudur Yardimcisi:

Giildogan HANCIOGLU
03124253205/ 0312418 30 72
guldogan.hancioglu@kalkinma.com.tr
bankacilikyatirimlar@kalkinma.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Kiglk pay sahipleri tarafindan 2010 yilinda, Banka hisse senetlerine iligkin musteri
hesap durumu, rlGghan hakki kullanimi, temetti dagitimi ve Banka istirakleri
hakkinda bilgilerin talep edildigi toplam yedi adet yazili bagvuruya cevap olarak
gerekli bilgilendirme ve ydnlendirmeler, yaziyla veya elektronik ortam kullanilarak

yapiimistir.

Pay sahipligi haklarinin etkin kullanimi igin elektronik ortamdan duyuru araci olarak
yararlaniilmasina yoénelik sdrekli iyilestirme calismalari devam etmektedir. Banka
faaliyetlerine iligkin gelismelere internet sitesinde diizenli olarak yer verilmektedir.

Banka Ana Sézlesmesi'nde &6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
dizenlenmemistir. Ana S6zlesme’nin 17. maddesinde “Bu Ana S6zlesme’de hiikiim
bulunmayan hususlarda; Banka’'nin kurulusunu dizenleyen 4456 sayili Kanun ile
Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Bankalar Kanunu’'nun ilgili
hokdmleri uygulanir” ifadesi aracihgiyla 6zel denetc¢i atanmasiyla ilgili, anilan
mevzuatta yer alan dizenlemelere gébnderme yapilmistir. 2010 yilinda 6zel denetgi

atanmasina iliskin bir talep olmamisgtir.



4. Genel Kurul Bilgileri

Banka’'nin 2009 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 24.05.2010
tarihinde 16.000.000.000 adet hissenin 15.853.072.096,5 adedinin (%99.08) temsili
ve medya mensuplarinin katilimiyla gergeklestirilmistir. Banka hisse senetlerinin
IMKB’de islem gérmesi ve Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan kayit altina alinmig
olmasi nedeniyle, ortaklarin Genel Kurul Toplantis'na daveti, ilgili mevzuat
cercevesinde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 07.05.2010 tarih ve 7559 sayili
nushasinda ve 07.05.2010 tarihli Dinya ve Referans gazetelerinde ilan edilmistir.
Bunlara ek olarak, 21.05.2010 tarihinde yayimlanan Basin Biilteni ile ulusal basina,
ayrica Banka’nin internet sitesinden kamuya duyurulmus ve kamuyu aydinlatmayla

ilgili mevzuat gergevesinde gerekli bildirimler yapiimigtir.

Olagan Genel Kurul éncesinde, ilgili mevzuat ¢ergevesinde, 2009 yilina ait Bilancgo,
Gelir Tablosu, Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yénetim Kurulu’'nun Safi Kazancin
Dagitilmasina lligkin Teklifi, Denetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu
toplantinin yapilacagr binada ortaklarin incelemelerine hazir bulundurulmustur.
2009 yilina iliskin Genel Kurul Toplantis’'nda ortaklar soru sorma haklarini
kullanmamiglardir. Gindemle ilgili 6éneriler hdkim ortak temsilcisi tarafindan
verilmigtir ve oy birligiyle kabul edilmistir.

Bélinme, 6nemli tutarda mal varhdi satimi, alimi ve kiralanmasi gibi énemli
kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda Ana Sézlesme’de hikim
bulunmamaktadir. Banka’'nin kanunla kurulmus olmasi ve kamu bankasi niteligine
sahip olmasi nedeniyle bu tir kararlarin alinmasi Banka’nin bagl bulundugu Devlet
Bakanhgdi'nin onayina ve gerekli hallerde kanun degisikligine tabidir.

Genel Kurul tutanaklari, Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmekte, tutanaklara
ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun  (KAP) internet adresinden
(www.kap.gov.tr) erigilebilmektedir.



5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Banka’'nin Ana Sézlesmesi geregince oy haklarinda imtiyaz s6z konusu degildir.
istirak iligkisi olan sirketler Genel Kurul'da oy kullanmamistir. Kurulus Kanunu ve
Ana Soézlesme’de azinlik paylarinin yénetimde temsiline ve birikimli oy sistemine

yer verilmemistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Banka’'nin karina katihm konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Banka’nin Kurulus

Kanunu ve Ana Sézlesmesi’ne gore;

“Banka’nin gayrisafi kérindan vergi ve diger yasal yukimlalUkler ayrildiktan sonra
dagitilabilir k&rdan, Turk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu ve sair ilgili mevzuat

hikidmlerine gére birinci temettl dagitimi gerceklestirilir.

Bu sekilde dagitilacak birinci temettliden sonra kalan karin, Genel Kurul’ca tespiti
yapilacak %5’e kadar olan kismi, personelin brit G¢ aylik Ucretiyle sinirli olarak
Yoénetim Kurulu’'nun tespit edecegi esaslar dahilinde dagitiimak Uzere temettl
olarak personele ayrildiktan sonra, kalan kardan Tirk Ticaret Kanunu ve Genel
Kurul'ca gerekli gorlilen diger 6denek ve yedek akgeler ayrilir ve kalani Genel
Kurul’ca pay sahiplerine ikinci temettt payi olarak dagitilir.”

Bu cercevede, Banka’'nin Yoénetim Kurulu kér dagitim oénerisini Genel Kurul'da
ortaklarin onayina sunmaktadir.

Kéar dagitimi Genel Kurul karari dogrultusunda ve yasal siresi iginde yapiimaktadir.

7. Paylarin Devri
Banka Ana Soézlesmesi'nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim
bulunmamaktadir.



BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK’'nin Seri: VIII ve 54 no.lu Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iligkin
Esaslar Tebligi ve Kurumsal Yoénetim ilkeleri dogrultusunda hazirlanan
Bilgilendirme Politikasi, Banka Yo&netim Kurulu'nun 29.04.2009 tarih ve 92 sayih
karariyla kabul edilmigtir ve 01.05.2009 tarihinden itibaren Banka’nin internet

sitesinde yayinlanmaktadir.

Banka Bilgilendirme Politikasi’'nin  uygulamasinin izlenmesi, gbzetimi ve

gelistirimesi Banka Ydénetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugundadir.

Banka’nin Bilgilendirme Politikasi uygulamalari, Yénetim Kurulu adina Kurumsal
Yonetim Komitesi gbézetiminde yUrdttlmektedir. Komite, icra gbrevi olmayan Banka
Yoénetim Kurulu Gyelerinin baskan ve bagkan vekilliginde, ilgili birimlerin muddarleri
ve bu birimlerin bagl olduklari Genel Madir Yardimcilari ve Banka’nin Sermaye
Piyasasi Mevzuati’na uyum personelinden olusmaktadir. Komitenin sekretarya isleri
Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi fonksiyonlarini da Gstlenmis olan Kurumsal
Bankacilik ve Yatirnmlar Mudurligu tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal
Bankacilik ve Yatinmlar Midurligua, Bilgilendirme Politikasi gergcevesinde Banka’'nin

diger birimleriyle surekli iletisim halindedir.

Banka’nin finansal yapisina iliskin yillik ve ceyrek dénem finansal tablo ve
dipnotlarinin yani sira faaliyet raporunun agiklanmasindan Mali isler Muduirligi ve
Bltce ve Raporlama Mudirliga sorumludur.

Banka’nin kullandirdidi krediler, kullanim kosullari, kredi isleyis mekanizmasi,
basvuru yéntem ve belgeleri internet sitesinde duyurulmaktadir. Banka’'nin finansal
yapisina iliskin Gger aylik dénemler itibariyle hazirlanan mali tablolar ve bagimsiz
denetim raporlari internet sitesinin yani sira istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
(IMKB) sayfalarinda da yer almaktadir. SPK'nin Araci Kuruluglarin Kamuyu
Aydinlatma Esaslarina iliskin Tebligi hikiimleri cercevesinde diizenlenen Kamuyu



Aydinlatma Formu, periyodik olarak Tiarkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslari
Birligi'nin (TSPAKB) internet sitesinde yayimlanmaktadir.

4456 sayili Kurulug Kanunu ve Ana Sdzlesme metinleri, organizasyon yapisi, yillik
faaliyet raporu ve Banka misyonu cercevesinde sektdrel arastirma raporlar ile
yOresel uygun yatinnm alanlari arastirma raporlari internet sitesinde kamuoyunun

bilgisine sunulmaktadir.

Banka, tabi olunan mevzuatla belirlenen kurallarin yani sira misyonuna uygun ve
ticari sir niteligi tasimayan hususlarda da kamuyu aydinlatma ilkesini benimsemistir.

2010 yilinda; 4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Uygulamasina iligkin Esas
ve Usuller Hakkinda Yoénetmelik kapsaminda, Bilgi Edinme Birimi'ne yapilan 72
adet basvuru cevaplandirilmigtir. 20 Ocak 2006 tarih ve 26055 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 2006/3 sayili Basbakanlik Genelgesi uyarinca, Basbakanlik
letisim Merkezi (BIMER) dogrudan Basbakanlik sisteminin uygulamasiyla ilgili
olarak 36 adet basvuruyu cevaplandiriimigtir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Ozel durum aciklamasini  gerektiren durumlarda bildirimler zamaninda
yapiimaktadir. 2010 yilinda toplam 31 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Bu
aciklamalar en ge¢, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimini takip eden ilk is
gininde Banka’'nin internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Yapilan 6zel durum agciklamalariyla ilgili olarak IMKB tarafindan bir adet ek
aciklama talebi olmustur.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Banka'’nin www.kalkinma.com.tr adresinden erigilen internet sitesinden asagidaki

bilgilere ulasilabilmektedir.



Kurulus Kanunu ve Ana S6zlesme Metinleri

Ydénetim Yapisi

Kurumsal ve Finansal Bilgiler

Duyurular

Organizasyon Yapisi

Yillik Faaliyet Raporlar

Periyodik Mali Tablo ve Raporlar

iletisim Bilgileri

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

insan Kaynaklari

Yatinmcilara Yonelik Sermaye Piyasasi Hizmetlerine iliskin Bilgiler
Banka’nin Kullandirmakta Oldugu Krediler, Kullanim Kosullar, Kredi isleyis
Mekanizmasi, Bagvuru Yontem ve Belgeleri

Pay sahiplerinin haklarini etkin olarak kullanabilmesini saglamak amaciyla internet

sitesinin geligtirilmesi i¢in galismalar strdirtlmektedir.

11. Gercgek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Banka sermayesinde gercek kisi nihai hdkim pay sahibi bulunmamaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Banka Yénetim Kurulu’nun 29.04.2009 tarih ve 92 sayili karariyla SPK Seri: VIII ve
54 no'lu Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligi
hikiimlerine gére hazirlanan, i¢sel Bilgilere Erigimi Olanlarin Listesi kabul edilmistir.
Banka nam veya hesabina hareket eden gercek veya tlzel kisiler, is akdi ile veya
baska sekilde Bankaya bagl calisan, i¢sel bilgilere dizenli erigsimi olan ve gorev,
yetki, sorumluluk esaslarina gére belirlenen kigiler ile idari sorumlulugu bulunan
kisileri kapsayan bu kapsamli liste, mevzuattaki dizenlemelere paralel olarak, talep
tzerine SPK ve ilgili borsaya gdénderilmek Gzere glincel tutulmaktadir.



BOLUM Iil - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Banka, ¢aliganlari, alacaklilari, musterileri ve ilgili tim taraflarla iligkilerinde durist,
gavenilir, anlasilabilir, zamaninda ve tarafsiz hizmet sunmaya 6zen géstermektedir.
is iliskileri dolayisiyla edinilmis olan bilgiler, yasalarin izin verdigi organlar diginda
timuyle sakl tutularak gizlilik ilkesi gbzetilmektedir.

Diger taraftan, Kamuyu Aydinlatma ve Bilgilendirme Politikasi uygulamalari
cercevesinde, gerek menfaat sahipleri gerekse medya s6zll, dogrudan yazisma ve
elektronik  ortam  kullanilarak  bilgilendiriimektedir.  Menfaat  sahiplerinin
bilgilendiriimesinde kullanilan yéntem ve araglar asagidaki gibidir:
e Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yapilan Ozel Durum aciklamalari
e Doénemsel olarak IMKB ve SPK'ya iletilen Mali Tablo ve Dipnotlar, Bagimsiz
Denetim Raporu ve Beyanlar
e Yillik ve ara dénem Faaliyet Raporlari
e Gerekli durumlarda (sermaye artirrmi, Genel Kurul toplantilari gibi), Tarkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ve gunlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve
duyurular
e Banka’nin internet sitesi http://www.kalkinma.com.tr
e Yilicinde yazil ve gbrsel medya araciligiyla yapilan basin agiklamalari
e Veri dagitim kuruluglarina yapilan agiklamalar

e Yazil veya elektronik ortamda gelen bilgi edinme bagvurulari

Ayrica, Banka'nin faaliyetlerine, amaglarina ve hedefleri hakkinda calisanlarin

katildigi bilgilendirme toplantilar yapiimaktadir.
14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katilmi s6z konusu degildir.



15. insan Kaynaklan Politikasi

Banka personeli, 4456 sayili Kanun’'un 15. maddesi uyarinca 657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu ve diger kanunlarin sézlesmeli personel hakkindaki hukimlerine

tabi olmayan sdzlesmeli personel statistinde istihdam edilmektedir.

Banka personelinin hizmete alinmasi, gbrev ve yetkileri, nitelikleri, atama, ilerleme,
yUkselme, gbrevden alinma bigimleri, disiplin esaslari, yuokimlulUkleri, unvan ve

sayilari Banka’nin Personel Yénetmeligi ile dizenlenmistir.

Banka’da Mufettis ve Mdifettis Yardimcilarinin ise alinmalan ve terfi uygulamalari
Teftis Kurulu Yénetmeligi, Uzman ve Uzman Yardimcilarinin ise alinmalari ve terfi
uygulamalari, Uzman ve Uzman Yardimcilari Giris, Yeterlilik ve Yikselme Esaslari
Yoénetmeligi, diger personelin terfi islemleri ise Personel Ydénetmeligi hikimleri
cercevesinde yapiimaktadir.

Banka’nin insan Kaynaklari Politikas’'nin belirlenmesi ve uygulamasinda asagida
belirtilen genel ilkeler esas alinmistir:

e Gorevin dzelligine uygun nitelikteki personelin segimini ve gérevlendiriimesini
saglamak ve personeli isin gerekleri dogrultusunda egitmek,

e Personelin yaraticiligini, girisimciligini, basari ve ¢abasini maddi ve manevi
olarak desteklemek,

e Personeli verimlilik ve karhlik ilkelerine bagh olarak, tasarruf bilinci icinde
calistirmak,

e Personeli kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek ve
personelin géris ve duslncelerini ydnetime kolaylikla bildirmelerini
saglamak amaciyla haberlesme yéntem ve imkanlarini gelistirmek,

e Personelin Banka'ya bagliigini artirmak, sosyal ve kultirel ihtiyaglarini
karsilamak; goérev, calisma ve faaliyetlerini desteklemeyerek ve sosyal
hizmet ve yardimlardan bitin personelin esit 6lglide faydalanmasini
saglayarak verimi artirmak ve Banka’da g¢alismayi 6zendirici héle getirmek,

e Personelin kisiligine saygili olmak ve 6zlik haklarini korumak,
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e Personelin genel durumu ve yillik calismalarini degerlendirerek objekiif
kriterler ve hakkaniyet 6lguleri ¢cergevesinde gizli sicil raporuyla izlemek.

4688 sayili Kamu Goérevlileri Sendikalari Kanunu ve ilgili mevzuat dogrultusunda,
Banka temsilcileri ve sendika Uyesi c¢alisanlarin temsilcilerinin katilimiyla
gerceklestirilen Kurum idari Kurulu toplantilarinda, tim calisanlarin sosyal ve 6zlik

haklari ve ¢alisma kosullarina yénelik éneriler tartigilarak gelistiriimektedir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Banka, temin etmis oldugu kaynaklari musterilere, karhlik, verimlilik ve sosyal fayda
anlayisi cercevesinde yatirrm ve isletme kredileri biciminde kullandirmaktadir.
Kullandirllan kredilere ait kosullar Banka’nin www.kalkinma.com.tr adresindeki

internet sitesinde duyurulmaktadir.

Banka, musterilerini ¢esitli illerde Ticaret ve Sanayi Odalari, Organize Sanayi Bolge
Mudurlkleri ile birlikte dizenledigi Bélgesel Kredi Bilgilendirme toplantilarinda ve
cesitli yatirrm bdlgelerinde musteri ziyaretleri yaparak, sektérle ilgili ¢esitli fuar ve

etkinliklere katilarak bilgilendirmektedir.

Fon Yénetimi ve Sermaye Piyasasi adina yapilan her tarli islem musterilerin acik
ve net talimati dogrultusunda gerceklestiriimektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Banka, Tarkiye’'nin Kalkinma Bankasi olarak, strddrilebilir kalkinma icin ¢evreye
duyarhihigin  énemli oldugunun bilincindedir. Bu nedenle, faaliyetlerinde ve
kredilendirme slreglerinde bir kamu kurumu olmanin getirdigi sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket etmekte ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin desteklenmesine
6nem ve 6ncelik vermektedir. Banka, 6zellikle sanayi, turizm, saglik ve egitim
sektorleri ile yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirrmlarinin kredilendiriimesini
saglamaktadir. Bu amacla bircok fuar, kongre, konferans ve calistaya katilarak
gelismeleri yakindan izlemektedir. Banka, yaptigi sunumlar ve hazirladigi raporlarla
sahip oldugu birikimi paylasarak bu platformlara katkida bulunmaktadir.
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SardUrdlebilir kalkinma faaliyetlerine finansal destek veren bir kurulus olarak
Tiarkiye Kalkinma Bankasi, Cevre Yénetim Sistemi’'ne (CYS) sahip bir kurulus
olmayl da hedeflemis ve 14.05.2010 tarihinde TSE’den sertifikasini alarak CYS
sertifikasina sahip ilk kamu bankasi olmustur. Saglanan bu basari, kurum

calisanlarinin sisteme olan katkisinin ve Ust ydnetim desteginin bir gdstergesidir.

07.01.2010 tarihinde uygulamaya giren Kalkinma CYS’nin ilk uygulama yih
tamamlanmig ve 6ngdrilen hedeflerin tamamina yakin kisminda hedefleri asan bir
basari saglanmistir. ilk uygulama yili sonunda Banka'da %19 oraninda su
tasarrufu, %8 oraninda dogalgaz tasarrufu saglanmigtir. Bir dnceki yila gbre
Banka’'nin elektrik kurulu gicl %13 artmasina ragmen tiketim degerlerinde %1
dislis saglanmigtir. 610 kisi CYS kapsaminda hedeflenen egitimlerden gecirilmis
ve sistemi yOnetebilecek dlzeyde egitimli, tecrlbeli 56 kisilik bir kadro
olusturulmustur. CYS’de kullanilan dokimanlar tamamen elektronik ortamda
kullanilir hale getirilerek kagit tiketiminde de ciddi disUsler saglanmistir. Atiklar
kaynaginda aynistirilarak kayit altina alinmakta ve lisansh firmalar tarafindan
bertaraf edilmektedir.

Ayrica, Bankanin hedefleri igerisinde yer alan “Kalkinma Karbon Ayak izi” nin

hesaplanmasi konusunda bir komisyon olusturularak ¢alismalara baslanmistir.

Kalkinma Ormani projesi kapsaminda toplam iki hektarlik alan Banka c¢alisanlari
tarafindan agaclandiriimigtir. Cevre logosu ve afisleri Banka c¢alisanlarinca

tasarlanmisgtir.

Banka llke kalkinmasina ivme kazandirmak amaciyla 2010 yilinda basta ICCI 2010
16. Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari ve Konferansi olmak Uzere cesitli
platformlarda enerji ve cevre ile ilgili konularda birgok bildiri sunmustur. Yine bu
kapsamda Dicle ve Karacadag Kalkinma Ajanslarina Fizibilite EtGdU Hazirlama
egitimleri vermisgtir.

Banka, Cevre ve Orman Bakanligi ve UNDP tarafindan gercgeklestirilen Tarkiye’nin

iklim degisikligi politikalarinin gelistiriimesi ¢alismalarina katki saglamistir. Ayrica,

11



Sanayi ve Ticaret Bakanhdi ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhdr’nin bu
cercevede talep ettigi konularda gerekli katkilar saglanmistir.

Yine sosyal sorumluluk anlayisiyla, yil boyunca Evsel Kati Atiklarin
Degerlendiriimesi, Kojenerasyon, Biokitle, Sirdirilebilir Yerlesimler icin Cevre
Dostu Yapi Tasarimlari, Tehlikeli Atik Geri Kazanim ve Bertaraf Tesisleri ile Yeralti
Sularinin Korunmasi ve Temizlenmesi Teknolojileri konularinda gergeklestirilen gok

yOnlU arastirmalarin sonucunda kapsamli raporlar hazirlanmistir.

Banka, kredilerini ve kredilendirme politikalarini tanitmak amaciyla TOBB, Sanayi
ve Ticaret Odalari ve Organize Sanayi Bdlgeleri’'nde bilgilendirme toplantilari

dizenlenmistir.

Banka blnyesinde de kamu vyarari da gdézetilerek sosyal igerikli calisma ve
hizmetler yapilmaktadir. Bu kapsamda, 3—6 yas arasi ¢ocuklara ybnelik kres
isletiimekte, Banka katUphanesi kamu kullanimina agik tutulmakta ve personelin
kan bagisi gibi kampanyalara katilimi tesvik edilmektedir.

Cevreye verilen zararlardan dolayi Banka aleyhine acgilan dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Banka Ydénetim Kurulu’nun olusumu 4456 sayili Kurulug Kanunu ile belirlenmistir.
Yoénetim Kurulu, hissedarlar arasindan Genel Kurul'ca secilen alti Gye ve Genel
Mudir olmak Uzere toplam yedi Gyeden olusmaktadir. Kurulus Kanunu geregince

Genel Madir ayni zamanda Yénetim Kurulu Baskani’dir.

Yoénetim Kurulu GOyeleri, Tark Ticaret Kanunu, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve

4456 sayill Banka Kurulug Kanunu’nda belirtilen sartlar cercevesinde secilmektedir.
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Yonetim Kurulu

Adi-Soyadi Gorevi Goreve Banka Dis1 Gérev Yeri
Baslama
Tarihi
Abdullah GELIK Yénetim Kurulu Baskani ve 19.12.2005 -
Genel Mudur
Ahmet YAMAN Yénetim Kurulu Baskan Vekili 02.05.2008 Devlet Planlama Tesgkilat
Kurumsal Yénetim Komitesi Mustesar Yardimcisi
Baskani
Hakan TOKAGC Yénetim Kurulu Uyesi 01.05.2007 Hazine Mistesarhigi
Kurumsal Yénetim Komitesi Kamu Finansmani
) Bagkan Vekili Genel MGdur Yardimgcisi
irfan TOKGOZ Yoénetim Kurulu Uyesi 02.05.2008 Hazine Mustesarhgi
Denetim Komitesi Baskani Yabanci Sermaye
Genel Mudir Yardimcisi
Ozcan Yénetim Kurulu Uyesi 02.05.2008  Tiirksat, Finans Direktdrii
TENGILIMOGLU  Denetim Komitesi Baskan
Vekili
Mehmet AYDIN Yénetim Kurulu Uyesi 02.03.2009 Kamu ihale Kurumu
Baskan Yardimcisi
Serif CELENK Yénetim Kurulu Uyesi 02.03.2009 Emekli Bankaci
Denetim Kurulu*
Adi-Soyadi Gorevi Goreve Banka Dis1 Gorev Yeri
Baslama
Tarihi
Mustafa GUNES Denetim Kurulu Uyesi 30.04.2008 Maliye Bakanligi Gelir
idaresi Baskan Yardimcisi
Ferhat KARAS Denetim Kurulu Uyesi 28.01.2010 Basbakanlik Teftis Kurulu
Baskan Yardimcisi
Davut KARATAS Denetim Kurulu Uyesi 24.05.2010 Basbakanlik Kanunlar

Kararlar Genel Mudarlagu
Genel Mudir

* Mahmut Hadi EKICI 20.02.2009-15.02.2010 tarihleri arasinda Denetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmustur.

19. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Banka Yoénetim Kurulu Gyeleri, 5411 sayilh Bankacilik Kanunu, 4456 sayili Kanun
ve Ana Sézlesme hidkimleriyle belirlenen sartlari tagimakta ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin IV. Boélimi 3.1. maddesinde éngérilen

nitelikleri de karsilamaktadir.
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20. Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Banka’'nin kurulusunu dizenleyen 4456 sayili Kanun’da amag ve faaliyet konular
“Tarkiye’nin kalkinmasi i¢cin anonim sirket statlsindeki tesebblslere karlilik ve
verimlilik anlayisi icinde kredi vermek, istirak etmek suretiyle finansman ve isletme
destedi saglamak, yurtici ve yurtdigi tasarruflari kalkinmaya dénik yatirnmlara
ybneltmek, sermaye piyasasinin gelismesine katkida bulunmak, yurtici, yurtdigi ve
uluslararasi ortak yatinmlari finanse etmek ve her tarli kalkinma ve yatirm

bankaciligi islevlerini yapmak” olarak belirlenmisgtir.

Banka’nin Yoénetim Kurulu tarafindan kabul edilen misyon ve vizyonu Banka’'nin

internet sitesinde yayinlanarak kamuya agiklanmistir.

Banka’nin misyonu;

Ulkemizin kalkinmasi ve siirdirilebilir bliytimenin gerceklestirilmesi dogrultusunda;
anonim girket statlistindeki tesebbuslerin yatirimlarini yurtigi ve yurtdisi kaynaklarla,
kredi vermek suretiyle destekleyerek, 6nci/6rnek igletmelere istirak ederek,
girisimcilere teknik yardim destegi saglayarak, sermaye piyasasinin gelismesine
katkida bulunarak, istihdam gelir ve refah diizeyinin artmasini saglamaktir.

Banka’nin vizyonu;

Kalkinmanin ve surdUrdlebilir blylmenin dnclst olarak; yatirimlarn bdlgesel,
sektdrel ve teknolojik olarak destekleyen, etkin ve hizli sekilde finanse eden,
girisimcileri teknik yardim dahil olmak Uzere glic ve cesaret vererek destekleyen
uluslararasi boyutlarda bir kalkinma ve yatirnm bankasi olmaktir.

Banka’'nin misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmakta, yillik bitce ve is programi bu dogrultuda hazirlanmaktadir.
Banka’nin stratejik hedefleri, stratejik amagclariyla uyumlu bir bigcimde ve her bir
amacin alt amaci niteligindedir. Stratejik hedefler tatminkar, ortak, mantikl, belirgin,
ulasilabilir ve sayisal niteliklere sahip olmalarina dikkat edilerek ve ilgili birimlerin
maksimum dizeyde katillimi saglanarak belirlenmektedir.
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Banka faaliyetleri, hedeflere ulagsma derecesi ve ge¢gmis performans bilgilerinin yer
aldigr ve birimler/faaliyetler bazinda dizenlenen tablolar, aylik ve yillik faaliyet
raporlarnyla yillik is programi ve bitgesi kapsaminda verilmektedir. Aylik raporlar
Ydénetim Kurulu'nun bilgisine, yillik is programi ve bltceyle yillik faaliyet raporlari
ise Ybnetim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir. Ayrica, alti aylik periyotlarla

performans raporlari hazirlanmaktadir.

21. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Banka’nin risk yénetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi, BDDK tarafindan 08.02.2001
tarininde yayimlanarak yirirlige giren “Bankalarin i¢ Denetim ve Risk Yonetimi
Sistemleri Hakkinda Yoénetmelik” ¢ercevesinde kurulmustur. Yénetmelik hikimleri
geregi, 19.11.2001 tarih ve 311 sayili Yénetim Kurulu karariyla, Banka blnyesinde,
ic Kontrol ve Risk izleme Mudirlikleri kurulmus, mevcut olan Teftis Kurulu
Baskanlig'nin goérev ve yetkileri ise, s6z konusu ydnetmelik gercevesinde revize
edilmistir. 2005 yilinda yardrlige giren 5411 sayili Bankacilik Kanunu’na istinaden
ise, Yonetim Kurulu’'nca denetim ve gb6zetim faaliyetlerinin yerine getiriimesine
yardimci olmak Gzere, 31.10.2006 tarih ve 227 sayili Yonetim Kurulu karariyla, icra
gbrevi olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi kurulmustur.
Teftis Kurulu Bagkanh@i, I¢ Kontrol ve Risk izleme Mudurlikleri, bu komite
araciligiyla dogrudan Yoénetim Kurulu’'na baglanmistir. 1 Kasim 2006 tarihinde,
bankalarin i¢ sistemlerinde yapilmasi gereken kurumsal ve organizasyonel
degisiklikleri dizenlemek Uzere BDDK tarafindan yayimlanan 26333 sayili
“Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Yoénetmelik” geregince; Denetim Komitesi'nin
gbrev ve calisma usulleri hazirlanmig, Banka'nin i¢ sistemlerini olusturan

mudurlUklerin yénetmelikleri de revize edilmigtir.

BDDK tarafindan yayimlanan Bankalarin i¢c Sistemleri Hakkindaki Yénetmelik
kapsaminda revize edilen Banka Teftis Kurulu Yo&netmeligi'nde, Banka'nin i¢
denetim faaliyetlerini yartten Teftis Kurulu Baskanliginin ve miufettislerin gérev,
yetki ve sorumluluklarina genis bir bigcimde yer verilmistir. Birim ve sireclere iligkin

denetim ve arastirmalar neticesinde Baskanhda sunulan raporlarin, BDDK
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tarafindan yayimlanan ilgili yénetmeligin 31. maddesi geregince, Baskanlik
degerlendirmesinin ardindan Denetim Komitesi aracihdiyla Yénetim Kurulu’'na
iletilme yOkimlUligd bulunmakla birlikte, Banka Y&netim Kurulu’nun 19.02.2007
tarih, 65 sayill karariyla, s6z konusu raporlardan Denetim Komitesi tarafindan
uygun goéralenlerin  Yénetim Kurulu'na sunulmasi konusunda Komite’'ye yetki

verilmigtir.

Banka’nin Teftis Kurulu’'nun gerceklestirdigi faaliyetler hakkinda U¢ ayda bir
dizenlenen faaliyet raporlari Denetim Komitesi'ne sunulmaktadir. S6z konusu
faaliyet raporlarinda tamamlanan, devam eden denetim ve arastirma faaliyetlerinin
yani sira bilgi sistemlerine ybnelik yapilan denetimlerin 6zeti, i¢ kontrolle ilgili hata
raporlari, yartttlen sair faaliyetler ve mufettiglerin aldiklari egitimler yer almaktadir.
Bir yillik déneme iligkin Baskanlik faaliyetlerini kapsayan yillik faaliyet raporu ise
Yoénetim Kurulu’'nun onayini aldiktan sonra BDDK’ya génderilmekte, ayrica
Baskanlik’'¢a risk odakli denetim yaklagimina uygun olarak yillik hazirlanan, Risk
Degerlendirme Raporu ve Risk Matrisi ile i¢ Denetim Plani da Yénetim Kurulu
onayinin ardindan BDDK’ya génderilmektedir.

Banka’da i¢ kontrol faaliyetleri, ic Kontrol Mudirligi tarafindan, belirlenmis standart
kontrol noktalari Gzerinden, fonksiyonlarinin sonuglari itibariyle Banka’'nin kar ve
zararn Uzerinde dogrudan etkisi olan icraci birimlerde gunlik, haftalik ve aylik
periyotlarla yapilan kontrollerle gerceklestirmektedir. i¢c kontrol faaliyetleri
sonucunda, alinmasi gereken ©6nlemler ilgili birimlerle koordineli olarak
planlanmakta ve siirekli iyilestirme saglanmaktadir. i¢ kontrol faaliyetleri aylik bazda
Denetim  Komitesi, Genel Mudirlok ve Teftis Kurulu Bagkanhgrna

raporlanmaktadir.

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulug Kanunu ile
belirlenen gbrev, vizyon ve yapisina uygun nitelikieki faaliyet konularinda
uzmanlasmak, bu anlamda da tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya
yOnetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin yapisi geredi olusan ve kag¢inilmaz olan
riskler disinda bir risk almamaya c¢aba sarf etmek seklinde belirlenmistir. Bu
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kapsamda, alinacak risklerin de tanimlanmis ve yonetilebilir riskler olmasini
saglamak temel ilkedir. Banka’'da risk yénetimi, faaliyet alanlarina gére belirlenmis
komitelerin denetimi altinda yapilmaktadir. Bu anlamda, Aktif Pasif Ydnetim
Komitesi, Banka’nin déner degerleri ve genel olarak déviz pozisyonu ile ilgili genel
konularda bankanin izleyecegi risk politikasini belirlemekte, Kredi Istirak Komitesi,

kredi riski konusunda izlenecek esaslari olusturmaktadir.

Risk izleme Midurligi ise, Banka'nin mevcut ve gelecekte maruz kalabilecegi
risklerin tanimlanmasi, élctimesi ve cari/gelecek donemde yaratabilecegi muhtemel
etkileri belirlemektedir. Banka’nin kargi karsiya oldugu riskler, BDDK dizenlemeleri
cercevesinde tanimlanan ve belirli periyotlarla bildirilen risk izleme kriterleri ve
Banka Risk izleme MudiirlGigil tarafindan aylik bazda hazirlanan “Tirkiye Kalkinma
Bankas! Risk izleme Raporu” cercevesinde izlenmektedir. Bu rapor, Banka’nin
temel faaliyet alanlarinda maruz kalabilecegi risklerin irdelenmesi, tanimlanmasi,
gelisme trendinin tahmin edilmesi ve buna bagll olarak gelecek ddénem

senaryolarinin olusturulmasini amagclayan bir formatla yapiimaktadir.

Ayrica, risk 6lcim ve raporlama tekniklerinin elverdigi oranda, alinan risklerin
mevcut ve gelecekteki potansiyel etkilerinin élcimlemesi de saglanmaktadir S6z
konusu raporda riskler, Likidite Riski, Kur Riski, Faiz Riski, Vade Riski, Kredi Riski
ve Operasyonel Risk olmak Uzere alti ana baslhk altinda ele alinmaktadir.
Tanimlanan formatta hazirlanan Banka Risk Degerlendirme Raporu, her ay
toplanan Denetim Komitesi’'ne sunulmakta ve Banka'’nin mevcut ve olasi riskleri
muzakere edilmektedir. Hazirlanan Risk Degerlendirme Raporu, Aktif Pasif Yonetim
Komitesi Baskanhgi, Teftis Kurulu Bagkanhgi ve Yénetim Kurulu Baskanhgrna da
gbnderilmektedir. Bu sekilde hem icra hem ybnetim hem de denetim
mekanizmalari, Banka’nin risklilik durumundan haberdar edilmektedir. Ayrica,
Banka faaliyetlerinden kaynaklanan ve sayisallastinlabilen riskler icin BDDK
tarafindan yayimlanan Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yoénetmelik'in 37.
maddesi cercevesinde, Banka risk limitleri belirlenerek Yénetim Kurulu’'nca

onaylanmigtir. Banka faaliyetleri, Y®énetim Kurulu’'nca onaylanan risk limitleri
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vasitasiyla izlenerek aylik periyotlarla Ust ybnetime ve Yoénetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleriyle Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Banka’'nin Yénetim Kurulu Oyelerinin gérev ve sorumluluklari 4456 sayili Kanun ve
bu kanuna godre dizenlenen ve 12.05.2000 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda degismis haliyle kabul edilen Banka Ana Sbézlesmesi'nde

belirlenmistir.

Banka Yoénetim Kurulu’'nun temel goérevi, Genel Kurul kararlari ve ilgili mevzuatla
kalkinma plani ve yillik programlar cercevesinde, yasayla belirlenen amaglarinin

gerceklesmesini saglamaktir.

Yoénetim Kurulu'nun gérevleri ve Genel Mudir'iin gérev ve yetkilerine 4456 sayili
Kanun ile Banka Ana Sézlesmesi’nde yer verilmistir. Yoneticilerin gdrev ve yetkileri
ise Yonetim Kurulu’nca Gérev, Yetki, Sorumluluk ve Tegkilat Esaslari Yénetmeligi
cercevesinde belirlenmektedir.

Yoénetim Kurulu bu kapsamda:

o Sirketlere kredi acilmasina, sermayelerine istirak edilmesine, Banka’'nin
Onculiginde sirket kurulmasina ve igtiraklere ait hisse senetlerinin
satilmasina, geri alinmasina ve kéar garantisi verilmesine karar verir.

e Yurticinde ve diginda temsilcilikler, subeler ve irtibat burolar agilmasina ve
kapatiimasina karar verir.

e Banka'ya kaynak saglanmasi icin gerekli tedbir ve kararlari alir.

e Orta ve uzun vadeli planlarla Kurulugs Kanunu’nun 9. maddesine gére
hazirlanacak yillik is programini onaylar, izler ve gerektiginde degistirir.

e Yillik faaliyet raporu, bilan¢o ve kar-zarar hesabini ve karin dagitim bigimini

hazirlayarak Genel Kurul’a énerir.
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e Banka faaliyetlerinin etkin bir bigcimde ydrGtilebilmesi igin gerekli
organizasyonu ve calisma yodntemlerini tespit eder ve yénetmelikleri karara
baglar.

e Genel Mudirdn énerisi Uzerine Ust dizey ybneticileri tayin eder ve bunlarin
gbrev ve yetkilerini belirler.

e Yonetim Kurulu Baskanhigi ve Genel Mudirlik makamlarinin bosalmasi
halinde, alti aylik slreyi gecmemek Ulzere, Yénetim Kurulu Bagkanligina
vekalet edecek Yénetim Kurulu tyesini ve Genel Midarlige vekalet edecek
Genel Mudir Yardimcisini seger ve Bakan'in onayina sunar.

e Banka'nin istiraklerindeki Y&énetim Kurulu Uyeleri ve denet¢i adaylarini
alanlarinda uzman kisiler arasindan secer.

e Mevzuatla verilen diger gérevleri yapar.

Yoénetim Kurulu gerekli gérdigl takdirde, yetkilerinin bir bolimdnd, sinirlarini
belirterek Genel Mudir'e devredebilir. Genel Midir, yetkili kilindigi konulardaki
uygulamalari hakkinda Yoénetim Kurulu'na takip eden ilk Yoénetim Kurulu
toplantisinda bilgi verir. Yetki devri, Yo6netim Kurulu’'nun sorumluluklarinin

degismesi ya da azalmasi anlamina gelmez.

23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

4456 sayih Kanun ve Ana Sézlesme’'de, Yonetim Kurulu'nun ayda en az iki defa
dye tam sayisinin salt cogunluguyla toplanacagi, Yénetim Kurulu’nun salt cogunluk
ile toplandigi durumlarda kararlarin bu salt ¢cogunlugun oybirligiyle alinacag,
cekimser oy kullanilamayacagi, oylarin esitligi halinde Bagkan'in oyunun iki oy

sayilacagi belirtilmigtir. Yonetim Kurulu Gyelerinin veto hakki bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin bilgilendirimesi ve iletisimi Ozel Kalem ve
Yoénetim Kurulu Biro Maduarlaga tarafindan yaratilmektedir. Yénetim Kurulu’nun
toplanti glnleri ve gindemi Yoénetim Kurulu Baskani ve Genel Muadir tarafindan
belirlenmektedir.
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Gindeme gbre hazirlanan dosyalar, Ozel Kalem ve Yénetim Kurulu Biro
MUdarluga tarafindan Oyelere ulastiriimaktadir. Toplantilarda yapilan mizakerelerin
sonucunda olusan kararlar ilgili mevzuata uygun olarak Yoénetim Kurulu Karar
Defterine gecirilmekte, kargi oylar, gerekgeleriyle yazili olarak alinarak karar

defterine yapistinimaktadir.

Banka’nin Yoénetim Kurulu toplantilarina Gyelerin fillen katihmi Yénetim Kurulu

Baskani tarafindan saglanmaktadir.

2010 yilinda Banka Ydénetim Kurulu 24 adet toplanti yapmistir. Kurul, 54 adet ara
karar olmak Uzere toplam 341 adet karar almigtir.

24. Sirket ile Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yoénetim Kurulu Gyelerinin Banka ile islem yapmasi veya rekabet etmesi s6z konusu
degildir.

25. Etik Kurallar

Basbakanlk tarafindan 13.04.2005 tarih ve 25785 sayili T.C. Resmi Gazete’de
yayimlanarak yurirliige giren Kamu Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Bagvuru
Usul ve Esaslari Hakkindaki Yoénetmeligin, Etik Komisyonu baglikli 29. maddesi
dogrultusunda ve Genel Mudarligin 22.04.2005 tarih ve 1165 sayili olurlaryla
Banka blnyesinde bir Etik Komisyonu olusturulmustur. Ayni ydénetmeligin Etik
Davranis ilkelerine Uyma baslikli 23. maddesi dogrultusunda, Yénetmelik ekinde
yer alan Etik S6zlesme tim Banka personeline imzalatilmis ve 6zlik dosyalarina
konulmustur. Ayrica, Tarkiye Bankalar Birligi'nce 26.07.2006 tarihinde ilan edilen
Bankacilik Etik ilkeleri’ne de istirak edilmektedir.

26. Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Denetim Komitesi

5411 sayil Bankacillk Kanunu'nun 24. maddesi ve Bankalarin i¢ Sistemleri

Hakkinda Yoénetmelik hikUmleri c¢ergevesinde, Banka Yo&netim Kurulu'nun

31.10.2006 tarih ve 227 sayili karariyla Yénetim Kurulu blnyesinde denetim ve
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g6zetim faaliyetlerinin yerine getiriimesinde Ydnetim Kurulu’na yardimci olmak
tzere Denetim Komitesi olusturulmustur.

Yénetim Kurulu’nun 12.05.2008 tarih ve 98 sayili karariyla Yénetim Kurulu Uyesi
irfan Tokgdz ve Ozcan Tengilimoglu Denetim Komitesi Uyesi olarak secilmistir.
Denetim Komitesi’'nin  21.05.2008 tarihinde gercgeklestirilien 2008/5 sayili
toplantisinda irfan Tokgdz Baskan, Ozcan Tengilimoglu Baskan Vekili olarak
secilmigtir.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yoénetim Kurulu’nun 24.01.2007 tarih ve 36 sayili
karariyla kabul edilen Denetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslari gergevesinde
yUritmektedir. Komite’nin ayda en az bir defa toplanmasi éngérilmustir. Komite,
2010 Yilinda 12 toplanti yapmis ve 12 adet karar almigtir.

Denetim Komitesi

Baskan: irfan TOKGOZ
Baskan Vekili: Ozcan TENGILIMOGLU

Kurumsal Yénetim Komitesi

BDDK tarafindan 01.11.2006 tarih 26333 sayih T.C. Resmi Gazete'de
yayimlanarak y(rirlige konulan Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine lligkin
Yoénetmelik ve SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri cergevesinde,
Banka’nin kurumsal ydnetim politikasina iligkin esaslari belirlemeye yo6nelik
calismalar yapmak, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na éneriler sunmak Uzere
Yoénetim Kurulu'nun 15.06.2007 tarih ve 185 sayili karariyla Kurumsal Yoénetim
Komitesi olusturulmustur. Yénetim Kurulu’'nun 24.07.2007 tarih ve 209 sayih
karariyla Kurumsal Yoénetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslar yUriarlige
konmustur ve Komite faaliyetlerini bu ¢ercevede yuritmektedir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi Baskanligi gérevine icra goérevi olmayan Ydénetim
Kurulu Uyesi Ahmet Yaman, bulunmamasi halinde ise baskan vekili olarak icra
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gdrevi olmayan Yénetim Kurulu Uyesi Hakan Tokag 04.06.2010 tarihinde yeniden
secilmiglerdir. Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin sekretarya gbérevi Kurumsal

Bankacilik ve Yatirimlar Mdarltgu tarafindan getirilmektedir.
Komite, 2010 yih icinde iki adet toplanti gerceklestirmigtir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin Banka kurumsal yonetim uygulamalarinin

gelistirimesine ydnelik calismalar devam etmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Bagkan: Ahmet YAMAN
Baskan Vekili: Hakan TOKAGC
Uyeler: Komite Gyesi birimlerin bagh oldugu Genel Mudar Yardimcilari

Kurumsal Bankacilk ve Yatirimlar MUdarU

insan Kaynaklari Midiiri

Bitce ve Raporlama Muduir(

Stratejik Planlama ve Kalite Yénetimi Madird

Mali isler Miidir(i

Bilgi islem Muduir(

Sermaye Piyasasi Mevzuatina Uyum Personeli

(Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV No:41 Sayili Tebligi geregince)

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Ydénetim Kurulu Uyelerinin Gcretleri Genel Kurul tarafindan tespit edilmekte ve bu
6demeye ek olarak herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Ancak, Yénetim Kurulu
dyelerine Personel Kredisi Yonetmeligi cercevesinde Banka personeline uygulanan
kosullar dahilinde personel kredisi kullandiriimaktadir. Bankacilik mevzuati
cercevesinde kullandirilan bu kredi disinda Banka’nin Yénetim Kurulu tyelerinden
veya yoOneticilerinden herhangi birine ait, G¢lncl bir kigi aracilidiyla da olsa
kullandiriimis kredi veya baska bir bor¢ kaydiyla lehlerine verilmis kefalet veya
teminat bulunmamaktadir.
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