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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Tarkiye Kalkinma Bankas! A.S., kurulugsunu dizenleyen 4456 sayili Kanun,
Bankacilik Kanunu ve tabi oldugu diger yasal dizenlemelere uygun olarak
calismalarini strdirmektedir. Bankanin tim faaliyetleri agiklk, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda gergeklestiriimektedir. Banka, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum konusunda
azami gayreti gdstermektedir.

Bu kapsamda;

e Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmus ve Komite’nin ¢calisma usul ve
esaslari yonetmelik ile dizenlenmigtir.

 Bilgilendirme Politikasi ve igsel Bilgilere Erigimi Olanlarin Listesi kabul
edilmistir.

e Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi'nin fonksiyonlarini yerine getirmesi igin gerekli
organizasyon yapisi olusturulmustur.

e Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve ilgili mevzuata iligkin ¢alismalarin titizlikle
yUrGtdlmesi saglanmigtir.

e Banka internet sitesinin yatirrmciyi ve pay sahiplerini bilgilendirme amaciyla
etkin bir bigimde kullanimini saglamak Uzere, sirekli iyilestirme anlayisiyla
¢alismalara devam edilmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi

Banka Yénetim Kurulu'nun 02.03.2009 tarihli toplantisinda alinan karar ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV No:41 sayil “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi
Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar” Tebligi geregince olusturulmasi gereken “Pay
Sahipleriyle iligkiler Birimi'nin fonksiyonlari, Banka'nin Kurumsal Bankacilik ve
Yatinmlar Mudurliga tarafindan yerine getirilmektedir.

2011 yihnda toplam on adet basvuru ve bilgi talebi degerlendirilerek
cevaplandiriimigtir.

Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi yoneticilerinin bilgileri asagida verilmektedir.

Kurumsal Bankacilik ve Yatirnmlar Mdd(irliigi
Birim MOd0rd:

Dr. Metin CINAR

031242532 05/0 312418 30 72
metin.cinar@kalkinma.com.tr
bankacilikyatirimlar@kalkinma.com.tr

Birim Mudir Yardimcisi:

Gildogan HANCIOGLU
031242532 05/0 312418 30 72
guldogan.hancioglu@kalkinma.com.tr
bankacilikyatirimlar@kalkinma.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Klguk pay sahipleri tarafindan 2011 yilinda, Banka hisse senetlerine iliskin musteri
hesap durumu, righan hakki kullanimi ve, temettl dagitimi hakkinda bilgilerin talep
edildigi toplam on adet yazil bagvuruya cevap olarak gerekli bilgilendirme ve
ybnlendirmeler, yaziyla veya elektronik ortam kullanilarak yapiimistir.
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Pay sahipligi haklarinin etkin kullanimi i¢in elektronik ortamdan duyuru araci olarak
yararlaniimasina yonelik sirekli iyilestirme calismalari devam etmektedir. Banka
faaliyetlerine iliskin gelismelere internet sitesinde diizenli olarak yer veriimektedir.
Banka Ana Sézlesmesi’nde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
dizenlenmemistir. Ana Sézlesme’'nin 17. maddesinde “Bu Ana Sézlesme’de hikim
bulunmayan hususlarda; Banka’nin kurulusunu diizenleyen 4456 sayili Kanun ile
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Bankalar Kanunu’nun ilgili
hikamleri uygulanir” ifadesi araciligiyla 6zel denetgi atanmasiyla ilgili, anilan
mevzuatta yer alan diizenlemelere génderme yapilmigtir. 2011 yilinda 6zel denetci
atanmasina iligkin bir talep olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Banka’'nin 2010 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 28.04.2011
tarihinde 16.000.000.000 adet hissenin 15.853.072.096,5 adedinin (%99.08) temsili
ve medya mensuplarinin katilimiyla gerceklestiriimistir. Banka hisse senetlerinin
IMKB’de islem gdrmesi ve Merkezi Kayit Kurulugu tarafindan kayit altina alinmig
olmasi nedeniyle, ortaklarin Genel Kurul Toplantis’'na daveti, ilgili mevzuat
cercevesinde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 05.04.2011 tarih ve 7787 sayih
nishasinda ve 07.04.2011 tarihli Diinya ve Star gazetelerinde ilan edilmistir. Bunlara
ek olarak, 28.04.2011 tarihinde Genel Kurul Toplantimizin yapildigina iliskin Basin
Bulteni yazili ve gorsel basina génderilmis, ayrica Banka’nin internet sitesinden
kamuya duyurulmus ve kamuyu aydinlatmayla ilgili mevzuat gergevesinde gerekli
bildirimler yapilmistir.

Olagan Genel Kurul 6ncesinde, ilgili mevzuat gergevesinde, 2010 yilina ait Bilancgo,
Gelir Tablosu, Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yénetim Kurulu’nun Safi Kazancin
Dagitilmasina iligkin Teklifi, Denetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu
toplantinin yapilacagi binada ortaklarin incelemelerine hazir bulundurulmustur. 2010
yilina iliskin Genel Kurul Toplantisi’'nda ortaklar soru sorma haklarini
kullanmamiglardir. Gindemle ilgili 6neriler hdkim ortak temsilcisi tarafindan verilmig
ve oy birligiyle kabul edilmistir.

Bélinme, 6énemli tutarda mal varligi satimi, alimi ve kiralanmasi gibi 6nemli
kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda Ana Sézlesme’de hikim
bulunmamaktadir. Banka’nin kanunla kurulmus olmasi ve kamu bankasi niteligine
sahip olmasi nedeniyle bu tir kararlarin alinmasi Banka’'nin bagl bulundugu
Bagbakan Yardimciligr'nin onayina ve gerekli hallerde kanun degisikligine tabidir.

Genel Kurul tutanaklari, Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmekte, tutanaklara ayrica
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (KAP) internet adresinden (www.kap.gov.tr)
erigilebilmektedir.

5. Oy Haklari ve Azinhik Haklar

Banka’nin Ana Sézlesmesi geregince oy haklarinda imtiyaz s6z konusu degildir.
istirak iligkisi olan sirketler Genel Kurul'da oy kullanmamistir. Kurulus Kanunu ve Ana
Sbézlesme’de azinlik paylarinin ydénetimde temsiline ve birikimli oy sistemine yer
veriimemistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Banka’'nin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Banka’nin Kurulug Kanunu ve Ana Sézlesmesi’ne gore; “Banka’nin gayrisafi
karindan vergi ve diger yasal yukiumltlikler ayrildiktan sonra dagitilabilir kardan,
Tirk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu ve sair ilgili mevzuat hikimlerine gére birinci
temettd dagitimi gergeklestirilir.
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Bu sekilde dagitilacak birinci temettiiden sonra kalan karin, Genel Kurul’ca tespiti
yapilacak %5’e kadar olan kismi, personelin brit t¢ aylik tcretiyle sinirli olarak
Ydnetim Kurulu’'nun tespit edecegi esaslar dahilinde dagitilmak tzere temetti olarak
personele ayrildiktan sonra, kalan kardan Tirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurul'ca
gerekli gérilen diger 6denek ve yedek akgeler ayrilir ve kalani Genel Kurul'ca pay
sahiplerine ikinci temettl payi olarak dagitilir.”

Bu gercevede, Banka’'nin Yénetim Kurulu kar dagitim énerisini Genel Kurul'da
ortaklarin onayina sunmaktadir.

Kar dagitimi Genel Kurul karari dogrultusunda ve yasal sUresi iginde yapilmaktadir.

7. Paylarin Devri
Banka Ana Sdzlesmesi’nde pay devrini kisitlayan herhangi bir htkiim
bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK’nin Seri: VIl ve 54 no.lu “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iligkin
Esaslar” Tebligi ve Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda hazirlanan Bilgilendirme
Politikasi, Banka Ydnetim Kurulu'nun 29.04.2009 tarihli karariyla kabul edilmis olup,
01.05.2009 tarihinden itibaren Banka’nin internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Banka Bilgilendirme Politikasinin uygulamasinin izlenmesi, gézetimi ve geligtiriimesi
Banka Ydnetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadir.

Banka’nin Bilgilendirme Politikasi uygulamalari, Yénetim Kurulu adina Kurumsal
Ybnetim Komitesi gdzetiminde ydritilmektedir. Komite, icra gérevi olmayan Banka
Yénetim Kurulu Gyelerinin bagkan ve baskan vekilliginde, ilgili birimlerin ydneticileri
ve bu birimlerin bagh olduklari Genel Midir Yardimcilari ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri IV No:41 Sayih Tebligi geregince, Banka’'nin Sermaye Piyasasi
mevzuatina uyum personelinden olusmaktadir. Komitenin sekretarya isleri Pay
Sahipleriyle iligkiler Birimi fonksiyonlarini da Ustlenmis olan Kurumsal Bankacilik ve
Yatirimlar Mudarltgu tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Bankacilik ve
Yatinmlar Mudarliga, Bilgilendirme Politikasi ¢ergevesinde Banka’'nin diger
birimleriyle sirekli iletisim halindedir.

Banka'nin finansal yapisina iligkin yillik ve geyrek donem finansal tablo ve
dipnotlarinin yani sira faaliyet raporunun agiklanmasindan Mali Isler Daire Baskanligi
ve Biltce Mudurligd sorumludur.

Banka’nin kullandirdigi krediler, kullanim kosullari, kredi isleyis mekanizmasi,
basvuru ydntem ve belgeleri internet sitesinde duyurulmaktadir. Banka’nin finansal
yapisina iligkin Gger aylik dénemler itibariyle hazirlanan mali tablolar ve bagimsiz
denetim raporlari ve. SPK’nin Araci Kuruluslarin Kamuyu Aydinlatma Esaslarina
iligkin Tebligi hikimleri gergevesinde diizenlenen Kamuyu Aydinlatma Formu
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

4456 sayili Kurulug Kanunu ve Ana S6zlesme metinleri, organizasyon yapisi, yillik
faaliyet raporu ve Banka misyonu ¢ergevesinde sektérel arastirma raporlari ile
ybresel uygun yatirim alanlari arastirma raporlari internet sitesinde kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir.
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Banka, tabi olunan mevzuatla belirlenen kurallarin yani sira misyonuna uygun ve
ticari sir niteligi tagsimayan hususlarda da kamuyu aydinlatma ilkesini benimsemisgtir.
2011 yilinda; 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Uygulamasina iligkin Esas
ve Usuller Hakkinda Ydnetmelik kapsaminda, Bilgi Edinme Birimi'ne yapilan 55 adet
basvuru cevaplandiriimistir. 20 Ocak 2006 tarih ve 26055 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan 2006/3 sayili Bagbakanlik Genelgesi uyarinca, Bagsbakanlik iletisim
Merkezi (BIMER) dogrudan Bagbakanlik sisteminin uygulamasiyla ilgili olarak 42
adet basvuruyu cevaplandiriimigtir.

9. Ozel Durum Agciklamalari

Ozel durum agiklamasini gerektiren durumlarda bildirimler zamaninda yapilmaktadir.
2011 yilinda toplam 26 adet 6zel durum agiklamasi yapilmigtir. Bu aciklamalar en
gec, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimini takip eden ilk is gliniinde Banka’'nin
internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Yapilan 6zel durum agiklamalariyla ilgili olarak IMKB tarafindan ek agiklama talebi
olmamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Banka’nin www.kalkinma.com.tr adresinden erisilen internet sitesinden asagidaki
bilgilere ulasilabilmektedir.

Misyon ve Vizyon

Kurulug Kanunu ve Ana Sézlesme Metinleri

Yoénetim Yapisi

Organizasyon Yapisi

iletisim Bilgileri

Kurumsal ve Finansal Bilgiler

Yillik Faaliyet Raporlari

Periyodik Mali Tablo ve Raporlar

insan Kaynaklari

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Bilgi edinme

Banka’nin g¢evre politikasi ve uygulamalari

Duyurular

Yatirimcilara Yénelik Sermaye Piyasasi Hizmetlerine iliskin Bilgiler
Banka’'nin Kullandirmakta Oldugu Krediler, Kullanim Kosullari, Kredi isleyis
Mekanizmasi, Bagvuru Yéntem ve Belgeleri

Pay sahiplerinin haklarini etkin olarak kullanabilmesini saglamak amaciyla internet
sitesinin gelistirilmesi i¢in galismalar strdurilmektedir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Banka sermayesinde gercgek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Banka Yonetim Kurulu'nun 29.04.2009 tarih ve 92 sayili karariyla SPK Seri: VIII ve
54 no’lu Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi hiikimlerine
gére hazirlanan, i¢sel Bilgilere Erigimi Olanlarin Listesi kabul edilmistir. Banka nam
veya hesabina hareket eden gergek veya tizel kisiler, is akdi ile veya bagka sekilde
Bankaya bagli ¢aligan, i¢sel bilgilere diizenli erisimi olan ve gérev, yetki, sorumluluk
esaslarina goére belirlenen kisiler ile idari sorumlulugu bulunan Kisileri kapsayan bu
kapsamli liste, mevzuattaki dizenlemelere paralel olarak, talep lzerine SPK ve ilgili
borsaya génderilmek Uzere glncel tutulmaktadir. Bu liste ayrica, Sermaye Piyasasi
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Kurulu karari geregince, Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar
Tebligi’nin (Seri: VIII, No: 54) 16. maddesi kapsaminda, ortakliklar tarafindan
olusturulan i¢sel bilgilere erigimi olan kisilerin listesinin ve listede olugacak
degisikliklerin elektronik ortamda Merkezi Kaydi Sistem (MKS) uygulamasi
kullanilarak Merkezi Kayit Kuruluguna bildiriimesi gerektigi hakkindaki Merkezi Kayit
Kurulugunun 09.06.2011 tarih ve 556 No.lu genel mektubu cercevesinde MKS’ye
dizenli olarak bildiriimektedir.

BOLUM Iil - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Banka, ¢alisanlari, alacaklilari, masterileri ve ilgili tim taraflarla iligkilerinde durUst,
glvenilir, anlagilabilir, zamaninda ve tarafsiz hizmet sunmaya 6zen géstermektedir.
is iliskileri dolayisiyla edinilmig olan bilgiler, yasalarin izin verdigi organlar disinda
timuyle saklh tutularak gizlilik ilkesi gdzetilmektedir.

Diger taraftan, Kamuyu Aydinlatma ve Bilgilendirme Politikasi uygulamalar
cercevesinde, gerek menfaat sahipleri gerekse medya s6zlli, dogrudan yazisma ve
elektronik ortam kullanilarak bilgilendiriimektedir. Menfaat sahiplerinin
bilgilendiriimesinde kullanilan yéntem ve araglar asagidaki gibidir:

e Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yapilan Ozel Durum agiklamalari
e Donemsel olarak IMKB ve SPK'ya iletilen Mali Tablo ve Dipnotlar, Bagimsiz
Denetim Raporu ve Beyanlar
Yillik ve ara dénem Faaliyet Raporlar
e Gerekli durumlarda (sermaye artirimi, Genel Kurul toplantilari gibi), Tarkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ve guinlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve
duyurular
Banka’nin internet sitesi www.kalkinma.com.tr
Y1l icinde yazili ve gérsel medya araciligiyla yapilan basin agiklamalari
Veri dagitim kuruluglarina yapilan agiklamalar
Yazili veya elektronik ortamda gelen bilgi edinme bagvurular

Ayrica, Banka’'nin faaliyetlerine, amaglarina ve hedefleri hakkinda ¢alisanlarin
katildigi bilgilendirme toplantilari yapiimaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi s6z konusu degildir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Bankamiz personel politikasinin ilkeleri Personel Yonetmeligimizde belirlenmis olup,
bu kapsamda is glicl ihtiyacinin karsilanmasi, insan kaynaklarina 6zgu vizyon ve
misyonuna uygun sekilde, isin gerektirdigi yetkinlik ve vasiflara sahip kigilerin, uygun
degerlendirme arag ve yéntemleri kullanilarak ise alinmasi ve istihdam edilmesi
suretiyle gerceklestiriimektedir.

Temel ise alim kriterleri de yazil olarak belirlenmistir ve stireclerde bu kriterlere
uygun hareket edilmektedir. Bu baglamda;

Banka’da Mufettis ve Mufettis Yardimcilarinin ise alinmalari ve terfi igslemleri Teftig
Kurulu Yénetmeligi, Uzman ve Uzman Yardimcilarinin ise alinmalari ve terfi
uygulamalari, Uzman ve Uzman Yardimcilari Girig, Yeterlilik ve Yikselme Esaslari
Yoénetmeligi, diger personelin terfi islemleri ise Personel Yénetmeligi hukimleri
cergevesinde yapiimaktadir.

4688 sayill Kamu Gérevlileri Sendikalari Kanunu ve ilgili mevzuat dogrultusunda,
Banka temsilcileri ve sendika Gyesi ¢calisanlarin temsilcilerinin katihmiyla
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gerceklestirilen Kurum idari Kurulu toplantilarinda, tiim calisanlarin sosyal ve dzliik
haklari ve ¢alisma kosullarina yénelik dneriler tartigilarak gelistiriimektedir.

Galisanlar arasinda ayrimcilik konusunda her hangi bir sikayet bulunmamaktadir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Banka, temin etmis oldugu kaynaklari misterilere, karlilik, verimlilik ve ekonomik
kalkinma anlayigi gergevesinde yatirim ve isletme kredileri bigiminde
kullandirmaktadir. Kullandirilan kredilere ait kosullar Banka’nin www.kalkinma.com.tr
adresindeki internet sitesinde duyurulmaktadir.

Banka, musterilerini ¢esitli illerde Ticaret ve Sanayi Odalari, Organize Sanayi Bélge
MuddrlUkleri ile birlikte dizenledigi Bélgesel Kredi Bilgilendirme toplantilarinda ve
cesitli yatinm bdlgelerinde musteri ziyaretleri yaparak, sektorle ilgili gesitli fuar ve
etkinliklere katilarak bilgilendirmektedir.

Fon Ydnetimi ve Sermaye Piyasasi adina yapilan her tarll islem masterilerin agik ve
net talimati dogrultusunda gercgeklestiriimektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Banka, Turkiye’'nin Kalkinma Bankasi olarak, strdarilebilir kalkinma igin ¢cevreye
duyarhhgin énemli oldugunun bilincindedir. Bu nedenle, faaliyetlerinde ve
kredilendirme stirecglerinde bir kamu kurumu olmanin getirdigi sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket etmekte ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin desteklenmesine énem
ve Oncelik vermektedir. Banka, 6zellikle sanayi, turizm, saglik ve egitim sektorleri ile
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatinmlarinin kredilendirilmesini saglamaktadir.
Bu amacla birgok fuar, kongre, konferans ve calistaya katilarak gelismeleri yakindan
izlemektedir. Banka, yaptigi sunumlar ve hazirladigi raporlarla sahip oldugu birikimi
paylasarak bu platformlara katkida bulunmaktadir.

Banka, farkindalik saglayarak Ulke kalkinmasina ivme kazandirmak amaciyla 2011
yillinda da basta ICCI 2011 17. Uluslararasi Enerji ve Gevre Fuari ve Konferansi ve
2. Ulusal Enerji Forumu ve Fuarinda olmak UGzere ¢esitli platformlarda enerji ve ¢evre
ile ilgili konularda birgok bildiri sunmustur. Yine bu kapsamda artan bir ivme ile
Kalkinma Ajanslarina Fizibilite EtiGdU Hazirlama egitimleri vermeye devam etmigtir.

Banka, Gevre ve Sehircilik Bakanligi ve UNDP tarafindan gergeklestirilen Tlrkiye’nin
iklim degisikligi politikalarinin gelistirilmesi ve Tiirkiye’nin iklim Degisikligi ikinci Ulusal
Bildirim hazirlama calismalarina katki saglamistir. Sanayide Enerji Verimliliginin
artirilmasi projesinde paydas olarak yer alirken Binalarda Enerji Verimliliginin
artinimasi projesine gereken katkiyi vermektedir. Ayrica, Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Kalkinma Bakanligi ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligr'nin bu
cercevede talep ettigi konularda gerekli katkiy saglamaktadir.

Banka, Turkiye’'de ve dinyada meydana gelen teknolojik gelismeleri, yeni trin ve
hizmetleri izleyerek bunlara iligkin bilgi bankasi olugsturma, teknik yardim ve
danismanlik hizmeti verme calismalarina devam etmistir. Bu kapsamda hibrid tagitlar
ve gunes enerjisi konularinda arastirma raporlari, enerji verimliligi ile ilgili Enerji Ett
Raporu ve Verimlilik Artirict Proje (VAP) raporu hazirlanmigtir.

Sardarilebilir kalkinma faaliyetlerine finansal destek veren bir kurulus olarak Trkiye
Kalkinma Bankasi, Cevre Y6netim Sistemi (CYS)’ne sahip bir kurulus olmayi da
hedeflemis ve 14.05.2010 tarihinde Turk Standartlari Enstitisi’'nden (TSE)
sertifikasini alarak CYS sertifikasina sahip ilk kamu bankasi olmustur. 2011 yili
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Haziran ayinda ise, TSE Goézetim Tetkiki sonucu TSE-EN-ISO 14001 Cevre Ydnetim
Sistemi Belgemizin kullanimina devami yéninde karar verilmigstir.

Banka tarafindan desteklenen “2010 Yili Surdirtilebilir Gevre Dostu Uriin ve
Uygulama Odiilleri” 8 Aralik 2011 tarihinde istanbul’da yapilan térenle sahiplerini
bulmustur. istanbul Sanayi Odast; (ISO) liyelerinin gevre mevzuati gereklerini yerine
getirmesi ile birlikte, hammadde ve enerjinin etkin kullanimi, gevre ydnetimi, atiklarin
azaltilmasi, geri kazanimi, yeniden kullanimi, ¢cevre bilincinin geligtiriimesi ve cevre
egitimi, diger firmalarla ve kuruluslarla isbirligi yapiimasi gibi konularda, diger
firmalara ve kuruluslara 6rnek olacak calismalari 6dillendirmigtir. Destekleyen
kuruluslar arasinda olan Bankaya I1SO tarafindan plaket verilmistir.

2011 yilinda, Cevresel Risk Degerlendirme, TS EN ISO 14001 CYS Temel, Dig
Tetkik/Bas Tetkik Gorevlisi Egitimi, Kalkinma CYS Bilgilendirme, CYS ve i¢ Tetkik
Bilgilendirme egitimleri, ayrica Kalkinma Ana Okulu Gocuklarina Cevre, ilk Yardim,
Yangin Séndirme, Kurtarma, Erozyon ve Gevre Bilinci egitimleri verilmigtir. Bu
egitimlere toplam 250 kisi katiimistir.

2011 yilinda éngdrulen hedeflere ulasma noktasinda buyik oranda basari
saglanmigtir. 2011 yilinda gecen seneye gore kagit tiketiminde %21,6’lk, elektrik
tiketiminde %4’IUk bir tasarruf saglanmigstir. Atiklarin kaynaginda ayristiriimasina
ybnelik galismalar basari ile tamamlanmistir. Halka erisimin saglanmasi adina
devreye alinmasi planlanan www.cevrecikalkinma.com web sitesinin altyapi
calismalari devam etmektedir.

Ayrica, Banka blinyesinde de kamu yarari da g6zetilerek sosyal icerikli calisma ve
hizmetler yapilmaktadir. Bu kapsamda, 3—6 yas arasi gocuklara yénelik kres
isletiimekte, Banka kitiphanesi kamu kullanimina agik tutulmakta ve personelin kan
bagisi gibi kampanyalara katilimi tegvik edilmektedir.

Gevreye verilen zararlardan dolayl Banka aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.
BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yoénetim Kurulu tyeleri, Turk Ticaret Kanunu, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve
4456 sayili Banka Kurulugs Kanunu’nda belirtilen sartlar cercevesinde

secilmektedir.

Yoénetim Kurulu, hissedarlar arasindan Genel Kurul'ca segilen alti Giye ve Genel
Mudir olmak Gzere toplam yedi Uyeden olugsmaktadir.



Tirkiye Kalkinma Bankasi

2011 Yil Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Yoénetim Kurulu (*)

Adi-Soyadi Gorevi Goreve Banka Disi
Baslama Gorev Yeri
Tarihi
Ahmet YAMAN Yénetim Kurulu 02.05.2008 Kalkinma Bakanhgi
Baskan Vekili Mustesar Yardimcisi
Hakan TOKAGC Yoénetim Kurulu Uyesi | 01.05.2007 Hazine Mustesarligi
Kurumsal Yénetim Kamu Finansmani
Komitesi Bagkani 20.05.2011 Genel Mudar
Yardimcisi
irfan TOKGOZ Ydnetim Kurulu Uyesi | 02.05.2008 Hazine Mustesarligi
Denetim Komitesi 12.05.2008 Hazine Kontrolorleri
Baskani Kurulu Bagkani
Ozcan Yoénetim Kurulu Uyesi | 02.05.2008 Bayraktar Kardesler
TENGILIMOGLU ing.Taah.Tic.A.S.
Genel Mudara
Mehmet AYDIN | Y6netim Kurulu Uyesi | 02.03.2009 Kamu ihale Kurumu
Baskan Yardimcisi
Serif CELENK Yénetim Kurulu Uyesi | 02.03.2009 Emekli Bankaci
Denetim Komitesi 27.01.2012
Baskan Vekili
Kurumsal Yénetim 20.05.2011
Komitesi Bagkan Vekili
Metin Yoénetim Kurulu Uyesi | 15.03.2011
PEHLIVAN Genel Mudar Vekili

(*) Abdullah Celik 19.12.2005-14.03.2011 tarihleri arasinda Banka’da Ydnetim Kurulu
Baskani ve Genel Madir gérevlerinde bulunmustur.
4456 sayili Banka Kurulus Kanunu’nun 12. maddesinin (h), Ana Sézlesmemizin 10.
maddesi (h) bentleri geregince bosalan Yonetim Kurulu Baskanligina Yonetim Kurulu
Uyesi Ahmet Yaman'in vekalet etmesi ilgili Bakan’in 15 Mart 2011 tarihli Olur'u ile

onaylanmistir.

5411 sayili Bankacilik Kanununun 23/1 maddesi kapsaminda Metin PEHLIVAN
Yoénetim Kurulu Gyeligi gérevini de yuritmektedir.

Denetim Kurulu

Adi-Soyadi Gorevi Goreve Banka Dig1 Gérev Yeri
Baslama
Tarihi
Mustafa GUNES | Denetim Kurulu Uyesi 30.04.2008 | Maliye Bakanhgi Gelir
idaresi Bagkan
Yardimcisi
Ferhat KARAS Denetim Kurulu Uyesi 28.01.2010 | Basbakanlk Teftis
Kurulu
Baskan Yardimcisi
Davut KARATAS | Denetim Kurulu Uyesi 24.05.2010 | Bagbakanlik Kanunlar
Kararlar Genel Mudir

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Banka Ydnetim Kurulu Gyeleri, 5411 sayili Bankacilik Kanunu, 4456 sayili Kanun ve
Ana Sézlesme hikimleriyle belirlenen sartlari tasimakta ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1V. Balimu 3.1. maddesinde éngdriilen
nitelikleri de karsilamaktadir.
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20. Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Banka’'nin kurulusunu diizenleyen 4456 sayili Kanun’da amag ve faaliyet konular
“Tarkiye’nin kalkinmasi igin anonim sirket statisindeki tesebbuslere karlilik ve
verimlilik anlayisi iginde kredi vermek, istirak etmek suretiyle finansman ve isletme
destegi saglamak, yurtici ve yurtdisi tasarruflari kalkinmaya dénik yatirimlara
ybneltmek, sermaye piyasasinin gelismesine katkida bulunmak, yurtici, yurtdisi ve
uluslararasi ortak yatirimlari finanse etmek ve her turlt kalkinma ve yatirm
bankaciligi iglevlerini yapmak” olarak belirlenmigtir.

Banka’'nin Yénetim Kurulu tarafindan 08.09.2008 tarih 211 sayili karariyla kabul
edilen misyon ve vizyonu Banka’nin internet sitesinde yayinlanarak kamuya
aciklanmistir.

Banka’nin misyonu;

Ulkemizin kalkinmasi ve surdurGlebilir blyimenin gergeklestiriimesi dogdrultusunda;
anonim sirket statlsiindeki tesebbuslerin yatirimlarini yurtici ve yurtdisi kaynaklarla,
kredi vermek suretiyle destekleyerek, 6ncl/érnek isletmelere istirak ederek,
girisimcilere teknik yardim destegi saglayarak, sermaye piyasasinin gelismesine
katkida bulunarak, istihdam gelir ve refah dizeyinin artmasini saglamaktir.

Banka’nin vizyonu;

Kalkinmanin ve surdurulebilir blylimenin éncisui olarak; yatinmlari bélgesel, sektorel
ve teknolojik olarak destekleyen, etkin ve hizli sekilde finanse eden, girisimcileri
teknik yardim dahil olmak Gizere gl ve cesaret vererek destekleyen uluslararasi
boyutlarda bir kalkinma ve yatirim bankasi olmaktir.

Banka’'nin misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmakta, yillik bltce ve is programi bu dogrultuda hazirlanmaktadir. Banka’'nin
stratejik hedefleri, stratejik amagclariyla uyumlu bir bicimde ve her bir amacin alt
amaci niteligindedir. Stratejik hedefler tatminkar, ortak, mantikli, belirgin, ulagilabilir
ve sayisal niteliklere sahip olmalarina dikkat edilerek ve ilgili birimlerin maksimum
dizeyde katilimi saglanarak belirlenmektedir.

Banka faaliyetleri, hedeflere ulasma derecesi ve ge¢gmis performans bilgilerinin yer
aldigi ve birimler/faaliyetler bazinda diizenlenen tablolar, aylik ve yillik faaliyet
raporlariyla yillik is programi ve butgesi kapsaminda verilmektedir. Aylik raporlar
Yoénetim Kurulu’nun bilgisine, yillik is programi ve bltceyle yillik faaliyet raporlari ise
Yoénetim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir. Ayrica, alti aylik periyotlarla performans
raporlari hazirlanmaktadir.

21. Risk Yénetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Banka'nin risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi, BDDK tarafindan 08.02.2001
tarihinde yayimlanarak yuriirlige giren “Bankalarin i¢ Denetim ve Risk Yoénetimi
Sistemleri Hakkinda Yénetmelik” gergevesinde kurulmustur.

Banka Y&netim Kurulu denetim, gbézetim faaliyetlerinin yUrdtilmesi ve i¢ sistemler
kapsamindaki bazi gérevlerini yerine getirmek amaciyla icrai gérevde bulunmayan
Uyeleri arasindan sectigi iki Gyesi ile Denetim Komitesi’'ni olusturmustur. Denetim
Komitesi, Banka'nin finansal bilgilerinin denetimi ile kamuya agiklanmasindan ve i¢
kontrol sistemi, risk yénetimi ve i¢ denetim faaliyetlerinin igleyis ve etkinliginin
g06zetimini saglamak igin gerekli tim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Teftis Kurulu Bagkanligi, i¢ Kontrol Miidiirligii ve Risk izleme Miidirligil, Banka
Yénetim Kurulu'nca onaylanmis yénetmelikleri dogrultusunda Yénetim Kurulu adina
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Banka’nin i¢ kontrol, risk yénetimi ve i¢ denetim sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini
saglamakla gérevli ve sorumlu olan Denetim Komitesi'ne bagh olarak ¢caligmaktadir.

Denetim Komitesi; Teftis Kurulu Bagkanhg, i¢ Kontrol Midiirligi ve Risk izleme
Muadarlagi’nan, altr ayhk dénemi kapsayan faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin
sonugclari rapor olarak Yénetim Kurulu'na sunmaktadir.

Teftis Kurulu Bagkanhgi, yillik denetim faaliyetlerini, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan i¢ denetim planlari dogrultusunda sirdirmektedir. Ayrica, Teftis Kurulu
Baskanhgi Gger aylik ve yillik periyotlarda Denetim Komitesi araciligi ile Yénetim
Kurulu'na faaliyet sonuglari ile ilgili raporlama yapmaktadir.

ic Kontrol Birimi de faaliyet sonuglarina iligkin Aylik Faaliyet Raporlarini, Denetim
Komitesi'ne, Genel Midir’e ve Teftis Kurulu Baskanligi'na iletmektedir.

Risk izleme Mudurligl hazirladigi raporlarda risk élgiim ve raporlama tekniklerinin
elverdigi oranda, alinan risklerin mevcut ve gelecekteki potansiyel etkilerinin
6lcimlemesini de saglanmaktadir S6z konusu raporlarda riskler, Likidite Riski, Kur
Riski, Faiz Riski, Vade Riski, Kredi Riski ve Operasyonel Risk olmak Gzere alti ana
baslik altinda ele alinmaktadir.

Tanimlanan formatta hazirlanan Banka Risk Degerlendirme Raporu, her ay toplanan
Denetim Komitesi’ne sunulmakta ve Banka’nin mevcut ve olasi riskleri miizakere
edilmektedir. Hazirlanan Risk Degerlendirme Raporu, Aktif Pasif Yénetim Komitesi
Baskanhgi, Teftis Kurulu Bagkanhgi ve Yénetim Kurulu Baskanligr’'na da
g6nderilmektedir. Bu sekilde hem icra hem yénetim hem de denetim mekanizmalari,
Banka’nin risklilik durumundan haberdar edilmektedir.

Banka faaliyetlerinden kaynaklanan ve sayisallastirilabilen riskler icin BDDK
tarafindan yayimlanan Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yénetmelik'in 37. maddesi
cergevesinde, Banka risk limitleri belirlenerek Yénetim Kurulu’nca onaylanmistir.
Banka faaliyetleri, Yonetim Kurulu'nca onaylanan risk limitleri vasitasiyla izlenerek
aylik periyotlarla st ydnetime ve Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulus Kanunu ile
belirlenen goérev, vizyon ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda
uzmanlasmak, bu anlamda da tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya
ybnetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin yapisi geregi olusan ve kaginilmaz olan
riskler diginda bir risk almamaya ¢aba sarf etmek seklinde belirlenmistir. Bu
kapsamda, alinacak risklerin de tanimlanmig ve ydnetilebilir riskler olmasini
saglamak temel ilkedir. Banka'da risk yonetimi, faaliyet alanlarina gére belirlenmis
komitelerin denetimi altinda yapilmaktadir. Bu anlamda, Aktif Pasif Yénetim Komitesi,
Banka’'nin déner degerleri ve genel olarak déviz pozisyonu ile ilgili genel konularda
bankanin izleyecegi risk politikasini belirlemekte, Kredi istirak Komitesi, kredi riski
konusunda izlenecek esaslari olusturmaktadir.

22. Yoénetim Kurulu Uyeleriyle Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Banka’'nin Yénetim Kurulu tyelerinin gérev ve sorumluluklari 4456 sayili Kanun ve
bu kanuna gére diizenlenen ve 12.05.2000 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
degismis haliyle kabul edilen Banka Ana S6zlesmesi'nde belirlenmistir.

Banka Ydénetim Kurulu'nun temel gérevi, Genel Kurul kararlari ve ilgili mevzuatla

kalkinma plani ve yillik programlar gercevesinde, yasayla belirlenen amaglarinin
gerceklesmesini saglamaktir.

10



Turkiye Kalkinma Bankasi
2011 Yilh Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu

Ydnetim Kurulu'nun goérevleri ve Genel Midir'iin gérev ve yetkilerine 4456 sayili
Kanun ile Banka Ana Sézlesmesi’nde yer verilmigtir. Yéneticilerin gérev ve yetkileri
ise Yonetim Kurulu'nca Gérev, Yetki, Sorumluluk ve Teskilat Esaslari Yonetmeligi
cercevesinde belirlenmektedir.

Yoénetim Kurulu bu kapsamda:

e Sirketlere kredi acilmasina, sermayelerine istirak edilmesine, Banka’'nin
onculigunde sirket kurulmasina ve istiraklere ait hisse senetlerinin
satilmasina, geri alinmasina ve kar garantisi verilmesine karar verir.

e Yurticinde ve diginda temsilcilikler, subeler ve irtibat birolari agiimasina ve
kapatilmasina karar verir.

Banka’ya kaynak saglanmasi igin gerekli tedbir ve kararlari alir.

e Orta ve uzun vadeli planlarla Kurulug Kanunu’nun 9. maddesine gore
hazirlanacak yillik is programini onaylar, izler ve gerektiginde degistirir.

e Yillik faaliyet raporu, bilango ve kar-zarar hesabini ve karin dagitim bigimini
hazirlayarak Genel Kurul'a énerir.

e Banka faaliyetlerinin etkin bir bigcimde ydrUtilebilmesi icin gerekli
organizasyonu ve c¢alisma yéntemlerini tespit eder ve yonetmelikleri karara
baglar.

e Genel Midur'dn dénerisi Gzerine Ust diizey yoneticileri tayin eder ve bunlarin
gbrev ve yetkilerini belirler.

e Yodnetim Kurulu Baskanlgi ve Genel Midurlik makamlarinin bosalmasi
halinde, alti aylik sireyi gegmemek Uzere, Yénetim Kurulu Baskanligina
vekalet edecek Y6netim Kurulu Gyesini ve Genel Muduarlige vekalet edecek
Genel Mudur Yardimcisini secer ve Bakan’in onayina sunar.

e Banka’nin igtiraklerindeki Yénetim Kurulu tyeleri ve denetci adaylarini
alanlarinda uzman Kisiler arasindan seger.

e Mevzuatla verilen diger gbrevleri yapar.

Yoénetim Kurulu gerekli gérdigu takdirde, yetkilerinin bir bélimun, sinirlarini
belirterek Genel Mudur’e devredebilir. Genel Mudur, yetkili kilindigi konulardaki
uygulamalari hakkinda Yénetim Kurulu’na takip eden ilk Yénetim Kurulu
toplantisinda bilgi verir. Yetki devri, Yénetim Kurulu’nun sorumluluklarinin degismesi
ya da azalmasi anlamina gelmez.

23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

4456 sayili Kanun ve Ana Sézlesmede, Y6netim Kurulunun ayda en az iki defa Gye
tam sayisinin salt cogunlugu ile toplanacagi, kararlarin bu salt gogunlugun oybirligi
ile alinacagi, ¢cekimser oy kullanilamayacagi, oylarin esitligi halinde baskanin oyunun
iki oy sayilacag belirtilmigtir. Yénetim Kurulu tyelerinin veto hakki bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan ve iiyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimi Ozel Kalem ve
Yénetim Kurulu Baro Midarligu tarafindan yurdattilmektedir. Yénetim Kurulu'nun
toplanti giinleri ve giindemi Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Midur tarafindan
belirlenmektedir.

Giindeme gére hazirlanan dosyalar, Ozel Kalem ve Yénetim Kurulu Biiro Midirlagi
tarafindan Gyelere ulastiriimaktadir. Toplantilarda yapilan mizakerelerin sonucunda
olusan kararlar ilgili mevzuata uygun olarak Yénetim Kurulu Karar Defterine
gecirilmekte, karsi oylar, gerekceleriyle yazil olarak alinarak karar defterine
yapisgtiriimaktadir.

Banka’'nin Yénetim Kurulu toplantilarina tyelerin fiilen katimi Yénetim Kurulu
Baskani tarafindan saglanmaktadir.
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2011 yihinda Banka Y&netim Kurulu 24 adet toplanti yapmistir. Kurul, 44 adet ara
karar olmak Uzere toplam 287 adet karar almistir.

24. Sirket ile Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Yoénetim Kurulu tyelerinin Banka ile islem yapmasi veya rekabet etmesi sz konusu
degildir.

25. Etik Kurallar

Basbakanlik tarafindan 13.04.2005 tarih ve 25785 sayili T.C. Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yirirlige giren Kamu Gérevilileri Etik Davranig ilkeleri ile Bagvuru Usul
ve Esaslari Hakkindaki Yénetmeligin, Etik Komisyonu bashkli 29. maddesi
dogrultusunda ve Genel Mudirligin 22.04.2005 tarih ve 1165 sayil olurlariyla
Banka bunyesinde bir Etik Komisyonu olusturulmustur. Ayni yénetmeligin Etik
Davranis ilkelerine Uyma baslikli 23. maddesi dogrultusunda, Yénetmelik ekinde yer
alan Etik Sézlesme tim Banka personeline imzalatiimis ve 6zlik dosyalarina
konulmustur.

Tirkiye Bankalar Birligi'nce 26.07.2006 tarihinde ilan edilen Bankacilik Etik ilkelerine
de igtirak edilmektedir. S6z konusu Birlik tarafindan hazirlanan Etik Komisyonu
Basvuru Formunun dizenlemesini takiben formun Bankamiz internet sayfasinda
yayimlanmasi ve gerekli dizenlemelerinin yapilmasi gergeklestirilecektir.

Bankada Yénetim Kurulu tarafindan ayrica olusturulmus etik kurallar
bulunmamaktadir.

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizhgi
Denetim Komitesi

5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 24. maddesi ve Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda
Yoénetmelik hikimleri gercevesinde, Banka Ydnetim Kurulu’nun 31.10.2006 tarih ve
227 sayili karariyla Yénetim Kurulu binyesinde denetim ve gdzetim faaliyetlerinin
yerine getirilmesinde Yénetim Kurulu’na yardimci olmak Gizere Denetim Komitesi
olusturulmustur.

Yonetim Kurulu'nun 12.05.2008 tarih ve 98 sayili karariyla Yonetim Kurulu Uyesi
irfan TOKGOZ, yine Yonetim Kurulu'nun 13.01.2012 tarih ve 15 sayili Karariyla
Yoénetim Kurulu Uyesi Serif CELENK Denetim Komitesi Uyesi olarak atanmiglardir.
Denetim Komitesi'nin 27.01.2012 tarihinde gergeklestirilen 2012/01 sayih
toplantisinda irfan Tokgdz Denetim Komitesi Bagkani, Serif Celenk Denetim Komitesi
Bagkan Vekili olarak segilmistir.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu’nun 24.01.2007 tarih ve 36 sayili
karariyla kabul edilen Denetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslari ¢cergevesinde
yuratmektedir. Komite'nin ayda en az bir defa toplanmasi 6ngéralmustir. Komitenin
sekreteryaligi Ozel Kalem ve Yénetim Kurulu Birosu Midirligi’nce yurutiimektedir.

Komite, 2011 Yilinda 14 toplanti yapmis ve 40 adet karar almistir.
Denetim Komitesi

Baskan: irfan TOKGOZ
Baskan Vekili: Serif CELENK
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Kurumsal Yénetim Komitesi

BDDK tarafindan 01.11.2006 tarih 26333 sayili T.C. Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurdrlige konulan Bankalarin Kurumsal Ydnetim ilkelerine iliskin Yonetmelik ve SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde, Banka’'nin kurumsal
yOnetim politikasina iligkin esaslari belirlemeye yonelik caligsmalar yapmak, Kurumsal
Yoénetim ilkeleri'ne uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak
ve Yonetim Kurulu’na éneriler sunmak Gzere Yénetim Kurulu’nun 15.06.2007 tarih ve
185 sayili karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi olugturulmustur. Yénetim Kurulu’nun
24.07.2007 tarih ve 209 sayil karariyla Kurumsal Yénetim Komitesi Galisma Usul ve
Esaslari Yénetmeligi yurtrlige konmus olup Yénetim Kurulu’nun 29.12.2011 tarih ve
283 sayil karariyla ise Kurumsal Yénetim Komitesi Yonetmelidi'ne dénustirdlmastar.
Komite faaliyetlerini bu cercevede ylrtutmektedir.

Yonetim Kurulu'nun 20.05.2011 tarihinde gergeklesen toplantisinda Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskanligina icra gérevi olmayan Yonetim Kurulu Uyesi Hakan
Tokag, baskan vekili olarak icra gérevi olmayan Yénetim Kurulu Uyesi Serif CELENK
secilmislerdir. Komite’'nin sekretaryaligi Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar Madurltgu
tarafindan yUrttilmektedir. Komite, 2011 yili icinde iki adet toplanti gergeklestirmigtir.
Kurumsal Y6netim Komitesi’'nin Banka kurumsal yénetim uygulamalarinin
gelistiriimesine ybnelik ¢galismalari devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Bagkan: Hakan TOKAC
Baskan Vekili: | Serif CELENK
Uyeler: Komite Oyesi birimlerin bagli oldugu Genel Mudir Yardimcilari

insan Kaynaklari Daire Bagkani

Mali isler Daire Bagkani

is, Urlin ve Planlama Daire Bagkani

Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar MUdir(

Bltce Mudir(

Bilgi islem Miduirii

Sermaye Piyasasi Mevzuatina Uyum Personeli
(Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV No:41 Sayili Tebligi
geregince)

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri Genel Kurul tarafindan tespit edilmekte ve bu
6demeye ek olarak herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Ancak, Yonetim Kurulu
dyelerine Personel Kredisi Yonetmelidi ¢cercevesinde Banka personeline uygulanan
kosullar dahilinde personel kredisi kullandiriimaktadir. Bankacilik mevzuati
cergevesinde kullandirilan bu kredi diginda Banka’nin Yénetim Kurulu Uyelerinden
veya yoneticilerinden herhangi birine ait, tgtincl bir Kisi araciliiyla da olsa
kullandirilmis kredi veya bagka bir bor¢ kaydiyla lehlerine verilmis kefalet veya
teminat bulunmamaktadir.
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