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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S., kurulusunu diizenleyen 4456 sayili Kanun, Bankacilik Kanunu ve tabi oldugu
diger yasal diizenlemelere uygun olarak ¢alismalarini sirdiirmektedir. Bankanin tiim faaliyetleri agiklk,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda gerceklestiriimektedir. Banka, Sermaye Piyasasi
Kurulunun Seri IV No:56 Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi
ekindeki Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda azami gayreti gdstermektedir.

Bu kapsamda;

e Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus ve Komite’nin ¢alisma usul ve esaslari yénetmelik ile
diizenlenmistir.

¢ Bilgilendirme Politikasi ve i¢sel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi kabul edilmistir.

e Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi’nin fonksiyonlarini yerine getirmesi icin gerekli organizasyon yapisi
olusturulmustur.

e Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve ilgili mevzuata iliskin ¢calismalarin titizlikle yiritilmesi saglanmistir.

e Banka internet sitesinin yatirimciyi ve pay sahiplerini bilgilendirme amaciyla etkin bir bicimde
kullanimini saglamak Gzere, sirekli iyilestirme anlayisiyla calismalara devam edilmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi

Banka Yonetim Kurulu’nun 02 Mart 2009 tarihli toplantisinda alinan karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Seri: IV No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar” Tebligi geregince
olusturulmasi gereken “Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi’nin fonksiyonlari, Banka’nin Kurumsal Bankacilik ve
Yatirnmlar MidirlGgi tarafindan yerine getirilmektedir.

2012 yilinda toplam bes adet basvuru ve bilgi talebi degerlendirilerek cevaplandiriimistir.

Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi yoneticilerinin bilgileri asagida verilmektedir.

Birim Mudurd:

Dr. Metin CINAR
03124253205/03124183072
metin.cinar@kalkinma.com.tr
bankacilikyatirimlar@kalkinma.com.tr

Birim Mudir Yardimcisi:

Giildogan HANCIOGLU
03124253205/03124183072
guldogan.hancioglu@kalkinma.com.tr
bankacilikyatirimlar@kalkinma.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Kiguk pay sahipleri tarafindan 2012 yilinda, Banka hisse senetlerine iliskin musteri hesap durumu, riichan
hakki kullanimi ve temettii dagitimi hakkinda bilgilerin talep edildigi toplam bes adet yazili basvuruya
cevap olarak gerekli bilgilendirme ve yonlendirmeler, yaziyla veya elektronik ortam kullanilarak
yapilmistir.

Pay sahipligi haklarinin etkin kullanimi igin elektronik ortamdan duyuru araci olarak yararlanilmasina
yonelik strekli iyilestirme ¢calismalari devam etmektedir. Banka faaliyetlerine iliskin gelismelere internet
sitesinde dizenli olarak yer verilmektedir.

Banka Ana Sozlesmesi'nde 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Ana
Sozlesme’nin 17. maddesinde “Bu Ana Sozlesme’de hiikiim bulunmayan hususlarda; Banka’nin kurulusunu
diizenleyen 4456 sayil Kanun ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Bankalar Kanunu’nun



ilgili hGiklimleri uygulanir” ifadesi araciligiyla 6zel denetgi atanmasiyla ilgili, anilan mevzuatta yer alan
dizenlemelere génderme yapilmistir. 2012 yilinda 6zel denet¢i atanmasina iliskin bir talep olmamustir.

4. Genel Kurul Toplantilar

Banka’nin 2011 yil faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 09 Mayis 2012 tarihinde
16.000.000.000 adet hissenin 15.853.072.096,7 adedinin (%99.08) temsili ve medya mensuplarinin
katilimiyla gerceklestirilmistir. Banka hisse senetlerinin IMKB’de islem gérmesi ve Merkezi Kayrt Kurulusu
tarafindan kayit altina alinmis olmasi nedeniyle, ortaklarin Genel Kurul Toplantisi’na daveti, ilgili mevzuat
cercevesinde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 19 Nisan 2012 tarih ve 8052 sayili nlishasinda ve 19 Nisan
2012 tarihli Diinya ve Star gazetelerinde ilan edilmistir. Bunlara ek olarak, 09 Mayis 2012 tarihinde Genel
Kurul Toplantimizin yapildigina iliskin Basin Biilteni yazili ve gorsel basina gonderilmis, ayrica Banka’nin
internet sitesinden kamuya duyurulmus ve kamuyu aydinlatmayla ilgili mevzuat ¢ercevesinde gerekli
bildirimler yapilmistir.

Olagan Genel Kurul 6ncesinde, ilgili mevzuat ¢cercevesinde, 2011 yilina ait Bilango, Gelir Tablosu, Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu’nun Safi Kazancin Dagrtilmasina iliskin Teklifi, Denetim Kurulu
Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu toplantinin yapilacagi binada ortaklarin incelemelerine hazir
bulundurulmustur. 2011 yilina iliskin Genel Kurul Toplantisi’'nda ortaklar soru sorma haklarini
kullanmamislardir. Glindemle ilgili 6neriler hakim ortak temsilcisi tarafindan verilmis ve oy birligiyle kabul
edilmistir.

Bolinme, 6nemli tutarda mal varligi satimi, alimi ve kiralanmasi gibi 6nemli kararlarin Genel Kurul
tarafindan alinmasi konusunda Ana Sozlesme’de hiikiim bulunmamaktadir. Banka’nin kanunla kurulmus
olmasi ve kamu bankasi niteligine sahip olmasi nedeniyle bu tir kararlarin alinmasi Banka’nin bagli
bulundugu Basbakan Yardimciligi’'nin onayina ve gerekli hallerde kanun degisikligine tabidir.

Genel Kurul tutanaklari, Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmekte, tutanaklara ve hazirun cetvellerine
ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (KAP) internet adresinden (www.kap.gov.tr) ve Banka internet
sitesinden (www.kalkinma.com.tr.) erisilebilmektedir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklan

Banka’nin Ana Sozlesmesi geregince oy haklarinda imtiyaz séz konusu degildir. istirak iliskisi olan sirketler
Genel Kurul’da oy kullanmamustir. Kurulus Kanunu ve Ana Sézlesme’de azinlik paylarinin yonetimde
temsiline ve birikimli oy sistemine yer verilmemistir.

6. Kar Pay1 Hakki
Banka’nin karina katihm konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Banka’nin internet sitesinde de yayinlanan Kurulus Kanunu ve Ana Sozlesmesi’'ne gore; “Banka’nin
gayrisafi karindan vergi ve diger yasal yikimlalikler ayrildiktan sonra dagitilabilir kardan, Tiirk Ticaret
Kanunu, Bankalar Kanunu ve sair ilgili mevzuat hiikiimlerine gore birinci temetti dagitimi gercgeklestirilir.

Bu sekilde dagitilacak birinci temettiiden sonra kalan karin, Genel Kurul’ca tespiti yapilacak %5’e kadar
olan kismi, personelin briit Ug¢ aylik tGcretiyle sinirli olarak Yonetim Kurulu’nun tespit edecegi esaslar
dahilinde dagitilmak Gzere temettii olarak personele ayrildiktan sonra, kalan kardan Tiirk Ticaret Kanunu
ve Genel Kurul’ca gerekli gorilen diger 6denek ve yedek akgeler ayrilir ve kalani Genel Kurul’ca pay
sahiplerine ikinci temettl payi olarak dagitilir.”

Bu cercevede, Banka’nin Yonetim Kurulu kar dagitim onerisini Genel Kurul’da ortaklarin onayina
sunmaktadir.

Kar dagitimi Genel Kurul karari dogrultusunda ve yasal slresi icinde yapiimaktadir.



7. Paylarin Devri
Banka Ana Sozlesmesi’'nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hilkiim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

SPK’nin Seri: VIl ve 54 no.lu “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar” Tebligi ve Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda hazirlanan Bilgilendirme Politikasi, Banka Yénetim Kurulu’nun 29 Nisan
20089 tarihli karariyla kabul edilmis olup, 01 Mayis 2009 tarihinden itibaren Banka’nin internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Banka Bilgilendirme Politikasinin uygulamasinin izlenmesi, gbzetimi ve gelistiriimesi Banka Yonetim
Kurulu’nun yetki ve sorumlulugundadir.

Banka’nin Bilgilendirme Politikasi uygulamalari, Yénetim Kurulu adina Kurumsal Yénetim Komitesi
gozetiminde yurutilmektedir. Komite, icra gorevi olmayan Banka Yonetim Kurulu tyelerinin baskan ve
baskan vekilliginde, ilgili birimlerin yoneticileri ve bu birimlerin bagh olduklari Genel Midir Yardimcilari ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV No:41 Sayili Tebligi geregince, Banka’nin Sermaye Piyasasi mevzuatina
uyum personelinden olusmaktadir. Komitenin sekretarya isleri Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi
fonksiyonlarini da tstlenmis olan Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar Midurligi tarafindan yerine
getirilmektedir. Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar Madarligu, Bilgilendirme Politikasi cergevesinde
Banka’nin diger birimleriyle strekli iletisim halindedir.

Bankamiz finansal yapisina iliskin yillik ve ¢ceyrek dénem finansal tablo ve dipnotlari ile Faaliyet
Raporu’nun aciklamasinda Mali isler Daire Baskanligi ve Biitge Mudurligi gorevlidir.

Banka’nin kullandirdigi krediler, kullanim kosullari, kredi isleyis mekanizmasi, basvuru yontem ve belgeleri
internet sitesinde duyurulmaktadir. Banka’'nin finansal yapisina iliskin tigcer aylik donemler itibariyle
hazirlanan mali tablolar ve bagimsiz denetim raporlari ve SPK’nin Araci Kuruluslarin Kamuyu Aydinlatma
Esaslarina iliskin Tebligi hiikiimleri cercevesinde diizenlenen Kamuyu Aydinlatma Formu internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

4456 sayili Kurulus Kanunu ve Ana Sézlesme metinleri, organizasyon yapisi, yillik faaliyet raporu ve Banka
misyonu cercevesinde sektorel arastirma raporlari ile yoresel uygun yatirim alanlari arastirma raporlari
internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Banka, tabi olunan mevzuatla belirlenen kurallarin yani sira misyonuna uygun ve ticari sir niteligi
tasimayan hususlarda da kamuyu aydinlatma ilkesini benimsemistir.

2012 yilinda; 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Uygulamasina iliskin Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda, Bilgi Edinme Birimi’ne yapilan 26 adet basvuru cevaplandiriimistir. 20 Ocak 2006
tarih ve 26055 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/3 sayili Basbakanlk Genelgesi uyarinca,
Basbakanlik iletisim Merkezi (BIMER) dogrudan Basbakanlik sisteminin uygulamasiyla ilgili olarak 26 adet
basvuru cevaplandiriimistir.



9. Sirket internet Sitesi ve igerigi
Banka’nin www.kalkinma.com.tr adresinden erisilen internet sitesinden asagidaki bilgilere
ulasilabilmektedir.

Misyon ve Vizyon

Kurulus Kanunu ve Ana Soézlesme Metinleri
Yonetim Yapisi

Organizasyon Yapisi

iletisim Bilgileri

Kurumsal ve Finansal Bilgiler

Yilhk Faaliyet Raporlari

Periyodik Mali Tablo ve Raporlar

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
Ozel Durum Agiklamalari

Bilgilendirme Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Genel Kurul Bilgileri

insan Kaynaklari

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Bilgi edinme

Banka’nin ¢evre politikasi ve uygulamalari
Duyurular

Yatirimcilara Yénelik Sermaye Piyasasi Hizmetlerine iliskin Bilgiler
Banka’nin Kullandirmakta Oldugu Krediler, Kullanim Kosullari, Kredi isleyis Mekanizmasi, Basvuru
Yontem ve Belgeleri

internet sitesinde yer alan bilgilerin ingilizcesine http://english.kalkinma.com.tr/
adresinden erisilmektedir. Pay sahiplerinin haklarini etkin olarak kullanabilmesini saglamak amaciyla
internet sitesinin gelistirilmesi icin ¢calismalar strdurtlmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Bankanin faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmistir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Banka, calisanlari, alacaklilari, musterileri ve ilgili tim taraflarla iliskilerinde dirist, glvenilir, anlasilabilir,
zamaninda ve tarafsiz hizmet sunmaya 6zen gdstermektedir. is iliskileri dolayisiyla edinilmis olan bilgiler,
yasalarin izin verdigi organlar disinda timiyle sakli tutularak gizlilik ilkesi gbzetilmektedir.

Diger taraftan, Kamuyu Aydinlatma ve Bilgilendirme Politikasi uygulamalari ¢ercevesinde, gerek menfaat
sahipleri gerekse medya s6zIU, dogrudan yazisma ve elektronik ortam kullanilarak bilgilendirilmektedir.
Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde kullanilan yéntem ve araclar asagidaki gibidir:

e  Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yapilan Ozel Durum agiklamalari

e Doénemsel olarak IMKB ve SPK’ya iletilen Mali Tablo ve Dipnotlar, Bagimsiz Denetim Raporu ve
Beyanlar

e  Yillik ve ara dénem Faaliyet Raporlari

e  Gerekli durumlarda (sermaye artirimi, Genel Kurul toplantilari gibi), Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi
ve glnllk gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular

e Banka’nin internet sitesi www.kalkinma.com.tr



® Yl icinde yazili ve gorsel medya araciligiyla yapilan basin aciklamalari
e Veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar
®  Yazlli veya elektronik ortamda gelen bilgi edinme basvurulari

Ayrica, Banka’nin faaliyetlerine, amaglarina ve hedefleri hakkinda ¢alisanlarin katildigi bilgilendirme
toplantilari yapilmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir diizenleme bulunmamaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Bankamiz personel politikasinin ilkeleri Personel Yonetmeligimizde belirlenmis olup, bu kapsamda is glicl
ihtiyacinin karsilanmasi, insan kaynaklarina 6zgii vizyon ve misyonuna uygun sekilde, isin gerektirdigi
yetkinlik ve vasiflara sahip kisilerin, uygun degerlendirme arag ve yontemleri kullanilarak ise alinmasi ve
istihdam edilmesi suretiyle gerceklestirilmektedir.

Temel ise alim kriterleri de yazili olarak belirlenmistir ve slireclerde bu kriterlere uygun hareket
edilmektedir. Bu baglamda;

Banka’da Miifettis ve Mufettis Yardimcilarinin ise alinmalari ve terfi islemleri Teftis Kurulu Yonetmeligi,
Uzman ve Uzman Yardimcilarinin ise alinmalari ve terfi uygulamalari, Uzman ve Uzman Yardimcilari Giris,
Yeterlilik ve Yikselme Esaslari Yonetmeligi, diger personelin terfi islemleri ise Personel Yonetmeligi
hiikiimleri cercevesinde yapiimaktadir.

4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu ve ilgili mevzuat dogrultusunda, Banka temsilcileri ve
sendika liyesi ¢alisanlarin temsilcilerinin katilimiyla gergeklestirilen Kurum idari Kurulu toplantilarinda,
tim calisanlarin sosyal ve 6zliik haklari ve ¢alisma kosullarina yonelik 6neriler tartisilarak
gelistiriimektedir.

Calisanlar arasinda ayrimcilik konusunda her hangi bir sikayet bulunmamaktadir.

Performans ve ddillendirme kriterleri Banka Personel Yonetmeliginde dizenlenmis olup tiim calisanlarin
erisimine agik bulundurulmaktadir.

Banka calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimina iliskin ¢calismalar devam etmektedir.
14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Basbakanlik tarafindan 13 Nisan 2005 tarih ve 25785 sayili T.C. Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige
giren Kamu Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslari Hakkindaki Yénetmeligin, Etik
Komisyonu baslikli 29. maddesi dogrultusunda ve Genel MidirlGglin 22 Nisan 2005 tarih ve 1165 sayili
olurlariyla Banka biinyesinde bir Etik Komisyonu olusturulmustur. Ayni yonetmeligin Etik Davranis
ilkelerine Uyma baslikli 23. maddesi dogrultusunda, Yénetmelik ekinde yer alan Etik S6zlesme tiim Banka
personeline imzalatilmis ve 6zllk dosyalarina konulmustur.

Turkiye Bankalar Birligi’nce 26 Temmuz 2006 tarihinde ilan edilen Bankacilik Etik ilkeleri’ne de istirak
edilmektedir. S6z konusu Birlik tarafindan hazirlanan Etik Komisyonu Basvuru Formunun diizenlemesini
takiben formun Bankamiz internet sayfasinda yayimlanmasi ve gerekli diizenlemelerinin yapilmasi
gerceklestirilecektir.

Bankada Yénetim Kurulu tarafindan ayrica olusturulmus etik kurallar bulunmamaktadir.
Banka, Tiirkiye'nin Kalkinma Bankasi olarak, stirdirilebilir kalkinma igin ¢cevreye duyarliligin dnemili

oldugunun bilincindedir. Bu nedenle, faaliyetlerinde ve kredilendirme siirecglerinde bir kamu kurumu
olmanin getirdigi sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmekte ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin



desteklenmesine 6nem ve oncelik vermektedir. Banka, dzellikle sanayi, turizm, saglik ve egitim sektorleri
ile yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirnmlarinin kredilendirilmesini saglamaktadir. Bu amacla
bircok fuar, kongre, konferans ve ¢alistaya katilarak gelismeleri yakindan izlemektedir. Banka, yaptig
sunumlar ve hazirladigi raporlarla sahip oldugu birikimi paylasarak bu platformlara katkida bulunmaktadir.

Banka, farkindalik saglayarak (lke kalkinmasina ivme kazandirmak amaciyla 2012 yilinda da gesitli
platformlarda enerji ve cevre ile ilgili konularda bircok bildiri sunmus ve Kalkinma Ajanslarina Fizibilite
Etlid(i Hazirlama egitimleri vermeye devam etmistir. Bu egitimlerde de stirdirtlebilir kalkinma igin cevre
bilincinin artmasina ve enerji verimliligine 6zel 6nem verilmektedir.

Banka, Tirkiye’de ve diinyada meydana gelen teknolojik gelismeleri, yeni trin ve hizmetleri izleyerek
bunlara iliskin bilgi bankasi olusturma, teknik yardim ve danismanlik hizmeti verme calismalarina devam
etmistir. Bu kapsamda “Tiirkiye'de Enerji Verimliligi (Genel Enerji Dengesi ve Yenilenebilir Enerji)”
degerlendirme raporu hazirlanmistir.

Surdurulebilir kalkinma faaliyetlerine finansal destek veren bir kurulus olarak Tirkiye Kalkinma Bankasi,
Cevre Yonetim Sistemi (CYS)'ne sahip bir kurulus olmayi da hedeflemis ve 14 Mayis 2010 tarihinde Tiirk
Standartlari Enstits(i’nden (TSE) sertifikasini alarak CYS sertifikasina sahip ilk kamu bankasi olmustur.
2012 yilinda da 2011 yilinda oldugu gibi TSE Gozetim Tetkiki sonucu TSE-EN-ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Belgemizin kullanimina devami yéniinde karar verilmistir.

TSE-EN-ISO 14001 standardi “Madde 4.2 Sosyal Sorumluluk” geregi;, Yonetim Kurulu karari ile Bankamiz
Cevre Politikasina “cevre birikimini paydaslarina aktarmayi taahhiit eder.” ibaresi eklenmistir.

Cevre bilincini gelistirmek ve farkindaligi artirmak amaciyla Bankamiz Cevre Yénetim Sistemi Egitim
Programlari cercevesinde egitimler diizenlenmistir. Bu dogrultuda, Bankamiz Anaokulu Cocuklarinin cevre

ve erozyon konularinda bilinglendirme egitimi TEMA Vakfi gonilll egitmeni tarafindan gergeklestirilmistir.

2010 yilinda olusturulan Kalkinma Bankasi Hatira Ormanina Ankara il Orman isletme Muduirliigii ile yapilan
gorismeler sonucunda Ekim-Aralik 2012 aylarinda yaklasik 3.000 adet fidan dikimi gerceklestirilmistir.

Cevreye verilen zararlardan dolayi Banka aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.
BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu iiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve 4456 sayili Banka Kurulug
Kanunu’nda belirtilen sartlar ¢cercevesinde secilmektedir.

Yonetim Kurulu, hissedarlar arasindan Genel Kurul’ca secilen alti Gye ve Genel Miidiir olmak lzere toplam
yedi Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda SPK’nin Seri IV No:56 Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligine gére 3 adet bagimsiz tiye bulunmaktadir.



Yénetim Kurulu (*)

.. Goreve Baglama Banka Disi

Adi-Soyadi Gorevi Tarihi Gorev Yeri

Yonetim Kurulu
Ahmet YAMAN I%ag.kan Ve.k|I| 02 Mayis 2008 Ka.l.kmma Bakanligi

Ucretlendirme Miustesar Yardimcisi

Komitesi Baskani 08 Aralik 2011

Yonetim Kurulu

Uyesi o 01 Mayis 2007 Hazine Mustesarligi
Hakan TOKAC Kuru.mse.\l Yonetim Kamu Finansmani

Komitesi Baskani Genel Midar Yardimcisi

20 Mayis 2011

Yonetim Kurulu

Uyesi . o 02 Mayts 2008 Hazine Mustesarhgi
. .. Denetim Komitesi . .. .
Irfan TOKGOZ Hazine Kontrolorleri

Baskani 18 Mayis 2012

. . Kurulu Baskani

Ucretlendirme

Komitesi Uyesi 08 Aralik 2011

Yonetim Kurulu

Uyesi 02 Mart 2009
Serif CELENK Denetim Komitesi Emekli Bankaci

Baskan Vekili 18 Mayis 2012

Ucretlendirme
Komitesi Uyesi

08 Aralik 2011

Dog. Dr. Ahmet KESIK

Yonetim Kurulu
Uyesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskan
Vekili

15 Mayis 2012

18 Mayis 2012

Kalkinma Bakanligi
Yonetim Hizmetleri
Genel Madur Vekili

Yonetim Kurulu

Dr. Zeki CIFTCI Uyesi 15 Mayis 2012 TRT Genel Midir
Denetim Komitesi Yardimcisi
Uyesi 18 Mayis 2012
Yonetim Kurulu

Metin PEHLIVAN Uyesi

Genel Midur Vekili

15 Mart 2011

(*) 09 Mayis 2012 tarihinde yapilan Genel Kurul ile gérev siiresi sona ermis olan Yonetim Kurulu
Uyelerinden Serif CELENK yeniden secilmis olup Mehmet AYDIN ve Ozcan TENGILIMOGLU’nun
yerine ise Dog. Dr. Ahmet KESIK ve Dr. Zeki CIFTCI secilmislerdir.

Yénetim Kurullu Uyelerinin 6zgecmislerine iliskin bilgiye faaliyet raporunun Yénetim Kurulu bélimiinde

yer verilmektedir.

Yonetim kurulu Gyelerinin Banka disinda baska gorevler almalarina iliskin bir sinirlama bulunmamaktadir.




Denetim Kurulu

Adi-Soyadi Gorevi Gor.e\./e Baslama Banka Disi Gorev Yeri
Tarihi
Denetim Kurulu Maliye Bakanligi Gelir
Mustafa GUNES Uyesi 30 Nisan 2008 idaresi Baskan
Yardimcisi
Denetim Kurulu Basbakanlik Teftis
Ferhat KARAS Uyesi 28 Ocak 2010 Kurulu Baskan
Yardimcisi
Denetim Kurulu Basbakanlik Kanunlar
Davut KARATAS Uyesi 24 Mayis 2010 Kararlar Genel Muddri

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4456 sayili Kanun ve Ana Sozlesmede, Yonetim Kurulunun ayda en az iki defa ve yilda asgari 24 defa lye
tam sayisinin salt ¢ogunlugu ile toplanacag, kararlarin bu salt cogunlugun oybirligi ile alinacagi, ¢cekimser
oy kullanilamayacagi, oylarin esitligi halinde baskanin oyunun iki oy sayilacagi belirtilmistir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin veto hakki bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan ve tyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimi Ozel Kalem ve Yénetim Kurulu Biiro
Mudurligu tarafindan yiritilmektedir. Yonetim Kurulu toplanti glindemi Yénetim Kurulu Baskani ve
Genel Middr tarafindan, Yonetim Kurulu’nun toplanti tarihi ise Yonetim Kurulu Baskani tarafindan
belirlenmektedir.

Gindeme gére hazirlanan dosyalar, Ozel Kalem ve Yénetim Kurulu Biro Miidiirligi tarafindan tiyelere
ulastiriilmaktadir. Toplantilarda yapilan mizakerelerin sonucunda olusan kararlar ilgili mevzuata uygun
olarak Yonetim Kurulu Karar Defterine gecirilmekte, karsi oylar, gerekceleriyle yazil olarak alinarak karar
defterine yapistirilmaktadir.

Banka’nin Yonetim Kurulu toplantilarina Gyelerin fiilen katilmi Yénetim Kurulu Baskani tarafindan
saglanmaktadir.

2012 yilinda Banka Yonetim Kurulu 24 adet toplanti yapmustir. Kurul, 30 adet ara karar olmak Gzere
toplam 233 adet karar almistir.

17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Denetim Komitesi

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 24. maddesi ve Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri
cercevesinde, Banka Yonetim Kurulu’nun 31 Ekim 2006 tarih ve 227 sayili karariyla Yonetim Kurulu
blnyesinde denetim ve gézetim faaliyetlerinin yerine getiriimesinde Yonetim Kurulu’na yardimci olmak
lizere Denetim Komitesi olusturulmustur.

Yénetim Kurulu’nun 18 Mayis 2012 tarih ve 2012-09-05/092 sayili karart ile Yénetim Kurulu Uyeleri irfan
TOKGOZ, Serif CELENK ve Dr. Zeki CIFTCI Denetim Komitesi Uyeleri olarak atanmislardir. Denetim
Komitesi’nin 18 Mayis 2012 tarihinde gerceklestirilen 2012/06 sayili toplantisinda irfan Tokg6éz Denetim
Komitesi Baskani, Serif Celenk Denetim Komitesi Baskan Vekili ve Dr. Zeki CIFTCI Denetim Komitesi tyesi
olarak secilmislerdir.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu’nun 24 Ocak 2007 tarih ve 36 sayili karariyla kabul edilen
Denetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslari ¢ercevesinde yiritmektedir. Komite’nin ayda en az bir defa
toplanmasi 6ngdriilmistiir. Komitenin sekretaryaligi Ozel Kalem ve Yénetim Kurulu Biirosu Midirltgi’ nce
yaritialmektedir.



Komite, 2012 Yilinda 14 toplanti yapmis ve 66 adet karar almistir.

Baskan: irfan TOKGOZ
Baskan Vekili: Serif CELENK
Uye: Dr. Zeki CIFTCI

Kurumsal Yénetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih 26333 sayili T.C. Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige konulan
Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Yonetmelik ve SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri cercevesinde, Banka’nin kurumsal yénetim politikasina iliskin esaslari belirlemeye yonelik
calismalar yapmak, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve Yénetim Kurulu’na éneriler sunmak tizere Yénetim Kurulu’nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185
sayili karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Yonetim Kurulu’nun 24 Temmuz 2007 tarih ve
209 sayili karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslari Yonetmeligi yururliige konmus
olup Yonetim Kurulu’nun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayili karariyla ise Kurumsal Yonetim Komitesi
Yonetmeligi'ne donistiirilmistlr. Komite faaliyetlerini bu ¢cercevede yiritmektedir.

Yonetim Kurulu’nun 18 Mayis 2012 tarihinde gerceklesen toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanligina icra gérevi olmayan Yénetim Kurulu Uyesi Hakan TOKAC ve baskan vekili olarak icra gérevi
olmayan Yénetim Kurulu Uyesi Dog. Dr. Ahmet KESIK secilmislerdir.

Komite’nin sekretaryaligi Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar MidirltGga tarafindan yuritilmektedir.
Komite, 2012 yili icinde iki adet toplanti gerceklestirmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Banka
kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalari devam etmektedir.

Baskan: Hakan TOKAC
Baskan Vekili: Doc. Dr. Ahmet KESIK
Uyeler: Komite Gyesi birimlerin bagl oldugu Genel Midir Yardimcilari

insan Kaynaklari Daire Baskani

Mali isler Daire Baskani

is, Uriin ve Planlama Daire Baskani

Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar Muduira

Bilitce Muddri

Bilgi islem Mdiiri

Sermaye Piyasasi Mevzuatina Uyum Personeli
(Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV No:41 Sayili Tebligi geregince)

Ucretlendirme Komitesi

BDKK tarafindan 09 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin Kurumsal
Yénetim ilkelerine iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik kapsaminda, Banka
faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yoénetim yapilarina uyumlu,
asiri risk alimini 6nleyici ve etkin risk yonetimine katki saglayacak bir ticretlendirme politikasi
olusturulmasi, Yonetim Kurulunun, ticretlendirme politikasinin etkinliginin saglanmasini teminen
Ucretlendirme politikasini yilda en az bir kez gézden gegirmesi, licretlendirme uygulamalarinin Yonetim
Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla en az iki kisiden olusan (cretlendirme komitesi
kurulmasi, komite tarafindan lcretlendirme politikasi ve uygulamalarinin risk yonetimi ¢ercevesinde
degerlendirerek, bunlara iliskin 6nerilerini her yil rapor halinde Yonetim Kuruluna sunulmasi
zorunlulugunu getirilmistir.

Bu kapsamda Bankamiz licretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yonetimi cergevesinde
degerlendirmek ve bunlara iliskin Yonetim Kuruluna éneriler sunmak tizere, Yonetim Kurulumuzun 8 Aralik
2011 tarih ve 272 sayili Karari ile icrai gérevi bulunmayan Yénetim Kurulu tyelerimizden Ucretlendirme
Komitesi olusturulmustur.



Baskan: Ahmet YAMAN
Uye: irfan TOKGOZ

Oye: Serif CELENK

Yonetim kurulunda icraci olmaya liye sayisi ve olusturulan komite sayisi nedeniyle bir Gye birden fazla
komitede yer almaktadir.

18. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Banka’nin i¢ kontrol, ic denetim ve risk yonetim faaliyetleri, BDDK tarafindan 28 Haziran 2012 tarihinde
yayimlanarak yiriirliige giren “Bankalarin ig Sistemleri Hakkinda Yénetmelik” cercevesinde
surdurilmektedir.

Banka Yonetim Kurulu'nun icrai gérevde bulunmayan Uyeleri arasindan sectigi ti¢ tyesi ile olusturulan
Denetim Komitesi, Yonetim kurulu adina Bankanin i¢ sistemlerinin etkinliginden ve yeterliliginden, bu
sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde isleyisinden
ve Uretilen bilgilerin blatunliginin gézetilmesinden, bagimsiz denetim kuruluslari ile derecelendirme,
degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin yénetim kurulu tarafindan secilmesinde gerekli 6n
degerlendirmelerin yapilmasindan, yonetim kurulu tarafindan secilen ve s6zlesme imzalanan bu
kuruluslarin faaliyetlerini dlizenli olarak izlenmesinden, Kanuna istinaden yurirlige giren dizenlemeler
uyarinca konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak siirdiriiimesinden
ve esglidimiiniin saglanmasindan” gorevli ve sorumlu kilinmistir.

Denetim Komitesi; i¢ sistemler kapsaminda kendisine bagli olarak ¢alisan Teftis Kurulu Baskanligi, i¢
Kontrol Midiirliigii ve Risk izleme Mudurliigi’niin, alti aylik dénemi kapsayan faaliyetleri ile bu
faaliyetlere iliskin sonuglari rapor olarak Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Teftis Kurulu Baskanligl, yillik denetim faaliyetlerini, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan i¢ denetim
planlari dogrultusunda siirdirmektedir. Ayrica, Teftis Kurulu Baskanligi Gicer aylik periyodlarda
Denetim Komitesi araciligi ile Yonetim Kurulu'na faaliyet sonuglari ile ilgili raporlama yapmaktadir.

i¢ Kontrol Midiirligi, yirittigi faaliyetlerin sonuglarina iliskin Aylik Faaliyet Raporlarini, Denetim
Komitesi'ne, Genel Midir’e ve Teftis Kurulu Baskanhgi'na iletmektedir.

Risk izleme Mudurligi tarafindan giinliik, haftalik ve aylik bazda hazirlanan ve Bankanin maruz
kaldigi risklere iliskin cesitli analizlerin yer aldigi raporlar ile Bankanin karsi karsiya oldugu mevcut ve
olasi riskler izlenmektedir. Banka faaliyetlerinden kaynaklanan, sayisallastirilabilen riskler igin
belirlenen ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan risk limitlerine iliskin gerceklesmeler aylik “Risk
Limitleri izleme Raporu” vasitasiyla izlenmektedir. Mudiirliik tarafindan hazirlanan aylik raporlar,
Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu, Aktif-Pasif Yonetim Komitesi, Ust Yonetim ve ilgili birimlere
sunulmaktadir. Bu sekilde hem icra hem yénetim hem de denetim mekanizmalari, Banka’nin risklilik
durumundan haberdar edilmektedir.

Ayrica Risk izleme Mudurligi, yasal raporlama kapsaminda Sermaye Yeterliligi Rasyosu
hesaplamalarini Basel Il yaklasimi cercevesinde yapmakta ve BDDK’ya iletmektedir. Yine yasal
raporlama kapsaminda, Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Standart Rasyosu
hesaplanmakta ve BDDK’ya raporlanmaktadir.

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulus Kanunu ile belirlenen gorev, vizyon
ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlasmak, bu anlamda da tanimlanabilecek,
kontrol edilebilecek ve/veya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin yapisi geregi olusan ve
kaginilmaz olan riskler disinda bir risk almamaya ¢aba sarf etmek seklinde belirlenmistir. Bu



kapsamda, alinacak risklerin de tanimlanmis ve yonetilebilir riskler olmasini saglamak temel ilkedir.
Ayrica, risk 6lciim ve raporlama tekniklerinin elverdigi oranda, alinan risklerin mevcut ve gelecekteki
potansiyel etkilerinin 6lclimlemesinin yapilmasi saglanmakta ve Bankanin bu yondeki ¢cabalari devam
etmektedir.

Banka’da risk yonetimi, faaliyet alanlarina gore belirlenmis komitelerin denetimi altinda
yaptimaktadir. Bu anlamda, Aktif Pasif Yonetim Komitesi, Banka’nin doner degerleri ve genel olarak
déviz pozisyonu ile ilgili genel konularda izlenecek politikalari, Kredi istirak Komitesi ise, kredi riski
konusunda izlenecek politikalari belirlemektedir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Banka’nin kurulusunu diizenleyen 4456 sayili Kanun’da amag ve faaliyet konulari “Tirkiye’nin kalkinmasi
icin anonim sirket statlisiindeki tesebbuslere karlilik ve verimlilik anlayisi icinde kredi vermek, istirak
etmek suretiyle finansman ve isletme destegi saglamak, yurtici ve yurtdisi tasarruflari kalkinmaya donuk
yatirimlara yoneltmek, sermaye piyasasinin gelismesine katkida bulunmak, yurtici, yurtdisi ve uluslararasi
ortak yatirimlari finanse etmek ve her tirll kalkinma ve yatirim bankaciligi islevlerini yapmak” olarak
belirlenmistir.

Banka’nin Yonetim Kurulu tarafindan 08 Eylil 2008 tarih 211 sayili karariyla kabul edilen misyon ve
vizyonu Banka’nin internet sitesinde yayinlanarak kamuya agiklanmistir.

Banka’nin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmakta, yillik bitce ve is programi bu
dogrultuda hazirlanmaktadir. Banka’nin stratejik hedefleri, stratejik amaglariyla uyumlu bir bicimde ve her
bir amacin alt amaci niteligindedir. Stratejik hedefler tatminkar, ortak, mantikl, belirgin, ulasilabilir ve
sayisal niteliklere sahip olmalarina dikkat edilerek ve ilgili birimlerin maksimum diizeyde katihmi
saglanarak belirlenmektedir.

Banka faaliyetleri, hedeflere ulasma derecesi ve gegmis performans bilgilerinin yer aldig1 ve
birimler/faaliyetler bazinda dizenlenen tablolar, aylk ve yillik faaliyet raporlariyla yillik is programi ve
bltcesi kapsaminda verilmektedir. Aylik raporlar Yonetim Kurulu’'nun bilgisine, yillik is programi ve
bltceyle yillik faaliyet raporlari ise Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir. Ayrica, alti ayhk
periyotlarla performans raporlari hazirlanmaktadir.

20. Mali Haklar
Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri Genel Kurul tarafindan tespit edilmekte ve bu 6demeye ek olarak
herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.

Ancak, Yonetim Kurulu tyelerine Personel Kredisi Yonetmeligi cercevesinde Banka personeline uygulanan
kosullar dahilinde personel kredisi kullandiriimaktadir. Bankacilik mevzuati cercevesinde kullandirilan bu
kredi disinda Banka’nin Yonetim Kurulu Gyelerinden veya yoneticilerinden herhangi birine ait, Uglinci bir
kisi araciligiyla da olsa kullandiriimis kredi veya baska bir borg kaydiyla lehlerine verilmis kefalet veya
teminat bulunmamaktadir.

Bankanin kurulusu hakkinda 4456 sayili Kanunun 15. Maddesine gére Banka personelinin icret ile diger
mali ve sosyal haklari ile s6zlesme esaslari; Genel Mudiriin teklifi ve Yonetim Kurulunun onayi alindiktan
sonra Devlet Personel Baskanliginin uygun goriisu Gizerine Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenir. Ayrica
Banka personeline galistigi glinlerle orantili olarak Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinda birer aylik lcret
tutarinda ikramiye ddenir. Ancak, aylk (cret, her tiirlii sosyal yardimlar, zam, tazminat, 6denek veya diger
adlar altinda yapilan bitin 6demelerin (ikramiyelerden bir aya isabet eden miktar dahil, yénetim kurulu
yeligi Ucreti harig) aylik ortalamasi Yiiksek Planlama Kurulunca Banka igin tespit edilecek st siniri
asamaz.



