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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. kurulugunu dizenleyen 4456 sayih Kanun, Bankacilik
Kanunu ve tabi oldugu diger yasal diizenlemelere uygun olarak ¢aligmalarini sirdiirmekte

olup Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim llkelerinden zorunlu
olanlarina uymakta, zorunlu olmayan ilkelere ise uyum konusunda azami gayreti

gostermektedir.
Bu kapsamda;

e Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus ve Komite’nin galisma usul ve esaslar
Kurumsal Yénetim Komitesi Yonetmeligi ile dizenlenmisgtir.

 Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi ve Ucretlendirme Politikasi ile icsel
Bilgilere Erigimi Olanlarin Listesi kabul edilmistir.

e Yatinmel iliskileri Bslimi fonksiyonlarinin yerine getiriimesi igin gerekli organizasyon

yapisi olusturulmustur. \

e Banka internet sitesinin yatinmciyi ve pay sahiplerini bilgilendirme amaciyla etkin bir
bicimde kullanimi igin stirekli iyilestirme anlayisiyla ¢alismalara devam edilmigtir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmei iligkileri Bsliimii

Banka'nin Yatinmei iligkileri Bélimiinin fonksiyonlari Bankamizin Kurumsal Bankacilik ve
Yatinmlar Mudarlaga tarafindan yerine getirilmektedir.

Donem igerisinde birime 8 adet bagvuru yapiimis olup bunlarin tamami yamitlanmustir.
Yatinme lligkileri Béliimii yéneticilerinin bilgileri asagida verilmektedir.

Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar Madurligi

Bélim Yéneticisi : Dr. Metin CINAR

Sahip Oldugu Lisans : Kurumsal Y6netim Derecelendirme
Tel 1031242532 05/0312418 3072
e-mail . metin.cinar@kalkinma.com.ir

bankacilikyatirimlar@kalkinma.com.tr

Boéliim Mudir Yardimcisi : Gildogan HANCIOGLU
Tel :03124253205/0312418 30 72
e-mail :auldogan.hancioglu@kalkinma.com.ir

bankacilikyatirimlar@kalkinma.com.tr
Bslumiin bagh bulundugu Genel Midiir Yardimcisi: Bahattin SEKKIN




Bolimun yarittigl faaliyetlerle ilgili olarak Yénetim Kuruluna 15/01/2015 tarihinde rapor
sunulmustur.

2.2, Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Kugik pay sahipleri tarafindan cesitli bilgilerin talep edildigi yazili bagvurulara yonelik gerekli
bilgilendirme ve yénlendirme, yazili veya elektronik ortam kullanilarak yapiimaktadir.

Banka faaliyetlerine iliskin gelismelerle ilgili bilgilere internet sitesinde diizenli olarak yer
verilmektedir. Pay sahipligi haklarinin  kullanimini  etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Banka Esas Sozlesmesinde 06zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
dizenlenmemistir. Dénem icerisinde 6zel denetgi atanmasina iliskin bir talep olmamustir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Bankamiz 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 25.04.2014 tarihinde, saat 10:00'da,
Necatibey Cad. No: 98, Kat:7, BakanlklaryANKARA adresinde Bakanlik temsilcisi
gdzetiminde yapilmistir. Toplantiya ait ¢adri Kanun ve Esas Sézlesmede dngérildigi gibi ve
gliindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 02.04.2014 tarih ve
8541 sayill nishasinda, 03.04.2014 tarihli Diinya ve Star gazetelerinde ilan edilmek suretiyle
siresi icinde yapilmistir. Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirketin toplam
160.000.000-TL’'hk  sermayesine tekabll eden 16.000.000.000 adet hisseden
158.630.720,967 TL'lilk sermayeye karsihk 15.853.072.096,7 adet hissenin temsilen
toplantida hazir bulundugu ve béylece gerek Kanun ve gerekse Esas Sézlesmede 6ngériilen
asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu anlasiimistir. Toplantida;

bilango ve gelir tablosunun kabul(,

ilgili dénemdeki faaliyetleri nedeniyle Yo&netim Kurulunun, T.C. Sayigtay

Baskanhgynin 2013 Yili Faaliyetlerine iliskin denetlemeleri sonucu ¢ikmasi

muhtemel sorumluluklari sakli kalmak kaydi ile Tark Ticaret Kanunu

cercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin ibralan (Yénetim Kurulu Uyeleri kendi
ibralarinda oy kullanmad..),

- Yonetim Kurulunun kar dagitimina iligkin teklifi,

- Yénetim Kurulu Uyesi olarak Hakan TOKAC, Serif CELENK, Dr. Zeki CIFTCI,
Prof. Dr. Ahmet KESIK ‘in gérevine devam etmesi, Mustafa Ciineyd DUZYOL
ve Selim YESILBAS'In iic yil siire ile segilmesi,

- Yénetim Kurulu tyelerine verilecek tcretin belirlenmesi ile ilgili 6nerge,

- Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenen bagimsiz denetim firmasi olan DRT

Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik A.$.'nin 6102 sayil

Turk Ticaret Kanunu c¢ercevesinde Bankanin 2014 yih badimsiz denetgisi

olarak onaylanmasi ve bu firma ile sézlesme yapiimasi hususunda Genel

Mudurluge yetki verilmesi,

gobrisllerek oy birligi ile kabul edilmistir.

Olagan Genel Kurul éncesinde ilgili mevzuat ¢ergevesinde; ilgili yil Bilango, Gelir Tablosu,
Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yénetim Kurulu'nun Safi Kazancin Dagitiimasina lligkin
Teklifi ve Bagimsiz Denetim Raporu toplantinin yapilacagi binada ortaklarin incelemelerine
hazir bulundurulmustur. Genel Kurul toplantisi medyanin ve Banka galisanlarinin da
katilimiyla gerceklestirilmistir.

Genel Kurulda giindem ile ilgili éneriler hakim ortak temsilcisi tarafindan verilmis olup oy
birligi ile kabul edilmistir. Genel Kurul toplantisinda ortaklar soru sorma haklarnni
kullanmamiglardir.




Genel Kurul tutanaklarina Bankanin internet sitesinden http://www.kalkinma.com.tr/genel-
kurul.aspx ve Kamuyu Aydinlatma Platformunun internet sayfasinda
http://www.kap.gov.tr/vay/Sorqu/SorguBildirim.aspx ~ Bankanin ~ yaptii  bildirimlerden
erigilebilmektedir.

2.4, Oy Haklari ve Azlik Haklar

Bankanin Esas Soézlesmesinde oy haklarinda imtiyaz s6z konusu degildir. Bankada
hakimiyet iligkisine yol agan istirak bulunmamaktadir. istirak iligkisi olan sirketler Genel
Kurulda oy kullanmamigtir. Kurulug Kanunu ve Esas Sézlesmede azlik paylarinin yénetimde
temsiline ve birikimli oy sistemine yer verilmemistir.

2.5. Kar Payi Hakki
Banka kérina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Banka Kurulus Kanunu ve Esas
S6zlesmesine goére “Bankanin gayrisafi karindan vergi ve diger yasal yikumlalikler

aynildiktan sonra dagitilabilir kardan, Tirk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu ve sair ilgili
mevzuat hukimierine gére birinci temettli dagitimi gerceklestirilir.

Bu sekilde dagitilacak birinci temettiiden sonra kalan karin, Genel Kurulca tespiti yapilacak
%5'e kadar olan kismi, personelin briit Gg aylik Ucreti ile sinirh olarak Yénetim Kurulu'nun
tespit edecegi esaslar dahilinde daditilmak (zere temettii olarak personele ayrildiktan sonra,

kalan kérdan Turk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli gorilen diger 6denek ve yedek
akceler aynlir ve kalani Genel Kurulca pay sahiplerine ikinci temettii pay olarak dagitihr.”

Bu cercevede Banka Ydnetim Kurulu kar dagitim dnerisini Genel Kurulda ortaklarin onayina
sunmaktadir.

Kar dagitimi Genel Kurul karari dogrultusunda yasal siiresi igerisinde yapiimaktadir.

Kér dagitim politikasi genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup internet
sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

2.6. Paylarin Devri

Banka Esas Sézlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hitkkiim bulunmamaktadir.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Bankanin internet sitesinde kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili bilgilere yer veriimektedir.

Bankanin kurumsal internet sitesinin adresi: (http://www.kalkinma.com.tr/) olup ingilizce
olarak hazirlanan internet sitesinin adresi ise: (hitp:/english.kalkinma.com.tr/) seklindedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Bankanin faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmistir.




BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Banka, g¢alisanlari, alacaklilan, musterileri ve ilgili tim tarafiar ile iliskilerinde diirtist, gtivenilir,
anlagilabilir, zamaninda ve tarafsiz hizmet sunmaya 6zen géstermektedir. Is iligkileri dolayisi
ile edinilmig olan bilgiler yasalarin izin verdigi organlar diginda timilyle sakl tutularak gizlilik
ilkesi gdzetilmektedir.

Diger taraftan; kamuyu aydinlatma ve Bilgilendirme Politikasi uygulamalari gercevesinde
gerek menfaat sahipleri gerekse medya, so6zlii, dogrudan yazisma ve elektronik ortam
kullantlarak bilgilendirilmektedir. Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde kullanilan yéntem

ve araglar asagidaki sekildedir;

(@) Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yapilan Ozel Durum agiklamalar

(b) Dénemsel olarak Borsa Istanbul ve SPK’ya iletilen mali tablo ve dipnotiar, bagimsiz

denetim raporu ve beyanlar
(c) Yillik ve ara dénem faaliyet raporlari

(d) Gerekli durumlarda (sermaye artirimi, Genel Kurul toplantilan gibi), Turkiye Ticaret

Sicili Gazetesi ve gunliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular

(e) Bankanin internet sitesi (http://www.kalkinma.com.tr)

(f) Yilicinde yazih ve gérsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari
(g) Veri dagitim kuruluslarina yaptlan agiklamalar
(h) Yazili veya elektronik ortamda gelen bilgi edinme basvurulari

Ayrica Bankanin faaliyetlerine, amaclarina ve hedeflerine iligskin olarak g¢alisanlarin katildig
bilgilendirme toplantilar yapiimaktadir.

Menfaat sahiplerinin Bankanin mevzuata aykirn ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yénetim Komitesine iletebilmesi igin mekanizma olusturulmamistir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi konusunda 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Bankamiz personel politikasinin ilkeleri Personel Yonetmeligimizde belirlenmis olup bu
kapsamda is glici ihtiyactnin kargilanmast, insan kaynaklarina 6zgii vizyon ve misyonuna
uygun sekilde, igin gerektirdigi yetkinlik ve vasiflara sahip kigilerin, uygun degerlendirme arag
ve yontemleri kullanilarak igse alinmasi ve istihdam edilmesi suretiyle gerceklestiriimektedir.

Mufettis ve Mufettis Yardimcilarinin ise alinmalari ve terfi islemleri Teftis Kurulu Yénetmeligi,
Uzman ve Uzman Yardimcilarinin ise alinmalan ve terfi uygulamalan, Uzman ve Uzman
Yardimcilan Girig, Yeterlilik ve Yiikselme Esaslari Yonetmeligi, diger personelin terfi islemleri
ise Personel Yénetmeligi hikimleri gcergevesinde gergeklestiriimektedir.




Diger yandan, gerek Universite 6grencilerine ve gerekse meslek lisesi 6grencilerine staj ve
beceri egitimi yaptinimaktadir.

Bankamiz personelinin kariyer adimlari ve bunlara iliskin sartlar da yine Personel
Yénetmeliginde diizenlenmis bulunmakta, personelin terfisi (yiilkselme kosullari) belirlenmis
olan bu planlara gore gerceklestiriimektedir.

2014 yiinin ilk yarisinda farkl pozisyon gruplarinda 651 personel istihdam edilmekte iken bu
sayl yilsonu itibariyle 635 olarak gergeklesmistir. Bankamizin gelecekteki hedeflerine
ulagabilmesini saglamak ve personel kalitesini yikseltmek amaciyla egitim faaliyetlerine
devamin yaninda mevcut tecriibe ve bilgi birikimini gelecege tasiyabilmesi icin yeterli ve
kaliteli ihtisas personeli alimina éncelik verilmektedir.

Bankamiz personelinin s6zlesmeli statiide gérev yapmast nedeniyle personel ile yillik Hizmet
Sodzlesmesi imzalanmaktadir.

Calganlar; performanslari ve gobrevlerine uygun bir bigcimde belirlenen performans
degerlendirme kriterleri gercevesinde bir Uist géreve hazirlanmaktadirlar.

internet sayfamizda ve Kurum ici web sayfamizda tim calisanlara Banka mevzuatina,
bélimlerin ¢alismalarina, giincel duyurulara ve yardimci kaynaklara hizli bir sekilde ulasma
imkani taninmaktadir.

Aynica; Banka faaliyetlerinin yiritilmesinde etkinlik ve verimliligin arttinlmasina yonelik
calismalarin gergeklestiriimesi,

Yasalar ve olusturulacak politikalar gergevesinde personelin her turlti 6zliik haklarinin
gbzetilmesi ve iglerinin yirutilmesi,

3071 sayili Dilekge Hakkinin Kullaniimasina Dair Kanun ve 4982 sayili Bilgi Edinme
Hakki Kanunu kapsaminda ilgililerin dilekgelerine cevap verilmesi,

Bankamiza miinferiden is bagvurusunda bulunanlarin bagvurularinin degerlendirilmesi,

Bankamizca agilan sinavlarin gerek basin, gerekse Bankamiz web sayfasi araciigi ile

kamuoyuna duyurulmasi,
Sinav sonuglarinin Bankamiz web sayfasi aracili§i ile kamuoyuna, yazili olarak ilgililerine

duyurulmasi gibi islemler gergeklestirimektedir.
Calisanlardan ayrimcilik konusunda bir sikayet bulunmamaktadir.

4688 sayill Kamu Gorevlileri Sendikalan Kanunu ve ilgili mevzuat cergevesinde, Banka
temsilcileri ve sendika tiyesi calisanlarin temsilcilerinin katihmi ile gergeklestirilen Kurum idari
Kurulu toplantilarinda tim ¢alisanlarin sosyal ve 6zlilkk haklari ile galisma kosullarina iligkin
oneriler gelistiriimektedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumliuluk

Bagbakanlik tarafindan 13 Nisan 2005 tarih ve 25785 sayill Resmi Gazete'de yayimianarak
yurirlige giren Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslan
Hakkindaki Y&netmeligin, Etik Komisyonu basghkli 29. maddesi dogrultusunda ve Genel
Madarlagin 22 Nisan 2005 tarih ve 1165 sayili olurlariyla Banka biinyesinde bir Etik
Komisyonu olusturulmustur. Ayni yénetmeligin Etik Davranis ilkelerine Uyma baslikl 23.
maddesi dogrultusunda, Yénetmelik ekinde yer alan Etik Sézlesme tiim Banka personeline
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imzalatiimis ve &zlik dosyalarina konulmustur. Tirkiye Bankalar Birligi'nce 26 Temmuz 2006
tarihinde ilan edilen Bankacilik Etik llkeleri'ne de istirak edilmektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. Cevre Yonetim Sistemi belgesine sahip ilk kamu bankasi
olarak 2010 yilindan beri bu sistemi etkin bir sekilde uygulamaya devam etmektedir. Hizmet
ve faaliyetlerini gergeklestirirken strduriilebilir kalkinmanin temel prensibi olan gevreye
duyarliligi dikkate almakta ve surekli iyilestirmeyi hedeflemektedir. Bu nedenle,
faaliyetlerinde ve kredilendirme sureglerinde bir kamu kurumu olmanin getirdigi sosyal
sorumiuluk bilinciyle hareket etmekte ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin desteklenmesine
onem ve Oncelik vermektedir. Banka, 6zellikle sanayi, turizm, saglik ve egitim sektérleri ile
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatinmiarinin kredilendiriimesini saglamaktadir. Bu
amagla bircok fuar, kongre, konferans ve calistaya katilarak gelismeleri yakindan
izlemektedir. Banka, yaptigi sunumlar ve hazirladigi raporlarla sahip oldugu birikimi
paylasarak bu platformlara katkida bulunmaktadir.

Banka, farkindalk saglayarak iilke kalkinmasina ivme kazandirmak amaciyla 2014 yilinda da
cesitli platformlarda enerji ve gevre ile ilgili konularda birgok bildiri sunmug ve Kalkinma
Ajanslarina Fizibilite Etudi Hazirtlama egitimleri vermeye devam etmistir. Bu egitimlerde de
sirdirtlebilir kalkinma icin gevre bilincinin artmasina ve enerji verimliligine 6zel 6nem
verilmektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasit A.S. Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda asagida belirtilen sosyal
sorumluluk hedeflerini gergeklestirmistir.

o Ankara Etimesgut ilcesinde Ankara Il Cevre ve Orman Mudirligi tarafindan Banka
adina olusturulan Kalkinma Hatira Ormaninin bakimi yaptiriimistir.

e Kalkinma Ajanslarina Bankamiz tarafindan verilen fizibilite egitimlerinde, cevre ve
cevresel surdirilebilirlik konularinda bilgiler aktariimistir

e Yl igerisinde g¢evre, enerji, enerji verimliligi, atik teknolojileri ile ilgili egitim, fuar ve
kongrelere banka personelinin katihimi saglanmigtir.
Kalkinma Anaokulundaki gcocuklara TEMA Vakfi tarafindan ¢evre egitimi verilmisgtir.

¢ Hizmet ve faaliyetlerinden kaynaklanan olumsuz g¢evresel etkileri ve kaynak
kullanimint azaltmayi, olumliu gevresel faaliyetlerini artirmayi ilke edinen Turkiye
Kalkinma Bankasi, temiz ve ucuz enerji kaynakh elektrik temini acisindan,
Yenilenebilir Elektrik Enerjisi kullanimina 2014 yilinda da devam etmistir.

o 2004-2014 yillan arasi Bankamizca kullandirilan enerji sektérii kredilerinin sagladigi
yilik karbon emisyon azaltimi 3.5 milyon tonun (izerinde olup éniimizdeki yillarda bu
miktarin arttirlmasi hedeflenmektedir.

BOLUM V — YONETIM KURULU
5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu lyeleri, Turk Ticaret Kanunu, 5411 sayill Bankacilik Kanunu ve 4456 sayili
Banka Kurulug Kanunu’'nda belirtilen sartlar gergevesinde secilmektedir.

Ydnetim Kurulu, hissedarlar arasindan Genel Kurul'ca secilen alt tiye ve Genel Midir olmak
Uzere toplam yedi Uyeden olusmaktadir. Yénetim Kurulu lyeleri arasinda SPK Kurumsal
Ydénetim Teblidi cercevesinde 3 adet bagimsiz iye bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin Banka disinda gérev almalar konusunda bir sinirlama
bulunmamaktadir.




Kurumsal Yoénetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige
konulan Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin Yénetmelik ve SPK tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde, Banka'nin kurumsal y6netim
politikasina iligkin esaslari belirlemeye yonelik g¢alismalar yapmak, Kurumsal Y&netim
ilkeler’ne uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yoénetim
Kurulu'na éneriler sunmak iizere Yénetim Kurulu’nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayili
karanyla Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur. Yénetim Kurulu’nun 24 Temmuz 2007
tarih ve 209 sayili karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslan
Ydénetmeligi yirirlige konmus olup Yénetim Kurulu'nun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayil
karariyla ise Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligine donisturilmistir. Yonetim
Kurulu'nun 25 Kasim 2014 tarih ve 214 sayili karariyla degistirilen Yonetmelikte, Komite'nin
tye yapisi yeniden diizenlenmistir. Komite faaliyetlerini bu gercevede yiriitmektedir.

Yénetim Kurulu'nun 30 Nisan 2014 tarihinde gergeklesen toplantisinda Kurumsal Yénetim
Komitesi Bagkanhgina icra gdrevi olmayan Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Zeki CIFTCI ve Bagkan
Vekilligine icra gérevi olmayan Yonetim Kurulu Uyesi Selim YESILBAS segilmislerdir.

Komite’nin sekretaryali§i Kurumsal Bankacillk ve Yatinmlar Mudarlaglh tarafindan
yuritilmektedir. Komite, 2014 yili icinde iki adet toplanti gergeklegtirmigtir. Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin Banka kurumsal ydnetim uygulamalarinin geligtirimesine yonelik
calhismalar devam etmektedir.

Bagkan: Dr. Zeki CIFTCI (Icraci olmayan bagimsiz lye)
Bagkan Vekili: | Selim YESILBAS (Icraci olmayan Uye)
Uye: | Metin CINAR (Yatirnmci lliskileri B6lim Y&neticisi )

Ayrica Bankamiz Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Yénetim Tebligi"
cercevesinde Aday Gosterme Komitesi'nin goérevlerinin  Bankamiz Kurumsal Y&netim
Komitesi'nce yerine getirilmesine karar vermistir.

Ucretlendirme Komitesi

BDDK tarafindan 09 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yénetim Ilkelerine lligkin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Ydénetmelik kapsaminda, Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli
hedefleri ve risk yénetim yapilarina uyumlu, asin risk alimini énleyici ve etkin risk yénetimine
katki saglayacak bir licretlendirme politikasi olusturulmasi, Yonetim Kurulunun, tcretlendirme
politikasinin etkinliginin saglanmasini teminen Ucretlendirme politikasini yilda en az bir kez
gbzden gegirmesi, ucretlendirme uygulamalarinin Yonetim Kurulu adina izlenmesi ve
denetlenmesi amaciyla en az iki kisiden olusan lcretlendirme komitesi kurulmasi, komite
tarafindan Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarinin risk ydnetimi cergevesinde
degderlendirilerek, bunlara iliskin &nerilerinin her yil rapor halinde Yé&netim Kuruluna
sunulmasi zorunlulugunu getirilmistir.

Bu kapsamda Bankamiz icretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yd&netimi
gercevesinde degerlendirmek ve bunlara iliskin Yénetim Kuruluna oneriler sunmak Uzere,
Yoénetim Kurulumuzun 8 Aralik 2011 tarih ve 272 sayil Karar ile icrai gérevi bulunmayan
Yénetim Kurulu {yelerimizden Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu'nun 30 Nisan 2014 tarihinde gergeklesen toplantisinda Yénetim Kurulu
Uyeleri Serif CELENK Ucretlendirme Komitesi Baskani, Prof. Dr. Ahmet KESIK ve Hakan
TOKAC Ucretlendirme Komitesi liyesi olarak segilmislerdir.
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:%kan: | Serif CELENK Lcracn_ ~olmayan bagimsiz Gye) |
L_Jye: Prof. Dr. Ahmet KESIK (lcraci olmayan bagimsiz uye) |
Uye:” ‘Hakan TOKAGC (Icraci olmayan uye) -

5.4. Risk Yonetimi ve ig Kontrol Mekanizmasi

Banka'nin i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetim faaliyetleri_, BDDK tarafmda_n 11 Temmuz
2014 tarihinde yayimlanarak yurirliige giren “Bankalarin I¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yo&netmelik” cergevesinde siirdiiriiimektedir.

S6z konusu yénetmelik Denetim Komitesini; “Yénetim Kurulu adina bankanin i¢ sistemlerinin
etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili
diizenlemeler gercevesinde igleyisini ve Gretilen bilgilerin butinlugini gézetmek, bagimsiz
denetim kuruluglari ile derecelendirme, dederleme ve destek hizmeti kuruluglarinin Yénetim
Kurulu tarafindan secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yénetim Kurulu
tarafindan segilen ve soézlesme imzalanan bu kuruluglarin faaliyetlerini dizenli olarak
izlemek, Kanuna istinaden vyararlige giren diizenlemeler uyarinca konsolidasyona tabi
ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak surdurilmesini ve esgiidimini
sagdlamakla” gérevli ve sorumlu kilmistir.

Banka Yénetim Kurulu’'nca icrai gorevi bulunmayan G¢ llye Denetim Komitesi lyeliklerine
segilmistir. I¢c Sistemler kapsaminda yer alan i¢ Kontrol Midurligu, Teftis Kurulu Baskanhgi
ve Risk izleme Mudurligli Banka Yénetim Kurulu'nca onaylanmis yonetmelikler
dogrultusunda Y&netim Kurulu adina Denetim Komitesi'ne bagdli olarak galismaktadir.
Denetim Komitesi; Ic Kontrol Midurlugu, Teftis Kurulu Baskanhd ve Risk izleme
Muadarlaga'nin, alti aylik donemi kapsayan faaliyetleri ile bu faaliyetlere iligkin sonuglar rapor
olarak Yoénetim Kurulu'na sunmaktadir.

Il Kontrol Birimi de faaliyet sonuglarina iligkin Aylik Faaliyet Raporlarini, Denetim
Komitesi'ne, Genel Midire ve Teftis Kurulu Bagkanlidi'na iletmektedir.

Teftis Kurulu Baskanlidi, yillik denetim faaliyetlerini, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan i¢
denetim planlan dogrultusunda sirdiirmektedir. Ayrica, Teftis Kurulu Bagkanh@r uger aylik
periyotlarda Denetim Komitesi araciligi ile Yonetim Kurulu'na faaliyet sonuglari ile ilgili
raporlama yapmaktadir.

Bankanin kars! karsiya oldugu mevcut ve olasi riskler, Risk izleme Midurlugu tarafindan
glinliik, haftalik ve aylik bazda hazirlanan i¢sel raporlar vasitasiyla izlenmektedir.

Risk izleme Mudiirligu tarafindan hazirlanan aylik risklilik analizi raporunda Bankanin maruz
kaldidi risklere iligkin gesitli analizler yer almaktadir.

Midirlik tarafindan  hazirlanan  “Risk Limitleri Izleme Raporu” vasitasiyla da
sayisallastirilabilen riskler igin belirlenen ve Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan risk
limitlerine iligkin gerceklesmeler bulunmaktadir.

Madurlik tarafindan hazirlanan aylik raporlar, Denetim Komitesi, Y6netim Kurulu, Aktif-Pasif
Yoénetim Komitesi, Ust Ydnetim ve ilgili birimlere sunulmaktadir.

Yasal raporlamalar kapsaminda Risk izleme Muidurliigi tarafindan hesaplanan Sermaye
Yeterliligi Rasyosu, 2012 yili Temmuz ayindan itibaren Basel |l yaklagimi cercevesinde
hazirlanmakta, Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Standart Rasyosu da
anilan Mudurlik tarafindan hesaplanmakta ve BDDK'ya raporlanmaktadir. Ayrica, Bankacilik
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Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 11.07.2014 tarih ve 29057 sayil Resmi
Gazetede yayinlanan Bankalarin i¢ Sistemieri ve igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Sirreci Hakkinda Yonetmelik geregi, Bankamiz 2013 d6nemine yonelik olarak “Tirkiye
Kalkinma Bankas! A.S. igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Stireci (ISEDES) Raporu” da
Eylil 2014'de Risk izleme Mudirligi tarafindan hazirlanmig ve Yoénetim Kurulu'nca
onaylanarak BDDK'ya génderilmistir.

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulug Kanunu ile belirlenen
gorev, vizyon ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlagmak, bu anlamda
da tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek velveya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin
yapisi geregi olusan ve kaginiimaz olan riskler disginda bir risk almamaya caba sarf etmek
seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda, alinacak risklerin de tanimlanmig ve yonetilebilir riskler
olmasini saglamak temel ilkedir. Ayrica, risk 6élgim ve raporlama tekniklerinin elverdigi
oranda, alinan risklerin mevcut ve gelecekteki potansiyel etkilerinin 6lglimlemesinin
yapilmasi saglanmakta ve Bankanin bu yéndeki ¢abalar devam etmektedir.

Banka'da risk yonetimi, faaliyet alanlarina gére belirlenmis komitelerin denetimi altinda
yapllmaktadir. Bu anlamda, Aktif Pasif Yénetim Komitesi, Banka'nin déner degerleri ve genel
olarak déviz pozisyonu ile ilgili genel konularda izlenecek politikalari, Kredi istirak Komitesi
ise, kredi riski konusunda izlenecek politikalar belirlemektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Banka’nin kurulusunu dizenleyen 4456 sayih Kanun'da amag ve faaliyet konulari
“Turkiye’nin kalkinmasi icin anonim sirket statistindeki tesebbislere kérhhk ve verimlilik
anlayisi iginde kredi vermek, istirak etmek suretiyle finansman ve igletme destegi saglamak,
yurtici ve yurtdisi tasarruflar kalkinmaya dénik yatirimlara y6neltmek, sermaye piyasasinin
gelismesine katkida bulunmak, yurtici, yurtdisi ve uluslararasi ortak yatinmlari finanse etmek
ve her trlil kalkinma ve yatinm bankaciligi iglevierini yapmak” olarak belirlenmisgtir.

Banka'nin Yénetim Kurulu tarafindan 08 Eylil 2008 tarih 211 sayili karariyla kabul edilen
misyon ve vizyonu Banka'nin internet sitesinde yayinlanarak kamuya agiklanmistir.

Banka'nin stratejik hedefleri Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmakta, yillik bltge ve is
programi bu dogrultuda hazirlanmaktadir. Banka'nin stratejik hedefleri, stratejik amaclariyla
uyumlu bir bigimde ve her bir amacin alt amact niteligindedir. Stratejik hedefler tatminkar,
ortak, mantikl, belirgin, ulastlabilir ve sayisal niteliklere sahip olmalarina dikkat edilerek ve
ilgili birimlerin maksimum diizeyde katihmi saglanarak belirlenmektedir.

Banka faaliyetleri, hedeflere ulasma derecesi ve gegmis performans bilgilerinin yer aldigi ve
birimler/faaliyetler bazinda diizenlenen tablolar, aylik ve yillik faaliyet raporlariyla yillik is
programi ve bitgesi kapsaminda verilmektedir. Aylik raporlar Yénetim Kurulu’nun bilgisine,
yillik is programi ve bitge ile yilik faaliyet raporlar ise Yénetim Kurulu'nun onayina
sunulmaktadir. Ayrica, alti aylik periyotlarla performans raporlan hazirlanmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Gyelerinin iicretleri Genel Kurul tarafindan tespit edilmekte ve bu 6demeye
ek olarak herhangi bir 6deme yapiimamaktadir. Yonetim kurulu dyelerine ve Ust duzey
ybneticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve iicret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan
kriterler ve Ucretlendirme esaslari kamuya her (ic ayda bir yapilan bagimsiz denetim raporu
kapsaminda KAP’ta (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve Kurumumuz resmi internet sitesinde
Finansal Bilgiler adi altinda Mali Raportar bélimiinde agiklanmaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yéneticilere Personel Kredisi Yénetmeligi
cercevesinde Banka personeline uygulanan kosullar dahilinde personel kredisi
kullandiriimaktadir. Bankacilik mevzuati cercevesinde kullandinlan bu kredi disinda
Banka’nin Yénetim Kurulu lyelerinden veya yoneticilerinden herhangi birine ait, Gglincti bir
kigi araciligiyla da olsa kullandiriimis kredi veya bagka bir bor¢ kaydi ile lehlerine verilmis
kefalet veya teminat bulunmamaktadir.

Bankanin kurulusu hakkinda 4456 sayili Kanunun 15. Maddesine gére Banka personelinin
Ucret ile diger mali ve sosyal haklan ile sézlesme esaslar; Genel Mudiiriin teklifi ve Yonetim
Kurulunun onayi alindiktan sonra Devlet Personel Bagkanliginin uygun gorist (izerine
Bakanlar Kurulu Karar ile belirlenir. Ayrica Banka personeline calistigi gunlerle orantili
olarak Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinda birer aylik {icret tutarinda ikramiye 6denir.
Ancak, aylik Ucret, her tirlu sosyal yardimlar, zam, tazminat, 6denek veya diger adlar altinda
yapilan bltin édemelerin (ikramiyelerden bir aya isabet eden miktar dahil, yonetim kurulu
Uyeligi Ucreti harig) aylik ortalamasi Yiksek Planlama Kurulunca Banka igin tespit edilecek
st sinir agsamaz.
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