Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
2015 Yih Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu



KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. kurulusunu diizenleyen 4456 sayili Kanun, Bankacilik
Kanunu ve tabi oldugu diger yasal dizenlemelere uygun olarak ¢alismalarini stirdiirmekte

olup;

a) Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim llkelerinden zorunlu

olanlarina uymakta,
b) Uygulanmasi zorunlu olmayan likelere ise uyum konusunda azami gayreti gostermektedir.

Bu kapsamda;

e Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmus ve Komite’nin galisma usul ve esaslari
Kurumsal Yénetim Komitesi Yénetmeligi ile duzenlenmistir.

o Bilgilendirme Politikasi, K&r Dagitim Politikasi ve Ucretlendirme Politikas! ile I¢sel
Bilgilere Erigimi Olanlarin Listesi kabul edilmigtir.

¢ Yatinme lligkileri Bélimi fonksiyonlarinin yerine getirilmesi igin gerekli organizasyon
yapisi olugturulmustur.

e Banka internet sitesinin yatinnmciyi ve pay sahiplerini bilgilendirme amaciyla etkin bir
bigimde kullammi igin strekli iyilestirme anlayigiyla ¢aligmalara devam edilmigtir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinmci iligkileri Béliimil

Banka'nin Yatirmei iligkileri Bélimuniin fonksiyonlari Bankamizin Kurumsal Bankacilik ve
Yatinmlar Madariagi tarafindan yerine getirilmektedir.

Dénem igerisinde birime 8 adet bagvuru yapiimig olup buniarin tamami yanitlanmistir.
Yatinmei lligkileri B6luma ydneticilerinin bilgileri agsagida verilmektedir.

Kurumsal Bankacilik ve Yatirnmlar Mudurl(igi

Boélim Ydneticisi : Dr. Metin GINAR

Sahip Oldugu Lisans : Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Tel 1031242532 05/0 312418 30 72

e-mail : metin.cinar@kalkinma.com.ir
bankacilikyatirimlar@kalkinma.com.ir

Boslom Modar Yardimcisi : Guldogan HANCIOGLU

Tel 1031242532 05/0 3124183072

e-mail ‘guldogan.hancioglu@kalkinma.com.tr

bankacilikvatirimlar@kalkinma.com.lr

Boélamin bagh bulundugu Genel Mudir Yardimeisi: Zekai ISILDAR




Bolimun yurattida faaliyetlerle ilgili olarak Yénetim Kuruluna 11 Ocak 2016 tarihinde rapor
sunulmustur.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Kuguk pay sahipleri tarafindan cesitli bilgilerin talep edildigi yazili bagvurulara yénelik gerekli
bilgilendirme ve ydnlendirme, yazili veya elektronik ortam kullanilarak yapiimaktadir.

Banka faaliyetlerine iligkin geligmelerle ilgili bilgilere internet sitesinde dizenli olarak yer
verimektedir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
agiklamalar intemet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Banka Esas Sézlesmesinde ¢zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
duzenlenmemigtir. Ddnem igerisinde 6zel denetgi atanmasina iligkin bir talep olmamstir.

2.3 Genel Kurul Toplantilan

Bankamiz 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 24 Nisan 2015 tarihinde, saat 10:00’
da,Necatibey Cad. No: 98, Kat:7, Bakanliklar/ANKARA adresinde Bakanlik temsilcisi
gozetiminde yapilmistir. Toplantiya ait gagri Kanun ve Esas Sézlegmede 6ngoérldiigu gibi ve
gundemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 01 Nisan 2015 tarih ve
8791 sayili nishasinda, 02 Nisan 2015 tarihli Diinya ve Star gazetelerinde ilan edilmek
suretiyle suresi iginde yapilmistir. Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirketin toplam
160.000.000-TL ik sermayesine tekabiil eden 16.000.000.000 adet hisseden 158.530.720,96
TL'Ik sermayeye karsillk 15.853.072.096,7 adet hissenin temsilen toplantida hazir
bulundugunun ve bdyiece gerek Kanun ve gerekse Esas Stzlesmede &ngériilen asgari
toplanti nisabinin mevcut oldugu anlasgiimistir. Toplantida;

- bilango ve gelir tablosunun kabuili,

- ilgili dénemdeki faaliyetleri nedeniyle Yonetim Kurulunun, T.C. Sayistay
Bagkanhgrnin 2014 Yil Faaliyetierine iligkin denetlemeleri sonucu gikmasi
muhtemel sorumluluklan sakh kalmak kaydi ile Tark Ticaret Kanunu
gergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin ibralari (Yénetim Kurulu Uyeleri kendi
ibralarinda oy kullanmad..),

- Yénetim Kurulunun kar dagitimina iligkin tekiifi,

- Yonetim Kurulu Uyesi olarak Serif CELENK, Dr. Zeki CIFTCI ve Prof. Dr.
Ahmet KESIK’ in ig yil stire ile segilmesi,

- Yonetim Kurulu liyelerine verilecek licretin belirlenmesi ile ilgili 5nerge,

- Y6netim Kurulu tarafindan belirlenen bagimsiz denetim firmasi olan DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’'nin 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu gergevesinde Bankanin 2015 yili bagimsiz denetgisi
olarak onaylanmasi ve bu firma ile s6zlesme yapilmasi hususunda Genel
Muadurltge yetki verilimesi,

gériagllerek oy birligi ile kabul edilmigtir.

Olagan Genel Kurul 6ncesinde ilgili mevzuat gergevesinde; ilgili yil Bilango, Gelir Tablosu,
Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu, Yénetim Kurulu'nun Safi Kazancin Dagitiimasina lligkin
Teklifi ve Badimsiz Denetim Raporu toplantinin yapilaca§i binada ortaklarin incelemelerine
hazir bulunduruimustur. Genel kurul toplantisi medyanin ve Banka galiganlarinin da

katihmiyla gergeklestiriimistir.

Genel kurulda giindem ile ilgili 6neriler hakim ortak temsilcisi tarafindan verilmis olup oy
birligi ile kabul edimisti. Genel Kurul toplantisinda ortaklar soru sorma haklarini

kullanmamislardir.




Genel kurul tutanaklarina Bankanin internet sitesinden (htip:/www.kalkinma.com.trigenel-
kurul.aspx) ve Kamuyu Aydinlatma Platformunun internet sayfasinda (htlp://www kap.gov.r)
Bankanin yaptid bildirimlerden erigilebilmektedir.

2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklar

Bankanin Esas Sézlesmesinde oy haklarinda imtiyaz séz konusu degildir. Bankada
hakimiyet iligkisine yol agan istirak bulunmamaktadir. Igtirak iligkisi olan sirketler Genel
Kurulda oy kullanmamigtir. Kurulus Kanunu ve Esas Sézlesmede azlik paylarinin yénetimde
temsiline ve birikimli oy sistemine yer verilmemistir.

2.5 Kar Payi Hakki

Banka kérna katilm konusunda imtiyaz yoktur. Banka Kurulus Kanunu ve Esas
Sozlesmesine goére “Bankanin gayrisafi karindan vergi ve diger yasal yukimltlikler
ayrildiktan sonra dagitlabilir kardan, Tirk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu ve sair ilgili
mevzuat hiikiimlerine gére birinci temettii dagtimi gergeklestirilir.

Bu sekilde dagtilacak birinci temettiiden sonra kalan karin, Genel Kurulca tespiti yapilacak
%5'e kadar olan kismi, personelin brit ¢ ayhk lcreti ile sinirh olarak Yénetim Kurulu’nun
tespit edecegi esaslar dahilinde dagitiimak (izere temettl olarak personele ayrildiktan sonra,

kalan kérdan Turk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli gériilen diger édenek ve yedek
akeeler ayriir ve kalani Genel Kurulca pay sahiplerine ikinci temetti payi olarak dagitilir.”

Bu gergevede Banka Yonetim Kurulu kir dagitim 6nerisini Genel Kurulda ortaklarin onayina
sunmaktadir.

Kar dagitimi Genel Kurul karari dogrultusunda yasal siiresi igerisinde yapilmaktadir.

Kar Dagitim Politikasi genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup internet
sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

2.6 Paylarin Devri

Banka Esas Sézlegmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hitkiim bulunmamaktadir.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve igerigi

Bankanin internet sitesinde (htip://www.kalkinma.com.ir/) kurumsal yénetim ilkeleri ile ilgili
bilgilere yer verilmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

Bankanin faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim llkelerinde sayilan bilgilere yer verilmigtir.
BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Banka, caliganlari, alacaklilari, musterileri ve ilgili tim tarafiar ile iligkilerinde durist, gtvenilir,
anlagilabilir, zamaninda ve tarafsiz hizmet sunmaya 6zen géstermektedir. ls iligkileri dolayisi

ile edinilmig olan bilgiler yasalarin izin verdi§i organlar diginda timayle sakl tutularak gizlilik
ilkesi gozetiimektedir.




Diger taraftan, kamuyu aydinlatma ve Bilgilendirme Politikas! uygulamalar gergevesinde
gerek menfaat sahipleri gerekse medya, sézli, do§rudan yazisma ve elektronik ortam
kullanilarak bilgilendirilmektedir. Menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesinde kullanilan yéntem
ve araclar asagidaki sekildedir:

(a) Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yapilan Ozel Durum agiklamalari

(b) Dénemsel olarak Borsa Istanbul ve SPK'ya iletilen mali tablo ve dipnotlar, bagimsiz

denetim raporu ve beyanlar
(c) Yilik ve ara donem faaliyet raporiari

(d) Gerekli durumlarda (sermaye artirmi, Genel Kurul toplantilar gibi), Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi ve gunliuk gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular

(e) Bankanin internet sitesi (http://www.kalkinma.com.tr)

(f) Yiliginde yazil ve gérsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari
(g) Veri dagitim kuruluglanna yapilan agiklamalar

(h) Yazil veya elektronik ortamda gelen bilgi edinme basvurular

Ayrica Bankanin faaliyetlerine, amaglarina ve hedeflerine iligkin olarak galisanlarin katidig
bilgilendirme toplantilari yapiimaktadir.

Menfaat sahiplerinin Bankanin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yénetim Komitesine iletebilmesi igin mekanizma olusturulmamistir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilim

Menfaat sahiplerinin yénetime katiimi konusunda 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

4.3 Insan Kaynaklan Politikasi

Bankamiz personel politikasinin ilkeleri Personel Yénetmeligimizde belirenmis olup bu
kapsamda i giichi ihtiyacinin kargilanmasi, insan kaynaklarina 6zgl vizyon ve misyonuna
uygun sekilde, igin gerektirdidi yetkinlik ve vasiflara sahip kigilerin, uygun degerlendirme arag
ve ybntemleri kullanilarak ige alinmasi ve istihdam edilmesi suretiyle gergeklestiriimektedir.

Miifettis ve Mifettis Yardimcilarinin ise alinmatari ve terfi iglemleri Teftis Kurulu Yénetmeligi,
Uzman ve Uzman Yardimcilarinin ige alinmalar ve terfi uygulamalari, Uzman ve Uzman
Yardimcilar Girig, Yeterlilik ve Yikselme Esaslan Y6netmelidi, diger personelin terfi iglemleri
ise Personel Yonetmeli§i hukiimleri cergevesinde gergeklestiriimektedir.

Diger yandan, gerek Universite 63rencilerine ve gerekse meslek lisesi édrencilerine staj ve
beceri egitimi yaptiriimaktadir.

Bankamiz personelinin kariyer adimlari ve bunlara iligkin sartlar da yine Personel
Yonetmelidinde dizenlenmis bulunmakta, personelin terfisi (yikselme kosullan) belirlenmis
olan bu planlara gére gergeklestiriimektedir.

2015 yilinin ilk yarisinda farkli pozisyon gruplarinda 620 personel istihdam edilmekte iken bu

sayi yisonu itibariyle 602 olarak gergeklesmistir. Bankamizin gelecekteki hedeflerine
ulagabilmesini saglamak ve personel kalitesini yiikseltmek amaciyla egitim faaliyetierine
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devamin yaninda mevcut tecrilbe ve bilgi birikimini gelecege tagiyabilmesi icin yeterli ve
kaliteli ihtisas personeli alimina éncelik verilmektedir.

Bankamiz personelinin sézlegmeli statiide gérev yapmasi nedeniyle personel ile ytlik Hizmet
Soézlegmesi imzalanmaktadir.

Calisanlar, performanslan ve go6revierine uygun bir bigimde belirlenen performans
degerlendirme kriterleri gergevesinde degerlendiriimektedir. -

internet sayfamizda ve Kurum ici web sayfamizda tium galiganlara Banka mevzuatina,
bélumlerin galigmalarina, giincel duyurulara ve yardimci kaynaklara hizli bir gekilde ulagma

imkani taninmaktadir.

Ayrica; Banka faaliyetlerinin yurGtilmesinde etkinlik ve verimliliin arttinimasina yonelik
galismalarin gergeklestiriimesi,

Yasalar ve olusturulacak politikalar ¢ercevesinde personelin her turli 6zlilkk haklarinin
gobzetilmesi ve iglerinin ylriatiimesi,

3071 sayih Dilekge Hakkinin Kullaniimasina Dair Kanun ve 4982 sayil Bilgi Edinme
Hakki Kanunu kapsaminda ilgililerin dilek¢celerine cevap verilmesi,

Bankamiza minferiden is bagvurusunda bulunanlarin bagvurularinin degerlendirilmesi,

Bankamizca agilan sinavlarin gerek basin, gerekse Bankamiz web sayfasi aracilig: ile
kamuoyuna duyurulmast,

Sinav sonuglarinin Bankamiz web sayfasi araciligi ile kamuoyuna, yazili olarak ilgililerine
duyuruimasi gibi iglemler gerceklestiriimektedir.

Calisanlardan ayrimcilik konusunda bir sikayet bulunmamaktadir.

4688 sayill Kamu Goérevlileri Sendikalan Kanunu ve ilgili mevzuat cergevesinde, Banka
temsilcileri ve sendika tyesi ¢aliganlarin temsilcilerinin katihmi ile gergeklestirilen Kurum ldari
Kurulu toplantilarinda tim galiganlarin sosyal ve 6zlik haklari ile ¢galigma kosullarina iligkin
oneriler gelistiriimektedir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumiuluk

Basbakanlik tarafindan 13 Nisan 2005 tarih ve 25785 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurirlige giren Kamu Goéreviileri Etik Davranig llkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslari
Hakkindaki Ydnetmeligin, Etik Komisyonu baslikli 29. maddesi dogrultusunda ve Genel
Muadorlagon 22 Nisan 2005 tarih ve 1165 sayih olurlariyla Banka blnyesinde bir Etik
Komisyonu olusturulmustur. Ayni yonetmeligin Etik Davranis likelerine Uyma basghkh 23.
maddesi dogrultusunda, Yonetmelik ekinde yer alan Etik Sézlegme tim Banka personeline
imzalatiimis ve 6zlitk dosyalarina konulmustur. Turkiye Bankalar Birligi'nce 26 Temmuz 2006
tarihinde ilan edilen Bankacilik Etik likeleri'ne de istirak edilmektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. Cevre Yénetim Sistemi belgesine sahip ilk kamu bankasi
olarak 2010 yilindan beri bu sistemi etkin bir sekilde uygulamaya devam etmektedir. Hizmet
ve faaliyetlerini gergeklestirirken surdirdlebilir kalkinmanin temel prensibi olan gevreye
duyarliiy dikkate almakta ve surekli iyilestirmeyi hedeflemektedir. Bu nedenle,
faaliyetlerinde ve kredilendirme siireglerinde bir kamu kurumu olmanin getirdigi sosyal
sorumluluk bilinciyle hareket etmekte ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin desteklenmesine
énem ve oncelik vermektedir. Banka, 6zellikle sanayi, turizm, saglik ve egitim sektbrleri ile
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatinmlarinin kredilendiriimesini sa§lamaktadir. Bu
amagla birgok fuar, kongre, konferans ve c¢alistaya katilarak geligmeleri yakindan
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izlemektedir. Banka, yaptigi sunumlar ve hazirladi§i raporlarla sahip oldugu birikimi
paylasarak bu platformlara katkida bulunmaktadir.

Banka, farkindalik saglayarak Ulke kalkinmasina ivme kazandirmak amaciyla 2015 yilinda da
cesitli platformlarda enerji ve gevre ile ilgili konularda birgok bildiri sunmus ve Kalkinma
Ajanslanna Fizibilite Etudt Hazirlama egitimleri vermeye devam etmigtir. Bu egitimlerde de
surdurllebilir kalkinma igin gevre bilincinin artmasina ve enerji verimliligine 6zel énem
verilmektedir.

Tarkiye Kalkinma Bankasi A.$. Cevre Yénetim Sistemi kapsaminda asagida belirtilen sosyal
sorumluluk hedeflerini gerceklestirmistir.

* Pazarlama faaliyetlerinde Bankamiza yapilan orta ve uzun vadeli sanayi, turizm ve
enerji sektéril bagta olmak tizere tum kredi bagvurularinda yatirimin ¢evre konusunda
gerektirdigi belgeler istenmektedir.

e Enerji, turizm ve hizmet sektérine ait projelerde c¢evre ve dogamin 6nemi
irdelenmekte ayrica gerekli gériildigi durumlarda GED raporu istenmektedir.

e 2015 yil icerisinde Dunya Cevre GinG ve Diinya Céllesme ile Mucadele Gunu
kapsaminda icinde karagam tohumu bulunan geri kazanilmis malzemeden Uretilmis
kalemler personele dagitiimis olup, ¢evre bilincinin arttirlmasi, farkindalik
yaratimasinin yaninda, ¢aliganlarimizin karagam tohumlarini topraga kazandirmalari
amaglanmgtir,

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu

Yonetim Kurulu Oyeleri, Turk Ticaret Kanunu, 5411 sayill Bankacilik Kanunu ve 4456 sayili
Banka Kurulug Kanunu'nda belirtilen sartlar cergevesinde segilmektedir.

Yonetim Kurulu, hissedarlar arasindan Genel Kurulca segilen alti tiye ve Genel Mudur olmak
Uzere toplam yedi Uyeden olusmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda SPK Kurumsal
Yonetim Tebligi gercevesinde 3 adet bagimsiz iiye bulunmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin
Banka diginda gérev almalari konusunda bir sinirlama bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu (*)

Denetim Komitesi
Uyesi (lcrac
olmayan
bagimsiz lye)

'Yénetim Kurulu

12 Kasim 2015

. ‘Géreve Baglama “Banka Digi
Adi-Soyadi G?rew Tarihi Gorev Yeri
Yonetim Kurulu
Ahmet BUCUKOGLU Bagkani ve Genel | 27 Haziran 2014 -
Middr
Yonetim Kurulu
Uyesi, 29 Nisan 2014
Mustafa Ciineyd Yénetim Kurulu B aléﬁl} t(lam]r;rt:a ar
DUZYOL (**) Bagkan Vekil 21 Temmuz 2014 g ¥
(Icraci oimayan
tye)
Yonetim Kurulu
Uyesi, 01 Mayis 2007
Ucretlendirme . .
nn Hazine Mustegarlig
Hakan TOKAG Komitesi Bagkani, | 12 Kasim 2015 | 5 ey onomik lligkiler

Genel Midiirii

gzs:r'n cal 29 Nisan 2014 | Hazine Mistesarligi
. . o Kamu Sermayeli
Selim YESILBAS Yonetim Komitesi 30 Nisan 2014 Kurulug ve Islstmeler
Bagkan Vekil Genel MidUra
(Icraci olmayan
tye) —
Yonetim Kurulu
Uyesi, 15 Mayis 2012
Denetim Komitesi ) Yildirim Beyazit
Prof.Dr. Ahmet KESIK | Baskani, 30 Nisan 2014 Universitesi
Ucretlendirme Ogretim Uyesi
Komitesi Uyesi 22 Mayis 2014
(Icraci olmayan
badimsiz tiye) i
Yo6netim Kurulu N
| Uyesi, 15 Mayis 2012 TRT YU;:::'“‘ Kurulu
Kurumsa . TRT Genel Midiir
Onetim Komitesi Yardimcis)
Dr. Zeki GIFTCI Baskani, 30 Nisan 2014 KKTC Kalkinma
Denetim Komitesi Bankasi Yénetim
Bagkan Vekili 22 Mayis 2014 Kurulu Uyesi

(Icraci olmayan
bagimsiz (iye)

(*)Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmiglerine iligkin bilgiye faaliyet raporunun yoénetim kurulu

bolumunde yer veriimektedir.
Yonetim Kurulu Uyesi olarak 02 Mart 2009 tarihinden itibaren gorev yapan Serif CELENK,

25 Ekim 2015 tarihinde vefat etmigtir.

(**)Mustafa Ciineyd DUZYOL, Anayasanin 82'nci ve 112'nci maddeleri geredi 22 Eylil 2015
ve 24 Kasim 2015 tarihleri arasinda T.C. Kalkinma Bakani olarak gérev yapmasi nedeni ile

7




tyelikten istifaen ayriimistir. Bankamiz Yonetim Kurulu Uyeligine, 30 Kasim 2015 tarihinde
Tirk Ticaret Kanunun 363'Uncli maddesi geregince; atama isleminin yapilacak ilk Genel
Kurulun tasvibine sunulmasi kararn ile tekrar atanmig olup, Yénetim Kurulu'nun 24 Aralik
2015 tarihinde gergeklesen toplantisinda Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevine tekrar

segilmigtir.
5.2 Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

4456 sayili Kanun, Esas Sézlesme hiikiimlerine gére, Yénetim Kurulunun ayda en az iki defa
ve yilda asgari 24 defa Gye tam sayisinin salt coguniugu ile toplanacag: ve Kararlarin salt
coduniugun oybirligi ile alinacagi, cekimser oy kullanilamayacag:, toplantilarda yapilan
oylamada, oylarn esitlidi halinde baskanin oyunun iki oy sayilacag: belirtiimistir.
Toplantilarda yapilan muzakerelerin sonucunda olusan kararlar ilgili mevzuata uygun olarak
Yonetim Kurulu Karar Defterine gegirilmekte, farkl géris agiklanan konulara iligkin makul ve
aynintil kars) oy gerekgeleri Yonetim Kurulu Kararina ek olarak konulmaktadir. Yonetim
Kurulu dyelerinin veto hakki bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu Bagkan ve lyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimi Ozel Kalem ve Yoénetim
Kurulu Biaro Madarlaga tarafindan yuratalmektedir. Banka'nin Yonetim Kurulu toplantilarina
Oyelerin fillen katihmi Yénetim Kurulu Bagkani tarafindan saglanmaktadir. Yonetim Kurulu
toplant! gtindemi ve tarihi Yénetim Kurulu Bagkan, tarafindan belirlenmektedir.

2015 yilinda Banka Yoénetim Kurulu 24 adet toplantt yapmistir. Kurul, 10 adedi ara karar
olmak Uzere toplam 261 adet karar almigtir.

5.3 Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap! ve Bagimsiziig

Banka Ydnetim Kurulu Oyeleri, olusturulan komitelerde bagimsiz Uyelerin bulunmasi
zorunlulugu ve Yoénetim Kurulu Gyelerinin sayis) nedeniyie birden fazla komitede gérev
almaktadir.

Denetim Komitesi

5411 sayih Bankacilk Kanunu'nun 24, maddesi ve Bankalarnn I¢ Sistemleri Hakkinda
Yénetmelik hikiimleri gergevesinde, Banka Yénetim Kurulu’'nun 31 Ekim 2006 tarih ve 227
saylli karariyla Y6netim Kurulu bunyesinde denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine
getirilmesinde Yo6netim Kurulu'na yardimci olmak (zere Denetim Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi Uyeleri Yonetim Kurulu'nun 30 Nisan 2014 tarihli toplanti Karari ile
segilmiglerdir. Denetim Komitesinin 22 Mayis 2014 tarih ve 7 sayili toplantisinda komitenin
Bagkanligina Prof. Dr. Ahmet KESIK, Bagkan Vekilligine Dr. Zeki CIFTCI segilmiglerdir. Serif
GELENK'in 25 Ekim 2015 tarihinde vefat etmesi nedeniyle Yénetim Kurulu'nun 12 Kasim
2015 tarih ve 216 sayili Karari ile Denetim Komitesi liyeligine Hakan TOKAGC segilmistir.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yénetim Kurulu'nun 24 Ocak 2007 tarih ve 36 sayili karariyla
kabul edilen Denetim Komitesi Galisma Usul ve Esaslarn gergevesinde yuritmektedir.
Komite'nin ayda en az bir defa toplanmasi éngérilmistir. Komitenin sekreteryahidi Ozel
Kalem ve Yénetim Kurulu Barosu Midirlugi'nce yaratilmektedir.,

Komite, 2015 Yilinda 15 toplanti yapmis ve 72 adet karar almistir.




Bagkan: | Prof. Dr. Ahmet KESIK (Icraci olmayan bagimsiz (ye)
Bagkan Vekili: | Dr. Zeki CIFTCI (Icraci olmayan bagimsiz tiye)
Uye: Hakan TOKAG (lcraci oimayan bagimsiz Uye)
30 Nisan 2014-25 Ekim 2015 tarihleri arasinda Serif CELENK Denetim Komitesi'nde iye
olarak gérev yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih 26333 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirluge
konulan Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine lligkin Yénetmelik ve SPK tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim llkeleri g¢ercevesinde, Banka'nin kurumsal y6netim
politikasina iligkin esaslan belirlemeye yonelik galismalar yapmak, Kurumsal Yénetim
[lkeleri'ne uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme galismalaninda bulunmak ve Yoénetim
Kurulu'na éneriler sunmak Uzere Yénetim Kurulu’'nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayil
karartyla Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu’nun 30 Nisan 2014 tarihinde gergeklesen toplantisinda Kurumsal Yénetim
Komitesi Bagkanligina icra gorevi olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Zeki CIFTCI
ve Baskan Vekilligine icra gorevi olmayan Yonetim Kurulu Uyesi Selim YESILBAS

segilmiglerdir.

Komite'nin sekretaryaligi Kurumsal Bankacilk ve Yatinmlar Mudarliga tarafindan
yuritiimektedir. Komite, 2015 yih iginde 2 adet toplanti yapmis ve 2 adet karar almigtir.
Kurumsal Yb6netim Komitesi'nin Banka kurumsal y6énetim uygulamalarinin gelistiriimesine
yonelik galigmalari devam etmektedir.

[ Baskan: | Dr. Zeki GIFTCI (icraci olmayan bagimsiz tye)

Baskan Vekili: | Selim YESILBAS (Icraci olmayan iiye) ) o
Uve: Dr. Metin CINAR (Yatirimci lligkileri B8liim Yéneticisi )

Ayrica Bankamiz Yénetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun "Kurumsal YénetimTebligi"
cercevesinde Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerinin. Bankamiz Kurumsal Yénetim
Komitesi'nce yerine getiriimesine karar vermistir.

Ucretiendirme Komitesi

BDKK tarafindan 09 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayilli Resmi Gazete'de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yénetim llkelerine lliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik kapsaminda, Banka faaliyetlerinin kapsami ve 'yapisi ile stratejileri, uzun vadeli
hedefleri ve risk yonetim yapilarina uyumlu, agiri risk alimini énleyici ve etkin risk yénetimine
katk! sadlayacak bir ticretlendirme politikasi olusturulmas:, Yénetim Kurulunun, Ucretiendirme
politikasinin etkinliginin saglanmasini teminen tcretlendirme politikasini yilda en az bir kez
gbzden gegirmesi, Ucretlendirme uygulamalarinin Yonetim Kurulu adina izlenmesi ve
denetlenmesi amaciyla en az iki kisiden olugan Ucretlendirme komitesi kurulmas), komite
tarafindan ucretlendirme politikasi ve uygulamalarinin risk yodnetimi cergevesinde
degerlendirerek, bunlara iligkin énerilerini her yil rapor halinde Yénetim Kuruluna sunulmasi
zorunlulugunu getirilmistir.

Bu kapsamda Bankamiz iicretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yd&netimi
cercevesinde degerlendirmek ve bunlara iligkin Yonetim Kuruluna éneriler sunmak Uzere,
Yonetim Kurulumuzun 8 Aralik 2011 tarih ve 272 sayill Karan ile icrai gérevi bulunmayan
Yénetim Kurulu lyelerimizden Ucretlendirme Komitesi olugturuimustur. Komitenin Banka
cret sistemine iligskin hazirlamis oldugu 2015/01 sayili rapor Yoénetim Kurulunun 28 Aralik
2015 tarih ve 2015-24-06/260 sayih karariyla kabul edilmistir.




Yénetim Kurulu Uyesi Serif GELENK’in 25 Ekim 2015 tarihinde ki vefati sebebiyle, 12 Kasim
2015 tarih ve 215 sayih Yénetim Kurulu Karar ile Ucretlendirme Komitesi Baskanligrna
Hakan TOKAG, lyeligine Prof. Dr. Ahmet KESIK segilmiglerdir. Komite, 2015 yilinda 1 adet
toplanti yapmis ve Banka Y6netim Kurulu'na sunmak lzere 1 adet karar almistir.

Baskan: Hakan TOKAC (l'craql olmayan bagimsiz Gye) B
Uye: Prof. Dr. Ahmet KESIK (lcraci olmayan badimsiz (iye)

5.4 Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmas:

Banka’nin i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk y6énetim faaliyetleri, BDDK tarafindan 11 Temmuz
2014 tarihinde yayimlanarak yirirlige giren “Bankalarin’ Ig Sistemleri ve Igsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Sureci Hakkinda Yonetmelik” cergevesinde sirdiirliimektedir.

Soz konusu yénetmelik Denetim Komitesini; “Yonetim Kurulu adina bankanin i¢ sistemlerinin
etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili
dizenlemeler gergevesinde igleyisini ve Uretilen bilgilerin bitinligint gézetmek, bagimsiz
denetim kuruluglan ile derecelendirme, dederleme ve destek hizmeti kuruluglarinin Yénetim
Kurulu tarafindan segilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Y&énetim Kurulu
tarafindan secilen ve sdzlesme imzalanan bu kuruluglarin faaliyetlerini dizenli olarak
izlemek, Kanuna istinaden yuririige giren dizenlemeler uyarinca konsolidasyona tabi
ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak surdirilmesini ve eggidimiinii
sadlamakla” gérevli ve sorumlu kilmigtir.

Banka Yonetim Kurulu’nca icrai gorevi bulunmayan (i liye Denetim Komitesi Uyelikierine
secilmistir. I¢ Sistemler kapsaminda yer alan I¢ Kontrol Mudurlagi, Teftis Kurulu Baskanhdi
ve Risk Izleme Muduriigh Banka Yonetim Kurulu'nca onaylanmig yoénetmelikler
dogrultusunda Yénetim Kurulu adina Denetim Komitesi'ne bagl olarak ¢alismaktadir.

Denetim Komitesi; I¢c Kontrol Modurligi, Teftis Kurulu Bagkanhigi ve Risk lzleme
Mudirugia'nin, alt aylik ddnemi kapsayan faaliyetleri ile bu faaliyetiere iligkin sonuglan rapor
olarak Yénetim Kurulu'na sunmaktadir.

l¢ Kontrol Birimi de faaliyet sonuglarina iligkin Aylk Faaliyet Raporlarini, Denetim
Komitesi'ne, Genel Mudlre ve Teftis Kurulu Baskanligi'na iletmektedir.

Teftis Kurulu Baskanhgi, yilik denetim faaliyetlerini, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ig
denetim planlan dogrultusunda surdiirmektedir. Ayrica, Teftis Kurulu Bagkanhg: Gger aylik
periyotlarda Denetim Komitesi araciidi ile Yonetim Kurulu'na faaliyet sonugiar ile ilgili
raporlama yapmaktadir.

Bankanin karsi karglya oldugu mevcut ve olasi riskler, Risk [zleme MudurlGgl tarafindan
glnllk, haftalik ve aylik bazda hazirlanan igsel raporlar vasitasiyla izlenmektedir.

Risk Izleme Miidirlugu tarafindan hazirlanan aylik risklilik analizi raporunda Bankanin maruz
kaldid risklere iligkin ¢esitli analizler yer almaktadir.

Mudurluk tarafindan hazirlanan  “Risk Limitleri izleme Raporu” vasitasiyla da
sayisallagtirilabilen riskler icin belirlenen ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan risk
limitlerine iligkin gergeklesmeler bulunmaktadr.

Mudurluk tarafindan hazirlanan aylik raporlar, Denetim Komitesi, Yénetim Kurulu, Aktif-Pasif
Yonetim Komitesi, Ust Yénetim ve ilgili birimlere sunuimaktadir.

Yasal raporlamalar kapsaminda Risk |zleme Mudurligi tarafindan hesaplanan Sermaye
Yeterliligi Rasyosu, 2012 yii Temmuz ayindan itibaren Basel Il yaklagimi gergevesinde
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hazirlanmakta, Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Oram Standart Rasyosu da
anilan Midurlik tarafindan hesaplanmakta ve BDDK'ya raporlanmaktadir. Ayrica, Bankacilk
Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 11 Temmuz 2014 tarih ve 29057 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan Bankalarin Ig Sistemleri ve igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Sureci Hakkinda Ydénetmelik geredi, Bankamiz 2014 dénemine yonelik olarak “Tlrkiye
Kalkinma Bankasi A.S. Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sireci (ISEDES) Raporu” da
Mart 2015de Risk izleme Mudurnigu tarafindan hazirlanmis ve Yénetim Kurulu'nca
onaylanarak BDDK'ya génderilmistir.

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulus Kanunu ile belirlenen
gorev, vizyon ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlagmak, bu anlamda
da tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya yénetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin
yapisi gere§i olugsan ve kaginiimaz olan riskier diginda bir. risk almamaya gaba sarf etmek
seklinde belirlenmigtir. Bu kapsamda, alinacak risklerin de tanimlanmig ve yonetilebilir riskier
olmasini saglamak temel ilkedir.

Banka'da risk yonetimi, faaliyet alanlarina gére belilenmis komitelerin denetimi altinda
yapiimaktadir. Bu anlamda, Aktif Pasif Yonetim Komitesi, Banka’nin déner dederleri ve genel
olarak ddviz pozisyonu ile ilgili genel konularda izlenecek politikalari, Kredi Istirak Komitesi
ise, kredi riski konusunda izlenecek politikalari belirlemektedir.

5.5 §irketin Stratejik Hedefleri

Banka’nin kurulugunu duzenleyen 4456 saylli Kanun'da amag¢ ve faaliyet konular
“Turkiye'nin kalkinmasi igin anonim sirket statUsiindeki tesebbuslere karllik ve verimlilik
anlayig! iginde kredi vermek, igtirak etmek suretiyle finansman ve isletme destedi saglamak,
yurtici ve yurtdigi tasarruflan kalkinmaya donlk yatirimiara ydneitmek, sermaye piyasasinin
gelismesine katkida bulunmak, yurtigi, yurtdigi ve uluslararasi ortak yatirimlari finanse etmek
ve her turll kalkinma ve yatinm bankacilid iglevlerini yapmak” olarak belirlenmistir.

Banka'nin Yénetim Kurulu tarafindan 27 Subat 2015 tarih 32 sayili karanyla kabul edilen
misyon ve vizyonu Banka’nin internet sitesinde yaymnlanarak kamuya agiklanmigtir.

Banka'nin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmakta, yillik biitce ve is
programi bu dogrultuda hazirlanmaktadir. Banka'nin stratejik hedefleri, stratejik amaglariyla
uyumlu bir bigimde ve her bir amacin alt amaci niteligindedir. Stratejik hedefler tatminkar,
ortak, mantikl, belirgin, ulasilabilir ve sayisal niteliklere sahip olmalarina dikkat edilerek ve
ilgili birimlerin maksimum diizeyde katilimi saglanarak belilenmektedir.

Banka faaliyetleri, hedeflere ulagma derecesi ve gegmis performans bilgilerinin yer aldigi ve
birimler/faaliyetier bazinda duizenlenen tablolar, aylik ve yillik faaliyet raporlariyla yillik is
program: ve butgesi kapsaminda verilmektedir. Aylik raporlar Yonetim Kurulu'nun bilgisine,
yilik is programi ve bitge ile yillik faaliyet raporlar ise Y®netim Kurulu'nun onayina
sunulmaktadir. Ayrica, alti aylik periyotlarla performans raporiar hazirlanmaktadir.

5.6 Mali Haklar

Yé6netim Kurulu dyelerinin Gcretleri Genel Kurul tarafindan tespit edilmekte ve bu 6demeye
ek olarak herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine ve list diizey
y6neticilere sadlanan her turlti hak, menfaat ve {icret ile bunlann belilenmesinde kullanilan
kriterler ve lcretlendirme esaslari kamuya her (i¢ ayda bir yapilan badimsiz denetim raporu
kapsaminda KAP'ta (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve Kurumumuz resmi internet sitesinde
Finansal Bilgiler ad: altinda Mali Raporiar bélimiinde agiklanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve (st diizey yoneticilere Personel Kredisi Yénetmeligi
cercevesinde Banka personeline uygulanan kosullar dahilinde personel kredisi
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kullandirimaktadir. Bankacillk mevzuat! cergevesinde “kullandirilan bu kredi diginda
Banka'nin Yénetim Kurulu lyelerinden veya yéneticilerinden herhangi birine ait, liglincli bir
kisi araciligtyla da oisa kullandinimig kredi veya bagka bir borg kaydi ile Iehlerine verilmis
kefalet veya teminat bulunmamaktadir.

Bankanin kurulusu hakkinda 4456 sayili Kanunun 15. Maddesine gére Banka personelinin
ucret ile diger mali ve sosyal haklari ile sézlegme esaslari; Genel Mudriin teklifi ve Yénetim
Kurulunun onayi alindiktan sonra Devlet Personel Bagkanliginin uygun goériisii (izerine
Bakanlar Kurulu Karar ile belirlenir. Ayrica Banka personeline gahstigi gunlerle orantili
olarak Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinda birer aylik lcret tutarinda ikramiye édenir.
Ancak, aylik Ucret, her turli sosyal yardimlar, zam, tazminat, 6denek veya diger adlar altinda
yapilan bGtin &demelerin (ikramiyelerden bir aya isabet eden miktar dahil, yonetim kurulu
Uyeligi Ucreti harig) aylik ortalamasi Yiksek Planlama Kurulunca Banka igin tespit edilecek
st sinirl agamaz.

12




