Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

2016 Yili Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu



KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. kurulusunu diizenleyen 4456 sayih Kanun, Bankacilik Kanunu
ve tabi oldugu dider yasal dizenlemelere uygun olarak galigmalarini siirdirmekte olup;
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim likelerinden zorunlu
olanlarina uyulmaktadir. Uygulamasi zorunlu olmayan ilkelere uyum konusunda bir kamu
bankasi olarak tabi olunan mevzuat ve uygulamalar cergevesinde azami gayret

gosterilmektedir. Bankanin badimsiz yonetim kurulu Gyelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 6. maddesi kapsaminda belirlenmektedir.

BOLUM 1l - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinmci iligkileri Bolumii

Banka’nin Yatirimci lligkileri Bélimunin fonksiyonlari Bankamizin Kurumsal Bankacilik ve
Yatinmlar Mudurlugu tarafindan yerine getiriimektedir.

Dénem igerisinde birime 8 adet bagvuru yapiimis olup bunlarin tamami yanitlanmistir.
Yatirnimet liigkileri Bslimi yéneticilerinin bilgileri agagida veriimektedir.

Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar Madurltigu

Bolum Yoneticisi : Dr. Metin CINAR

Sahip Oldugu Lisans : Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Tel 103124253205/ 03124183072
e-mail . metin.cinar@kalkinma.com.tr

bankacilikyatirimlar@kalkinma.com.tr

Boliim Mudur Yardimeisi : Gildogan HANCIOGLU
Tel 1031242532 05/03124183072
e-mail :guldogan. hancioglu@kalkinma.com.tr

bankacilikyatirimlar@kalkinma.com.tr

Bélamiin bagl bulundugu Genel Mudiir Yardimcisi: Bahattin SEKKIN

Bolumun yarattuga faaliyetlerle ilgili olarak Yénetim Kuruluna 16 Ocak 2017 tarihinde rapor
sunulmustur.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Kuguk pay sahipleri tarafindan gesitli bilgilerin talep edildigi yazili bagvurulara yénelik gerekli
bilgilendirme ve yénlendirme, yazili veya elektronik ortam kullanilarak yapilmaktadir.

Banka faaliyetlerine iligkin gelismelerle ilgili bilgilere internet sitesinde yer veriimektedir. Pay
sahipligi haklarinin kullamimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve acikilamalar internet sitesinde
pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur.




Banka Esas Sozlesmesinde ¢zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
duzenlenmemigtir. Dénem igerisinde 6zel denetgi atanmasina iliskin bir talep olmamistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilan

Bankamizin 2015 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 22 Nisan 2016
tarihinde, saat 10:00’da,Necatibey Cad. No0:98, Kat:7, Bakanlikla/ANKARA adresinde

Bakanlik temsilcisi gézetiminde yapiimistir.

Toplantiya ait gagri Kanun ve Esas Sézlesmede éngérildiuga gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, 22.03.2016 tarihinde Kamuyu Aydiniatma Platformunda, Merkezi kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Bankanin resmi web sitesi olan www.kalkinma.com.tr ile
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 28.03.2016 tarih ve 9041 sayih nishasinda, 25.03.2016
tarihli Sabah ve Posta gazetelerinde ilan edilmek suretiyle siiresi icinde yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 160.000.000-TL’lik sermayesine
tekabll eden 16.000.000.000 adet hisseden 158.530.453,317 TL'lik sermayeye karsilik
15.853.045.331,7 adet hissenin temsilen toplantida hazir bulundugunun ve béylece gerek
Kanun ve gerekse Esas Sozlesmede 6ngoérilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu
anlasiimistir. Toplantida;

- bilango ve gelir tablosunun kabuli,

- dénem iginde yénetim kurulu Gyeligine yapilan atamanin kabuld,

- ilgili ddnemdeki faaliyetleri nedeniyle Yénetim Kurulunun Tirk Ticaret Kanunu
gergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin ibralari (Yénetim Kurulu Uyeleri kendi
ibralarinda oy kullanmadi.),

- Yoénetim Kurulunun kar dagitimina iligkin teklifi,
- Yo6netim Kurulu tyelerine verilecek tcretin belirlenmesi ile ilgili énerge,

- T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30.03.2016 tarih ve E.3732
sayili uygunluk yazisi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun
24.03.2016 tarih ve E.4571 sayili yazisi ve T.C. Gumrilk ve Ticaret Bakanligi
I¢ Ticaret Genel Mudurligirniin 08.04.2016 tarih ve 431.02 sayili izin yazisi ile
onaylanan ve kayith sermaye tavaninin gecerlilik siiresinin belirlenmesine,
yonetim kuruluna yeni pay alma hakkini kisittamaya yénelik yetki verilmesine,
Banka genel kurulunun elektronik ortamda yapilabiimesine ve yénetim
kuruluna Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde borgianma araci ihraci
yetkisi verilmesine iliskin Banka Esas Sézlesme degisiklikleri,

- Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen bagimsiz denetim firmasi olan DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin 6102 sayili
Tark Ticaret Kanunu ¢ergevesinde Bankanin 2016 yili bagimsiz denetgisi
olarak onaylanmasi ve bu firma ile sézlesme yapilmasi hususunda Genel
Muadurluge yetki veriimesi

gdrusulerek oy birligi ile,
- Yonetim Kurulu Oyesi olarak Mustafa Cuneyd DUZYOL, Selim YESILBAS ve

Dr. Zeki CIFTCi'nin gérevlerine devam etmeleri, Hakan TOKAC ve Mehmet
AYDIN'in Ug yil sure ile segilmeleri, oy ¢oklugu ile

kabul edilmisgtir.

Olagan Genel Kurul éncesinde ilgili mevzuat gercevesinde; ilgili yil Bilango, Gelir Tablosu,
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yénetim Kurulu'nun Safi Kazancin Dagitiimasina iligkin
Teklifi, Denetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu toplantinin yaptlacagdi binada
ortaklarin incelemelerine hazir bulundurulmustur. Ayrica Genel kurul Bilgilendirme Dokiimani




hazirlanarak Bankamiz internet sitesinde yayimlanmistir. Genel kurul toplantist medyanin ve
Banka calisanlarinin da katilimiyla gergeklestirilmistir.

Genel kurullarda giindem ile ilgili énergeler hakim ortak temsilcisi tarafindan verilmis olup,
yoénetim kurulu Gyelerinin segimi ile ilgili madde disinda oy birligi ile kabul edilmistir. Yénetim
kurulu Gyelerinin se¢imi ile ilgili gindemin 8. maddesine iligkin énerinin oylanmasi sirasinda
1,00 TL itibari degerli pay sahibinin; Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim [lkeleri
gergevesinde neden kadin yonetim kurulu tiyesi atanmadigina iliskin sorusu yanitlanmistir.
S6z konusu glindem maddesi nedeniyle hakim ortak tarafindan verilen énerge, bu dogrultudaki
muhalefet serhine ve 1,00 TL itibari degerli paya iliskin red oyuna karsilik, 158.530.452,317
TL itibari degerli paylara iligkin olumlu oy ve oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Genel kurul tutanaklarina bankanin internet sitesinden http://www.kalkinma.com.tr) ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunun internet sayfasinda (http://www.kap.gov.tr) Bankanin
yaptigt bildirimlerden erisilebilmektedir.

2.4 Oy Haklan ve Azlik Haklari

Bankanin Esas Sézlesmesinde oy haklarinda imtiyaz s6z konusu degildir. Bankada hakimiyet
ligkisine yol agan istirak bulunmamaktadir. Istirak iligkisi olan sirketler Genel Kurulda oy
kullanmamigtir. Kurulug Kanunu ve Esas S6zlesmede azlik paylarinin yénetimde temsiline ve
birikimli oy sistemine yer verilmemistir.

2.5 Kar Payi Hakki
Banka karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Banka Kurulus Kanunu ve Esas Sézlesmesine
gére “Bankanin gayrisafi karindan vergi ve diger yasal yiikiimliilikler ayrildiktan sonra

dagitilabilir kérdan, Turk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu ve sair ilgili mevzuat hitkimlerine
gore birinci temetttl dagitimi gergeklestirilir.

Bu sekilde daditilacak birinci temettiiden sonra kalan karin, Genel Kurulca tespiti yapilacak
%5'e kadar olan kismi, personelin briit tig aylik (icreti ile sinirli olarak Yénetim Kurulu’nun tespit
edecegi esaslar dahilinde dagitiimak tizere temettii olarak personele ayrildiktan sonra, kalan
kardan Turk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli gériilen diger 6denek ve yedek akgeler
aynlr ve kalani Genel Kurulca pay sahiplerine ikinci temettii pay olarak dagitilir.”

Bu cercevede Bankamiz Yénetim Kurulu kar dagitim énerisini Genel Kurulda ortaklarin
onhayina sunmaktadir.

Kar dagitimi Genel Kurul karari dogrultusunda yasal siiresi icerisinde yapilmaktadir. Bankanin
2015 yili faaliyet dSnemi sonucu olusan kann 6zkaynaklarin giiglendiriimesine katki saglamak
Uzere bunyede birakilarak dagitilmamasi Genel Kurulda karara baglanmistir.

Kéar Dagitim Politikasi genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup internet sitesinde
kamuya agiklanmaktadir.

2.6 Paylarin Devri

Banka Esas S6zlegsmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikkiim bulunmamaktadir.
BOLUM lIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Bankanin internet sitesinde (http://www.kalkinma.com.tr) kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili
bilgilere yer verilmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu




Bankanin faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer veriimistir.
BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Banka, calisanlari, alacaklilari, musterileri ve ilgili tim taraflar ile iligkilerinde durust, gtvenilir,
anlasilabilir, zamaninda ve tarafsiz hizmet sunmaya ézen géstermektedir. is iligkileri dolayisi

ile edinilmis olan bilgiler yasalarin izin verdigi organlar diginda timiiyle sakl tutularak gizlilik
ilkesi g6zetilmektedir.

Diger taraftan, Kamuyu Aydinlatma ve Bilgilendirme Politikasi uygulamalari cercevesinde
gerek menfaat sahipleri gerekse medya, sézli, dogrudan yazisma ve elektronik ortam

kullanilarak bilgilendirimektedir. Menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesinde kullanilan yéntem ve
araclar asagidaki sekildedir:

(a) Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yapilan Ozel Durum aciklamalar

(b) Ddnemsel olarak Borsa Istanbul ve SPK'ya iletilen mali tablo ve dipnotlar, bagimsiz

denetim raporu ve beyanlar
(c) Yilik ve ara dénem faaliyet raporlari

(d) Gerekli durumlarda (sermaye artinmi, Genel Kurul toplantilarn gibi), Tirkiye Ticaret

Sicili Gazetesi ve guinluk gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular

(e) Bankanin internet sitesi (http://www.kalkinma.com.tr)

() Yiliginde yazil ve gérsel medya vasitasiyla yapilan basin aciklamalari
(9) Veri dagitim kuruluslarina yapilan agtklamalar
(h) Yazil veya elektronik ortamda gelen bilgi edinme bagvurulari

Ayrica Bankanin faaliyetlerine, amaglarina ve hedeflerine iligkin olarak calisanlarin katildigi
bilgilendirme toplantilari yapilmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Bankanin mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan islemleri internet
sayfasinda yer alan oneri ve sikayet formu tzerinden iletmesi saglanmistir. Bu kanaldan
yapilacak bagvuru, igerigine bagh olarak Bankanin ilgili kurul ya da komitelerine
yonlendirilebilecektir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katiimi konusunda tabi olunan Banka Kurulus Kanunu
kapsaminda 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

4.3 insan Kaynaklan Politikas:

Banka'nin personel politikasinin ilkeleri Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirluge giren
Personel Yonetmeliginde belirlenmis olup bu kapsamda is guci ihtiyacinin karsilanmasi, insan
kaynaklarina 6zgl vizyon ve misyonuna uygun sekilde, isin gerektirdigi yetkinlik ve vasiflara
sahip kisilerin, uygun degerlendirme arag ve yéntemleri kullanilarak ise alinmasi ve istihdam
edilmesi suretiyle gerceklestiriimektedir.




Mufettis ve Mufettis Yardimcilarinin ise alinmalari ve terfi islemleri Teftis Kurulu Yénetmeligi,
Uzman ve Uzman Yardimcilarinin ige alinmalar ve terfi uygulamalari, Uzman ve Uzman
Yardimcilari Girig, Yeterlilik ve Yukselme Esaslari Yénetmelidi, diger personelin terfi islemleri
ise Personel Yénetmeligi htktmleri gergevesinde gergeklestiriimektedir.

Diger yandan, gerek Universite 6grencilerine ve gerekse meslek lisesi égrencilerine staj ve
beceri egitimi yaptirimaktadir.

Bankamiz personelinin kariyer adimlari ve bunlara iliskin sartlar da yine Personel
Yonetmeligi'nde diizenlenmis bulunmakta, personelin terfisi (yiikselme kosullari) belirlenmis
olan bu planlara gére gergeklestiriimektedir.

2016 yil sonu itibariyle 37’si belirli streli sézlesmeli olmak iizere, Bankada toplam 603 personel
gorev yapmaktadir. Bankamizin gelecekteki hedeflerine ulasabilmesini saglamak ve personel
kalitesini yukseltmek amaciyla egitim faaliyetlerine devamin yaninda mevcut tecriibe ve bilgi
birikimini gelecege tasiyabilmesi icin yeterli ve kaliteli ihtisas personeli alimina 6ncelik
verilmektedir.

Bankamiz personelinin sézlesmeli stattide gérev yapmasi nedeniyle personel ile yillik Hizmet
Sozlesmesi imzalanmaktadir.

Galisanlar; performanslari ve gérevlerine uygun bir bicimde belilenen performans
degerlendirme kriterleri cercevesinde degerlendiriimektedir.

Internet sayfamizda ve Kurum ici web sayfamizda tum calisanlara Banka mevzuatina,
bélumlerin caligmalarina, giincel duyurulara ve yardimci kaynaklara hizl bir sekilde ulasma
imkéani taninmaktadir.

Ayrica;
- Banka faaliyetlerinin yurutiimesinde etkinlik ve verimiiligin arttiriimasina yénelik calismalarin
gergeklestiriimesi,

-Yasalar ve olusturulacak politikalar gercevesinde personelin her turlu 6zlik haklarinin
gozetilmesi ve islerinin yuritilmesi,

-3071 sayih Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki
Kanunu kapsaminda ilgililerin dilekgelerine cevap verilmesi,

-Bankamiza miinferiden is basvurusunda bulunanlarin bagvurularinin degerlendirilmesi,

-Bankamizca acilan sinavlarin gerek basin, gerekse Bankamiz web sayfasi aracilidt ile
kamuoyuna duyurulmasi,

-Sinav sonuglarinin Bankamiz web sayfasi araciligi ile kamuoyuna, yazili olarak iigililerine
duyurulmasi,

gibi igslemler gerceklestiriimektedir.

Galiganlardan ayrimcilik konusunda bir sikayet bulunmamaktadir.

Calisanlarla iliskileri yuritmek tzere temsilci atanmamistir. Diger taraftan, 4688 sayili Kamu
Gorevlileri Sendikalart Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde, Banka temsilcileri ve sendika

tyesi calisanlarin temsilcilerinin katilimi ile gergeklestirilen Kurum dari Kurulu toplantilarinda
tum calisanlarin sosyal ve 6zlik haklari ile ¢alisma kosullarina iligkin éneriler gelistirimektedir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk




Bagbakanlik tarafindan 13 Nisan 2005 tarih ve 25785 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak
yurarlage giren Kamu Goérevlileri Etik Davranig ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslari Hakkindaki
Yénetmeligin, Etik Komisyonu baslikli 29. maddesi dogrultusunda ve Genel Mudiirligin 22
Nisan 2005 tarih ve 1165 sayill olurlariyla Banka biinyesinde bir Etik Komisyonu
olusturulmustur. Ayni yénetmeligin Etik Davranig Ilkelerine Uyma baslikh 23. maddesi
dogrultusunda, Yénetmelik ekinde yer alan Etik Sézlegsme tiim Banka personeline imzalatilmis
ve ¢zliik dosyalarina konulmustur. Turkiye Bankalar Birligi'nce 26 Temmuz 2006 tarihinde ilan
edilen Bankacilik Etik Ilkeleri'ne de istirak edilmektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. Cevre Yénetim Sistemi belgesine sahip ilk kamu bankasi
olarak 2010 yilindan beri bu sistemi etkin bir sekilde uygulamaya devam etmektedir. Hizmet
ve faaliyetlerini gergeklestirirken surdurtlebilir kalkinmanin temel prensibi olan cevreye
duyarlih@: dikkate almakta ve siirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir. Bu nedenle, faaliyetierinde
ve kredilendirme siireglerinde bir kamu kurumu olmanin getirdigi sosyal sorumluluk bilinciyle
hareket etmekte ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin desteklenmesine énem ve 6ncelik
vermektedir. Banka, ¢zellikle sanayi, turizm, saglk ve egitim sektérleri ile yenilenebilir eneriji
ve enerji verimliligi yatirnmlarinin kredilendirimesini saglamaktadir. Bu amagla bircok fuar,
kongre, konferans ve calistaya katilarak gelismeleri yakindan izlemektedir. Banka, yaptigt
sunumlar ve hazirladi§i raporlarla sahip oldugu birikimi paylasarak bu platformlara katkida
bulunmaktadir.

Banka, farkindalik sadlayarak ulke kalkinmasina ivme kazandirmak amaciyla 2016 yilinda da
cesitli platformlarda enerji ve gevre ile ilgili konularda birgok bildiri sunmus ve Kalkinma
Ajanslarina fizibilite etidii hazirlama egitimleri vermeye devam etmistir. Bu egitimlerde de
surdurtlebilir kalkinma icin gevre bilincinin artmasina ve enerji verimliligine 6zel 6nem
veriimektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. Cevre Yénetim Sistemi kapsaminda asagida belirtilen sosyal
sorumluluk hedeflerini gergeklestirmistir.

e Pazarlama faaliyetlerinde Bankamiza yapilan orta ve uzun vadeli sanayi, turizm ve
enerji sektorl bagta olmak tzere tum kredi bagvurularinda yatirimin ¢evre konusunda
gerektirdigi belgeler istenmektedir.

e Enerji, turizm ve hizmet sektériine ait projelerde gevre ve doganin &nemi irdelenmekte
ayrica gerekli géraldiigui durumlarda CED raporu istenmektedir.

2016 yilinda 6ngérilen hedeflerimiz gergeklestiriimis olup, yasal zorunluluk olmamasina
ragmen “iklim degisikligine uyum siirecinde” CDP (Carbon Disclosure Project) Karbon
Saydamlik Projesine bagvurulmus ve faaliyetlerinde iklim degisikligi konularini dikkate alan
yaklasimini géniilli olarak deklare etmistir. Cevre Bakanliginca yiiritilen Karbon Piyasalarina
Hazirlik Ortakiigi Projesi ve Enerji Bakanliginin Enerji Verimliligi konulu ¢alisma gruplarina
gonullt uzman destegi verilmeye devam edilmektedir. ilk kez Bankamizin Karbon Ayakizi ile
ilgili olarak 2015 yili baz alinarak hesaplanan karbon emisyonlarimizin TSE tarafindan
dogrulanmasi iglemi baglatiimig olup 2017 yilinda ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Sertifikasina sahip, Karbon Saydamiik Projesi Dahil karbon nétr bir banka olma niteliklerinin
yani sira, Enerji Yénetim Sistemini de gerceklestirmis bir banka olunmasi hedeflenmektedir.
Ayrica, Bankamizda Universite 6grencileri ile meslek lisesi 6grencilerine staj ve beceri egitimi
olanag) taninmaktadir.

BOLUM vV - YONETIM KURULU




5.1 Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu

Yénetim Kurulu Uyeleri, Tark Ticaret Kanunu, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve 4456 sayili
Banka Kurulug Kanunu'nda belirtiten sartiar gergevesinde secilmektedir.

Yénetim Kurulu, hissedarlar arasindan Genel Kurulca secilen alti Gye ve Genel Midur olmak
zere toplam yedi Uyeden olusmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda SPK Kurumsal
Yénetim Tebligi cercevesinde 3 adet bagimsiz liye bulunmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin
Banka diginda gérev almalari konusunda bir sinirlama bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu (*) (**)

Mustafa Clineyd
DUZYOL

Ydnetim Kurulu
Uyesi,

Ydénetim Kurulu
Baskan Vekili
(Icraci olmayan lye)

29 Nisan 2014 |

21 Temmuz 2014

| .  Géreve Baglama Banka Digl
Adi-Soyadi Gorevi Tarihi Gérev Yeri
Ahmet -
BUCUKOGLU Ydnetim Kurulu
Bagkani ve Genel 27 Haziran 2014
[ Muadar
T.C. Kalkinma

Bakanhdi Mistesar

Dr. Zeki GIFTCI

\_(('jnetim Kurulu
Uyesi,

15 Mayis 2012

TRT Yénetim Kurulu

Kurumsal Yénetim
Komitesi

Baskan Vekili,
Ucretlendirme
Komitesi Basgkani,
Denetim Komitesi
Uyesi (icraci
olmayan bagimsiz
lye)

30 Nisan 2014
29 Adustos 2016

27 Aralik 2016

R Uyesi
Kurumsal Yonetim . TRT Genel Mudr
Komitesi 30 Nisan 2014
Yardimcisi
Bt Komitesi 22 Mayis 2014 KKTC Kalkinma
. y Bankasi Yoénetim
Baskan Vekili .
i Kurulu Uyesi
(Icraci olmayan
bagimsiz lye)
Selim YESILBAS Yonetim Kurulu Bagbakanlik
Uyesi, 29 Nisan 2014 Musaviri




" Mehmet AYDIN
Yénetim Kurulu Kamu Ihale Kurumu

Uyesi, 28 Nisan 2016 Kurum Musaviri
Denetim Komitesi
Bagkan (icraci

olmayan bagimsiz

dye), 27 Mayis 2016
Ucretlendirme
Komitesi llyesi 29 Agustos 2016
Hakan Ertirk (***)
Yonetim Kurulu 24 Ocak 2017 Hazine Mustesarlidi
Uyesi Mali Sektérle iligkiler
ve Kambiyo Genel
Mudur Vekili

(*)Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmiglerine iligkin bilgiye faaliyet raporunun yénetim kurulu
bélimtnde yer verilmektedir.

(**) Prof. Dr. Ahmet KESIK 15 Mayis 2012-22 Nisan 2016, Hakan TOKAC ise 01 Mayis 2007-
15 Adustos 2016 tarihleri arasinda Bankamiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmislardir.
(***)23 Ocak 2017 tarihinde Bankamiz Yénetim Kurulu Uyeligine, Bankamizin yapilacak ilk
Genel Kurulun tasvibine sunulmak tizere Hakan ERTURK Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363'Uncii
maddesi geregince atanmistir.

5.2 Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4456 sayill Kanun, Esas S6zlesme hikimlerine gére, Yénetim Kurulunun ayda en az iki defa
ve yilda asgari 24 defa Uye tam sayisinin salt ¢cogunlugu ile toplanacag ve Kararlann salt
¢ogunlugun oybirligi ile alinacagi, ¢ekimser oy kullanilamayacag:, toplantilarda yapilan
oylamada, oylarin esitligi halinde baskanin oyunun iki oy sayilacagi belirtiimistir. Toplantilarda
yapilan mizakerelerin sonucunda olusan kararlar ilgili mevzuata uygun olarak Yénetim Kurulu
Karar Defterine gegiriimekte, farkli gériis agiklanan konulara iligkin makul ve ayrintihi karsi oy
gerekgeleri Yonetim Kurulu Kararina ek olarak konulmaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerinin veto
hakki bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlar ile
Banka’ya sebep olacaklar zarar sigorta ettiriimemektedir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Gyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimi Ozel Kalem ve Yénetim
Kurulu Biro Madarlagi tarafindan yurttaimektedir. Banka'nin Yénetim Kurulu toplantilarina
yelerin fiilen katihmi Yénetim Kurulu Baskan: tarafindan saglanmaktadir. Yénetim Kurulu
toplanti gindemi ve tarihi Yénetim Kurulu Bagkani, tarafindan belirlenmektedir.

2016 yilinda Banka Yé&netim Kurulu 25 adet toplant! yapmistir. Kurul, 10 adedi ara karar olmak
lizere toplam 260 adet karar almistir.

5.3 Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Banka Yoénetim Kurulu tyeleri, olusturulan komitelerde bagimsiz dyelerin bulunmasi
zorunlulugu ve Yénetim Kurulu Uyelerinin sayisi nedeniyle birden fazla komitede gérev
almaktadir.




Denetim Komitesi (*)

5411 sayill Bankacilik Kanunu'nun 24. maddesi ve Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda
Yonetmelik hilkkimleri gercevesinde, Banka Yénetim Kurulu’'nun 31 Ekim 2006 tarih ve 227
sayilll karariyla Yonetim Kurulu binyesinde denetim ve goézetim faaliyetlerinin yerine
getirimesinde Yé&netim Kurulu'na yardimci olmak (izere Denetim Komitesi olugturulmustur.

Denetim Komitesinin 27 Mayis 2016 tarihli toplantisinda Denetim Komitesi Baskanhgi’'na
Mehmet AYDIN, Baskan Vekilligi'ne Dr. Zeki CIFTCI ve Uyelige Hakan TOKAC secilmislerdir.
Hakan TOKAGC 'in 15 Adustos 2016 tarihinde istifaen ayriimast sonucu, Yénetim Kurulu’nun
27 Aralik 2016 tarih ve 260 sayili Karar ile Komite {iyeligine Selim YESILBAS segcilmistir.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yénetim Kurulu’nun 24 Ocak 2007 tarih ve 36 sayil karariyla
kabul edilen Denetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslar gergevesinde yulriitmektedir.
Komite’nin ayda en az bir defa toplanmasi éngérilmistir. Komitenin sekreteryaliyi Ozel
Kalem ve Ydnetim Kurulu Biirosu Mudarlagirnce yaratiulmektedir.

Komite, 2016 Yilinda 14 adet toplanti yapmis ve 62 adet karar almistir.

Baskén: Mehmet AYDIN (icraci olmayan bagimsiz lye)
Bagskan Vekili: | Dr. Zeki CIFTCI (icraci oimayan bagimsiz iye)
Uye: Selim YESILBAS (icraci olmayan bagimsiz (iye)

(*)30 Nisan 2014- 22 Nisan 2016 tarihleri arasinda Prof. Dr. Ahmet KESIK Denetim Komitesi
Bagkani olarak, 12 Kasim 2015 - 15 Agustos 2016 tarihleri arasinda Hakan TOKAC Denetim

Komitesi'nde Uye olarak gérev yapmislardir.
Kurumsal Yénetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige
konulan Bankalarin Kurumsal Yénetim llkelerine lliskin Yénetmelik ve SPK tarafindan
yayimianan Kurumsal Yénetim llkeleri gergevesinde, Banka’nin kurumsal yénetim politikasina
iligkin esaslari belirlemeye yénelik ¢alismalar yapmak, Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumu
izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na éneriler sunmak
Uzere Yonetim Kurulu’nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayili karariyla Kurumsal Yénetim
Komitesi olusturulmustur.

Yénetim Kurulu'nun 11 Mayis 2016 tarihinde gergeklesen toplantisinda Kurumsal Yénetim
Komitesi Bagkanligina icrai gérevi olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Zeki CIFTCI
ve Baskan Vekilligine icrai gérevi olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Selim YESILBAS
segilmislerdir.

Komite’'nin sekretaryaligi Kurumsal Bankacilk ve Yatinmlar Mudorldga tarafindan
yurittlmektedir. Komite, 2016 yil i¢inde 2 adet toplanti yapmis ve 2 adet karar almistir.
Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin Banka kurumsal yénetim uygulamalarinin gelistiriimesine
yonelik caligmalari devam etmektedir.

Baskan: Dr. Zeki CIFTCI (Icraci olmayan bagimsiz iye) |
_Bagkan Vekili: | Selim YESILBAS (Icraci olmayan bagimsiz ilye)
Uye: Dr. Metin CINAR (Yatinme lligkileri Bélim Yéneticisi ) |

Ayrica Bankamiz Yo6netim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun "Kurumsal Yénetim Tebligi"
cercevesinde Aday GoOsterme Komitesi'nin goérevlerinin  Bankamiz Kurumsal Yénetim
Komitesi'nce yerine getirilmesine karar vermistir.

Ucretlendirme Komitesi




BDKK tarafindan 09 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yoénetim likelerine lligkin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik kapsaminda, Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli
hedefleri ve risk yonetim yapilarina uyumlu, asir risk alimint énleyici ve etkin risk yénetimine
katk saglayacak bir ticretlendirme politikasi olugturulmast, Yénetim Kurulunun, tcretlendirme
politikasinin etkinliginin saglanmasini teminen (cretlendirme politikasini yilda en az bir kez
gbzden gecirmesi, Ucretlendirme uygulamalarinin Yénetim Kurulu adina izlenmesi ve
denetlenmesi amaciyla en az iki kisiden olusan licretlendirme komitesi kurulmasi, komite
tarafindan Gcretlendirme politikasi ve uygulamalanimin risk y6netimi cercevesinde
dederlendirerek, bunlara iligkin 6nerilerini her yil rapor halinde Yénetim Kuruluna sunulmasi

zorunlulugu getirilmigtir.

Bu kapsamda Bankamiz ticretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yénetimi cercevesinde
degerlendirmek ve bunlara iligkin Yénetim Kuruluna é&neriler sunmak (zere, Yénetim
Kurulumuzun 8 Aralik 2011 tarih ve 272 sayili Karar ile icrai gérevi bulunmayan Yénetim
Kurulu tyelerimizden Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur. Komitenin Banka (iicret
sistemine iligkin hazirlamig oldugu 2016/01 sayili rapor Yénetim Kurulunun 16 Aralik 2016 tarih
ve 2016-24-12/247 sayih karanyla kabul edilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 29 Agustos 2016 tarih ve 148 sayili Karari ile Ucretlendirme Komitesi
Bagkanligrna Selim YESILBAS, iyeligine Mehmet AYDIN secilmislerdir. Komite, 2016 yilinda
1 adet toplanti yapmig ve Banka Yénetim Kurulu’na sunulmak {izere 1 adet karar almistir.

Bagkan: Selim YESILBAS (icraci olmayan bagimsiz tye) -
Oye: Mehmet AYDIN (icraci olmayan bagimsiz (iye)

(*)30 Nisan 2014- 22 Nisan 2016 tarihleri arasinda Prof. Dr. Ahmet KESIK Ucretlendirme
Komitesi Uyesi olarak, 12 Kasim 2015 - 15 Agustos 2016 tarihleri arasinda Hakan
TOKAGC Ucretlendirme Komitesinde Bagkan olarak gorev yapmislardir.

5.4 Risk Yénetimi ve ig Kontrol Mekanizmasi

Banka’nin i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetim faaliyetleri, BDDK tarafindan 11 Temmuz 2014
tarihinde yayimlanarak yurarlige giren “Bankalarin Ig Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Sureci Hakkinda Yénetmelik” cercevesinde siirdiirtiimektedir.

S6z konusu yonetmelik Denetim Komitesini: “Yénetim Kurulu adina bankanin ic sistemlerinin
etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili
duzenlemeler gergevesinde isleyisini ve retilen bilgilerin butinligini gézetmek, bagimsiz
denetim kuruluglar ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin Yénetim
Kurulu tarafindan segilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yénetim Kurulu
tarafindan segilen ve sézlesme imzalanan bu kuruluslarn faaliyetlerini dizenli olarak izlemek,
Kanuna istinaden yururluge giren duzenlemeler uyarinca konsolidasyona tabi ortakliklarin ic
denetim faaliyetlerinin konsolide olarak strdirtiimesini ve esgidimiini saglamakla” gérevli ve
sorumiu kilmisgtir.

Banka Yoénetim Kurulu'nca icrai gérevi bulunmayan ii¢ Uye Denetim Komitesi tiyeliklerine
segilmistir. I¢ Sistemler kapsaminda yer alan I¢ Kontrol Muduirliigu, Teftis Kurulu Baskanh@i ve
Risk Izleme Mudurlugu Banka Yénetim Kurulu'nca onaylanmis yonetmelikler dogrultusunda
Yénetim Kurulu adina Denetim Komitesi'ne bagl olarak ¢alismaktadir.

Denetim Komitesi; I¢ Kontrol Mudurlugu, Teftis Kurulu Bagkanhiyi ve Risk izleme
Mudarligu'nan, alti aylik dénemi kapsayan faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin sonuglari rapor
olarak Yénetim Kurulu'na sunmaktadir.

I¢ Kontrol Birimi de faaliyet sonuglarina iliskin Aylik Faaliyet Raporlarini, Denetim Komitesi'ne,
Genel Mudure ve Teftis Kurulu Baskanh§i'na iletmektedir. - ’F\
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Teftis Kurulu Bagkanligi, yillik denetim faaliyetlerini, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan i¢
denetim planlar dogrultusunda stirdirmektedir. Ayrica, Teftis Kurulu Bagkanhgi ticer ayhk
periyotlarda Denetim Komitesi araciliyi ile Yonetim Kurulu'na faaliyet sonuglar ile ilgili
raporlama yapmaktadir.

Bankanin karsi karstya oldugu mevcut ve olasi riskler, Risk izleme Mudurligi tarafindan
gunlik, haftalik ve aylik bazda hazirlanan igsel raporlar vasitasiyla izlenmektedir.

Risk |zleme Mudirligi tarafindan hazirlanan aylik risklilik analizi raporunda Bankanin maruz
kaldigi risklere iliskin ¢esitli analizler yer almaktadir.

Mudarlak  tarafindan  hazirlanan  “Risk  Limitleri Izleme Raporu” vasitasiyla da
sayisallagtiriiabilen riskler igin belirlenen ve Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan risk
limitlerine iligkin gerceklegsmeler bulunmaktadir.

Muddrlik tarafindan hazirlanan aylik raporlar, Denetim Komitesi, Yénetim Kurulu, Aktif-Pasif
Yonetim Komitesi, Ust Yénetim ve ilgili birimlere sunulmaktadir.

Yasal raporlamalar kapsaminda Risk izleme Mudurligu tarafindan hesaplanan Sermaye
Yeterliligi Rasyosu, 2012 yil Temmuz ayindan itibaren Basel Il yaklagimi gercevesinde
hazirlanmakta, Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Standart Rasyosu da anilan
Muadarluk tarafindan hesaplanmakta ve BDDK'ya raporlanmaktadir. Ayrica, Bankacilik
Dlzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 11 Temmuz 2014 tarih ve 29057 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan Bankalarin I¢ Sistemleri ve i¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Sureci Hakkinda Yonetmelik geregi, Bankamiz 2015 dénemine yénelik olarak “Turkiye
Kalkinma Bankasi A.$. Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sureci (ISEDES) Raporu” da
Mart 2016'da Risk Izleme Mudurlugtu tarafindan hazirlanmis ve Yénetim Kurulu'nca
onaylanarak BDDK'ya gonderilmistir.

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulug Kanunu ile belirlenen gérev,
vizyon ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlasmak, bu anlamda da
tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin
yapisi geregi olusan ve kaciniimaz olan riskler diginda bir risk almamaya caba sarf etmek
seklinde belirlenmigtir. Bu kapsamda, alinacak risklerin de tanimlanmis ve yénetilebilir riskler
olmasini saglamak temel ilkedir.

Banka'da risk yonetimi, faaliyet alanlarina gére belirlenmis komitelerin denetimi altinda
yapiimaktadir. Bu anlamda, Aktif Pasif Yénetim Komitesi, Banka'nin déner degerleri ve genel
olarak déviz pozisyonu ile ilgili genel konularda izlenecek politikalari, Kredi istirak Komitesi ise,
kredi riski konusunda izlenecek politikalar belirlemektedir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Banka'nin kurulugunu diizenleyen 4456 sayill Kanun’da amag ve faaliyet konulari “Ttrkiye’nin
kalkinmasi i¢in anonim sirket stattistindeki tesebbuslere karlilik ve verimlilik anlayisi icinde
kredi vermek, istirak etmek suretiyle finansman ve isletme destegi saglamak, yurtici ve yurtdisi
tasarruflan kalkinmaya déniik yatinmlara yoneltmek, sermaye piyasasinin gelismesine katkida
bulunmak, yurtici, yurtdigi ve uluslararasi ortak yatirimlari finanse etmek ve her turli kalkinma
ve yatinm bankacilidi iglevlerini yapmak” olarak belirlenmistir.

Banka'nin Yénetim Kurulu tarafindan 27 Subat 2015 tarih 32 sayili karariyla kabul edilen
misyon ve vizyonu Banka’nin internet sitesinde yayinlanarak kamuya agiklanmistir.

Banka'nin stratejik hedefleri Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmakta, yillik bitge ve iS
programi bu dogrultuda hazirlanmaktadir. Banka'nin stratejik hedefleri, stratejik amaclariyla

uyumludur ve s6z konusu hedefler her bir amacin alt amaci niteligindedir. Stratejk/hedﬁiﬁr\ _
s q‘\\
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tatminkar, ortak, mantikii, belirgin, ulasilabilir ve sayisal niteliklere sahip olmalarina dikkat
edilerek ve ilgili birimlerin maksimum diizeyde katilimi saglanarak belirlenmektedir.

Banka faaliyetleri, hedeflere ulasma derecesi ve gegmis performans bilgilerinin yer aldigi ve
birimler/faaliyetler bazinda dizenlenen tablolar, aylik ve yillik faaliyet raporlanyla yillik is
programi ve butcesi kapsaminda verilmektedir. Aylik raporlar Yénetim Kurulu’nun bilgisine,
yilik is programi ve bitce ile yillik faaliyet raporlan ise Yénetim Kurulw’nun onayina
sunulmaktadir. Ayrica, alti aylik periyotlarla performans raporlar hazirlanmaktadir.

5.6 Mali Haklar

Ydénetim Kurulu Gyelerinin tcretleri Genel Kurul tarafindan tespit edilmekte ve bu 6demeye ek
olarak herhangi bir édeme yapilmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerine ve ust diizey
ybneticilere saglanan her turlti hak, menfaat ve tcret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan
kriterler ve Ucretlendirme esaslari kamuya her (¢ ayda bir yapilan badimsiz denetim raporu
kapsaminda KAP'ta (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve Kurumumuz resmi internet sitesinde
Finansal Bilgiler ad1 altinda Mali Raporlar bélimiinde aciklanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere Personel Kredisi Yonetmeli§i cergevesinde
Banka personeline uygulanan kosullar dahilinde personel kredisi kullandiriimaktadir.
Bankacilik mevzuati ¢ergevesinde kullandirilan bu kredi disinda Banka'nin Yénetim Kurulu
tyelerinden veya yoneticilerinden herhangi birine ait, Ugtinct bir kisi araciligiyla da olsa
kullandinimis kredi veya baska bir borg kaydi ile lehlerine verilmis kefalet veya teminat
bulunmamaktadir.

Banka’nin kurulusu hakkinda 4456 sayili Kanunun 15. Maddesine gbre Banka personelinin
ucret ile diger mali ve sosyal haklari ile s6zlesme esaslari; Genel Mudiiriin teklifi ve Yénetim
Kurulunun onay! alindiktan sonra Devlet Personel Bagkanligrnin uygun gérisl (zerine
Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenir. Ayrica Banka personeline calistigi ginlerle orantil olarak
Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinda birer aylk tcret tutarinda ikramiye &denir. Ancak,
aylk Ucret, her tirlt sosyal yardimlar, zam, tazminat, 6denek veya diger adlar altinda yapilan
butlin 6demelerin (ikramiyelerden bir aya isabet eden miktar dahii, y6netim kurulu Qyeligi Ucreti
harig) aylik ortalamasi Yiiksek Planlama Kurulu'nca Banka icin tespit edilecek Ust siniri
asamaz.
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