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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. kurulusunu diizenleyen 4456 sayili Kanun, Bankacilik Kanunu
ve tabi oldugu diger yasal diizenlemelere uygun olarak ¢alismalarint siirdiirmekte olup;
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinden zorunlu
olanlarina uyulmaktadir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirime lliskileri Boliimii

Banka’nin Yatinmec: iliskileri Bsliimiiniin fonksiyonlar1 Bankamizin Kurumsal Bankacilik,
Yatirimlar ve Biitge Daire Baskanh tarafindan yerine getirilmektedir.

Donem igerisinde birime 1 adet bagvuru yapilmis olup yanitlanmustir.
Yatirime {liskileri Boliimii yoneticilerinin bilgileri asagida verilmektedir.

Kurumsal Bankacilik, Yatirimlar ve Biitce Daire Baskanlifi

Boliim Yoneticisi : Dr. Metin CINAR
Sahip Oldugu Lisans : Kurumsal Y6netim Derecelendirme

Tel:03124253205/03124183072

e-mail : metin.cinar@kalkinma.com.tr
kurumsalbutcetekalkinma.com.tr

Boliim Gorevlisi : Giildogan HANCIOGLU
Tel : 03124253205/ 031241830 72

e-mail :vuldoean.hanciogluw kalkinma.com.tr
kurumsalbutcewrkalkinma.com.tr

Béliimiin bagh bulundugu Genel Miidiir Yardimcisi: Satt BALCI

Bolimiin yiirittiigu faaliyetlerle ilgili olarak Yonetim Kurulu’na 31 Ocak 2018 tarihinde rapor
sunulmustur.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Kiiciik pay sahipleri tarafindan gesitli bilgilerin talep edildigi yazili bagvurulara yonelik gerekli
bilgilendirme ve yonlendirme, yazih veya elektronik ortam kullanilarak yapiimaktadir.

Banka faaliyetlerine iliskin gelismelerle ilgili bilgilere internet sitesinde diizenli olarak yer
verilmektedir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bllg: ve
agiklamalar internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur.
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Kurulu
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Banka Esas Sozlesmesinde ozel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
diizenlenmemistir. Dénem igerisinde 6zel denet¢i atanmasina iliskin bir talep olmamuistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar:

Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.$.’nin 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, 12.06.2017
Pazartesi giinii saat 14:00’de Necatibey Cad. No: 98, Kat: 7, BakanliklaryANKARA adresinde,
T.C. Ankara Valiligi il Ticaret Miidiirliigii’niin 12.06.2017 tarih ve 25707697 sayilt yazilariyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn Giirsel AYHAN gozetiminde yapilmustir.

Toplantiya ait ¢agri Kanun ve Esas Sozlesmede dngoritldiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, 04.05.2017 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Merkezi kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Bankanin resmi web sitesi olan www.kalkinma.com.tr
tr’de, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 10.05.2017 tarih ve 9323 sayili niishasinda,
10.05.2017 tarihli Hiirriyet ve Posta gazetelerinde ilan edilmek suretiyle siiresi i¢inde
yapimustir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 500.000.000-TL’lik sermayesine
tekabiil eden 50.000.000.000 adet paydan 495.407.663,49 TL’hk sermayeye karsilik
49.540.763.349 adet payin temsilen 3,125 TL’lik sermayeye karsilik 312,5 adet payin asaleten
toplantida hazir bulundugunun ve bdylece gerek Kanun ve gerekse Esas S6zlesmede 6ngériilen
asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmistir. Toplantida;

- bilango ve gelir tablosunun kabulii,

- donem iginde yonetim kurulu iiyeligine yapilan atamanin kabulii,

- ilgili donemdeki faaliyetleri nedeniyle _Yonetim Kurulunun Tiirk Ticaret
Kanunu gergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin ibralan (Yonetim Kurulu
Uyeleri kendi ibralarinda oy kullanmada.),

- Yonetim Kurulunun kar dagitimina iliskin teklifi,

- 15.08.2016 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeliginden istifaen ayrilan Sn. Hakan
TOKAC’In yerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’ncii maddesi uyarinca
16.01.2017 tarihinde Banka Yonetim Kurulu tarafindan Sn. Hakan
ERTURK’iin Yonetim Kurulu Uyeligine atanmasinin kabulii,

- Yonetim Kurulu Uyesi olarak, Dr. Zeki CIFTCI, Mehmet AYDIN ve Hakan
ERTURK’iin gérevlerine devam etmelerine, Mustafa Ciineyd DUZYOL ve
Yalgin YUKSEL’in ii¢ yil siire ile se¢gilmeleri,

- Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek iicretin belirlenmesi ile ilgili dnerge,

- T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 31.03.2017 tarih ve E.4082
saylli uygunluk yazisi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun
10.04.2017 tarih ve E.5892 sayili yazisi ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 i¢
Ticaret Genel Miudiirliigii’niin 14.04.2017 tarih ve 24219462 sayili izin yazisi
ile onaylanan ve Banka kayitli sermaye tavaninin 2.500.000.000.- TL’sina
ylikseltilmesine iliskin Banka Esas Stzlesme degisikligi,

goriisitlerek oy ¢oklugu ile,

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen bagimsiz denetim firmas1 AKIS Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ¢ergevesinde
Bankanin 2017 yili bagimsiz denetgisi olarak onaylanmasi ve bu firma ile s6zlesme y‘apllmdSi
hususunda Genel Miidiirliige yetki verilmesi =




gorisiilerek oy birligi ile kabul edilmistir.

Olagan Genel Kurul 6ncesinde ilgili mevzuat ¢ergevesinde; ilgili yil Bilango, Gelir Tablosu,
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu’nun Safi Kazancin Dagitilmasina Iliskin
Teklifi, Denetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu toplantinin yapilacag: binada
ortaklarin incelemelerine hazir bulundurulmustur. Ayrica Genel kurul Bilgilendirme Dokiimant
hazirlanarak Bankamiz internet sitesinde yayimlanmistir. Genel kurul toplantisi medyanin ve
Banka calisanlarinin da katihmiyla gergeklestirilmistir.

Genel kurullarda giindem ile ilgili 6neriler hdkim ortak temsilcisi tarafindan verilmis olup,
bagimsiz denetim firmasinin onaylanmasi ile ilgili madde disinda 3,125 TL itibari degerli paya
iliskin olumsuz oya karsilik 495.407.663,49 TL itibari degerli paya iliskin olumlu oy
kullanilarak oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Genel kurul tutanakiarina Banka’nin internet sitesinden http:/www.kalkinma.com.tr/genel-
kurul.aspx ve Kamuyu Aydinlatma Platformunun internet sayfasinda Bankanin yaptig
bildirimlerden erisilebilmektedir.http:/www .kap.gov.ur/bildirim-sorgulari/bildirm-sorgu-
sonuc.aspx?sirketgrubu=0&Bildirim Tipi=-2&SirketAraciKurumList=1083

2.4 Oy Haklan ve Azhk Haklar

Bankanin Esas S6zlesmesinde oy haklarinda imtiyaz s6z konusu degildir. Bankada hakimiyet
iliskisine yol agan istirak bulunmamaktadir. Istirak iliskisi olan sirketler Genel Kurulda oy
kullanmamistir. Kurulus Kanunu ve Esas Sozlesmede azlik paylarinin yonetimde temsiline ve
birikimli oy sistemine yer verilmemistir. Azlik haklar, Esas S6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir sekilde belirlenmemistir.

2.5 Kar Pay1 Hakki

Banka karmna katilim konusunda imtiyaz yoktur. Banka Kurulus Kanunu ve Esas Sézlesmesine
gore “Banka’nin gayrisafi karindan vergi ve diger yasal yiikiimliilikler ayrildiktan sonra
dagitilabilir kdrdan, Tirk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu ve sair ilgili mevzuat hiikiimlerine
gore birinci temettli dagitimi gergeklestirilir.

Bu sekilde dagitilacak birinci temettiiden sonra kalan kérin, Genel Kurulca tespiti yapilacak
%5'e kadar olan kismi, personelin briit {i¢ aylik iicreti ile sinirli olarak Y&netim Kurulu’nun
tespit edecegi esaslar dahilinde dagitilmak iizere temettii olarak personele ayrildiktan sonra,
kalan kérdan Tirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli goriilen diger 6denek ve yedek
akgeler ayrilir ve kalan1 Genel Kurulca pay sahiplerine ikinci temettii pay1 olarak dagitilir.”

Bu ger¢cevede Bankamiz YoOnetim Kurulu kir dagitim onerisini Genel Kurulda ortaklarin
onayina sunmaktadir.

Kar dagitimi Genel Kurul karar1 dogrultusunda yasal siiresi igerisinde yapilmaktadr.

Kar Dagitim Politikasi genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup internet sitesinde
kamuya agiklanmaktadir.

2016 yihina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda kér dagitim karar1 alinmamustr.




2.6 Paylarin Devri

Banka Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.
BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve I¢erigi

Banka’nin internet sitesinde (http://www.kalkinma.com.tr) kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili
bilgilere yer verilmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

Banka’nin faaliyet raporunda Kurumsal Y®netim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmistir.
BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Banka, calisanlari, alacaklilar, miisterileri ve ilgili tiim taraflar ile iliskilerinde diiriist,
giivenilir, anlagilabilir, zamaninda ve tarafsiz hizmet sunmaya 6zen gostermektedir. Is iliskileri
dolayist ile edinilmis olan bilgiler yasalarin izin verdigi organlar diginda tiimiiyle sakli tutularak
gizlilik ilkesi gozetilmektedir.

Diger taraftan; Kamuyu Aydinlatma ve Bilgilendirme Politikasi uygulamalari gergevesinde
gerek menfaat sahipleri gerekse medya, sozlii, dogrudan yazisma ve elektronik ortam
kullanilarak bilgilendirilmektedir. Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde kullanilan yontem
ve araclar asagidaki sekildedir:

(a) Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yapilan Ozel Durum agiklamalart

(b) Donemsel olarak Borsa Istanbul ve SPK’ya iletilen mali tablo ve dipnotlar, bagimsiz
denetim raporu ve beyanlar

(c) Yillik ve ara donem faaliyet raporlari

(d) Gerekli durumlarda (sermaye artirimi, Genel Kurul toplantilar gibi), Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi ve giinlilk gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular

(e) Bankanin internet sitesi (http://www.kalkinma.com.tr)

(D Yiliginde yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalar
(g) Veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar
(h) Yazili veya elektronik ortamda gelen bilgi edinme basvurulari

Ayrica Banka’nin faaliyetlerine, amaglarina ve hedeflerine iliskin olarak ¢alisanlarin katildig:
bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Banka’nin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
internet sayfasinda yer alan 6neri ve sikayet formu iizerinden iletmesi saglanmistir. Bu kanaldan
yapilacak bagvuru, igerigine bagli olarak Banka’min ilgili kurul ya da komitelerine
yonlendirilebilecektir.

Ybnetim

Kurulu




4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimt konusunda tabi olunan Banka Kurulus Kanunu
kapsaminda 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

4.3 insan Kaynaklan Politikas

Banka’'nin personel politikasinin ilkeleri Resmi Gazete’de yayimlanarak yliriirliige giren
Personel Yonetmeliginde belirlenmis olup bu kapsamda is giicti ihtiyacinin karsilanmasi, insan
kaynaklarina 6zgii vizyon ve misyonuna uygun sekilde, isin gerektirdigi yetkinlik ve vasiflara
sahip kisilerin, uygun degerlendirme arag ve yontemleri kullanilarak ise alinmasi ve istihdam
edilmesi suretiyle ger¢eklestirilmektedir.

Miifettis ve Miifettis Yardimcilarinin ise alinmalari ve terfi islemleri Teftis Kurulu
Yonetmeligi, Uzman ve Uzman Yardimcilarinin ise alinmalan ve terfi uygulamalari, Uzman
ve Uzman Yardimcilan Giris, Yeterlilik ve Yiitkselme Esaslar1 Yonetmeligi, diger personelin
terfi islemleri ise Personel Yonetmeligi hiikiimleri gergevesinde gergeklestirilmektedir.

Diger yandan, gerek liniversite 6grencilerine ve gerekse meslek lisesi 6grencilerine staj ve
beceri egitimi yaptirilmaktadir.

Bankamiz personelinin kariyer adimlart ve bunlara iliskin sartlar da yine Personel
Yonetmeligi’nde diizenlenmis bulunmakta, personelin terfisi (yiikselme kosullari) belirlenmis
olan bu planlara gére gerceklestirilmektedir.

2017 yil sonu itibariyle 34’1 belirli siireli sdzlesmeli olmak iizere, Banka’da toplam 553
personel gorev yapmaktadir. Bankamizin gelecekteki hedeflerine ulasabilmesini saglamak ve
personel kalitesini yiikseltmek amaciyla egitim faaliyetlerine devamin yaninda mevcut tecriibe
ve bilgi birikimini gelecege tasiyabilmesi igin yeterli ve kaliteli ihtisas personeli alimina éncelik
verilmektedir.

Bankamiz personelinin s6zlesmeli statiide gorev yapmasi nedeniyle personel ile yillik Hizmet
Sozlesmesi imzalanmaktadir.,

Caliganlar; performanslar1 ve gorevlerine uygun bir bi¢imde belirlenen performans
degerlendirme kriterleri gergevesinde degerlendirilmektedir.

internet sayfamizda ve Kurum i¢i web sayfamizda tiim calisanlara Banka mevzuatina,
boliimlerin galismalarina, giincel duyurulara ve yardimei kaynaklara hizli bir sekilde ulasma
imkan1 taninmaktadir.

Ayrica;

- Banka faaliyetlerinin yiriitiilmesinde etkinlik ve verimliligin arttirilmasina yonelik
calismalarin gergeklestirilmesi,

- Yasalar ve olusturulacak politikalar gercevesinde personelin her tiirlii dzliik haklarinin
gozetilmesi ve islerinin yiiriitiilmesi,

-3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullaniimasina Dair Kanun ve 4982 sayil Bilgi Edinme
Hakki Kanunu kapsaminda ilgililerin dilekgelerine cevap verilmesi,

Ybnetim
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-Bankamiza miinferiden is bagvurusunda bulunanlarin bagvurularinin degerlendirilmesi,

-Bankamizca agilan sinavlarin gerek basin, gerekse Bankamiz web sayfasi araciligi ile
kamuoyuna duyurulmasi,

-Sinav sonuglarinin Bankamiz web sayfasi araciligi ile kamuoyuna, yazili olarak ilgililerine
duyurulmasi,

gibi islemler gerceklestirilmektedir.
Cahsanlardan ayrimcilik konusunda bir sikayet bulunmamaktadir.

Calisanlarla iligkileri yiiriitmek lizere temsilci atanmamustir. Diger taraftan, 4688 sayili Kamu
Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu ve ilgili mevzuat gergevesinde, Banka temsilcileri ve sendika
iyesi ¢ahgsanlarin temsilcilerinin katihm: ile gergeklestirilen Kurum [dari Kurulu
toplantilarinda tiim galisanlarin sosyal ve dzlik haklari ile galisma kosullarina iliskin oneriler
gelistirilmektedir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Bagbakanlik tarafindan 13 Nisan 2005 tarih ve 25785 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiriirliige giren Kamu Gorevlileri Etik Davramis Ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmeligin, Etik Komisyonu bashkli 29. maddesi dogrultusunda ve Genel
Miidiirliiglin 22 Nisan 2005 tarih ve 1165 sayih olurlariyla Banka biinyesinde bir Etik
Komisyonu olugturulmustur. Aym Yonetmeligin Etik Davranig ilkelerine Uyma bashikli 23.
maddesi dogrultusunda, Yonetmelik ekinde yer alan Etik Sozlesme tiim Banka personeline
imzalatilmig ve 6zliik dosyalarina konulmustur. Tiirkiye Bankalar Birligi’nce 26 Temmuz 2006
tarihinde ilan edilen Bankacilik Etik Ilkeleri’ne de istirak edilmektedir.

Tirkiye Kalkinma Bankast A.S. 2010 yilindan itibaren Cevre Yonetim Sistemi sertifikasina
sahip ilk kamu bankasi olarak TS EN ISO 14001- TS ISO 14064-1 Cevre Yonetim Sistemi
standardimi uygulamaktadir. Hizmet ve faaliyetlerini gergeklestirirken gevreye duyarlilig:
dikkate almakta ve siirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir. Tiirkiye Kalkinma Bankasi, Cevre
Yonetim Sisteminin kurulusunun yedinci yilinda CDP(Carbon Disclosure Project) iklim
Degisikligi Raporu ile puanlandigi ilk yilda listeye dahil olmus ve iilkemizdeki yirmi finans
kurumu iginde ilk alt1 finans kurumu arasinda yer almistir.

Ayrica Bankamiz 2015 yilina iliskin karbon ayak izini Gold Standard Belgesi kanaliyla
sifirlamistir.

Bu faaliyetlerle ilgili detayli bilgilere Banka’nin internet sitesi (http:/www.kalkinma.com.tr)
ve faaliyet raporlarinda yer verilmektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu, 5411 sayil1 Bankacilik Kanunu ve 4456 sayili
Banka Kurulus Kanunu’nda belirtilen sartlar ¢ergevesinde se¢ilmektedir.

Y8netim

Kurulu
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Yonetim Kurulu, hissedarlar arasindan Genel Kurulca sec;ilen alti1 tiye ve Genel Miidiir olmak
iizere toplam yedi iiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Banka disinda gorev
almalari-konusunda bir sinirlama bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu (¥)

3

(Icraci olmayan iiye)

N Goreve Baslama Banka Disi

Adr-Soyad: Gorevi Tarihi Gorev Yeri
Ahmet Yonetim Kurulu '
BUCUKOGLU Bagskani ve Genel 27 Haziran 2014

Miidiir
Mustafa Ciineyd Yonetim Kurulu T.C. Kalkinma
DUZYOL Uyesi, 29 Nisan 2014 Bakanlig1 Miistesari

Ydnetim Kurulu

Bagkan Vekili 21 Temmuz 2014

Dr. Zeki CIFTCI

Yonetim Kurulu
Uyesi,

Kurumsal Y 6netim
Komitesi

Baskan Vekili,
(fcract olmayan iiye)

15 Mayis 2012

24 Temmuz 2014

TRT Genel Midiir
Yardimcisi

Yal¢in YUKSEL

Yonetim Kurulu
Uyesi,

Denetim Komitesi
Bagkan Vekili,
Ucretlendirme
Komitesi Baskan
Vekili,

(Icraci olmayan
bagimsiz iiye)

15 Haziran 2017

19 Haziran 2017

19 Haziran 2017

T.C. Basbakanlik
Hazine Miistesarlig1

| Personel Dairesi

Baskani

Mehmet AYDIN

Yonetim Kurulu
Uyesi,

Denetim Komitesi
Baskani

Kurumsal Yo6netim
Komitesi
Baskani,(Icraci
olmayan bagimsiz

liye)

28 Nisan 2016

27 Mayis 2016

24 Temmuz 2017

Kamu Ihale Kurumu
Kurum Miisaviri




' Hakan Ertiirk Yonetim Kurulu Hazine Miistesarlig:

Uyesi 24 Ocak 2017 Mali Sektorle

[liskiler ve Kambiyo
Ucretlendirme Genel Miidiir Vekili
Komitesi Bagkani, 19 Haziran 2017

(Icraci olmayan iiye)

(*)Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmislerine iliskin bilgiye faaliyet raporunun Y 6netim
Kurulu béliimiinde yer verilmektedir.

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

4456 sayili Kanun, Esas S6zlesme hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulunun ayda en az iki defa
ve yilda asgari 24 defa liye tam sayisinin salt ¢ogunlugu ile toplanacag ve Kararlarin salt
¢ogunlugun oybirligi ile alinacagi, ¢ekimser oy kullanilamayacagi, toplantilarda yapilan
oylamada, oylarin esitligi halinde baskanin oyunun iki oy sayilacag belirtilmistir. Toplantilarda
yapilan miizakerelerin sonucunda olusan kararlar ilgili mevzuata uygun olarak Y &netim Kurulu
Karar Defterine gegirilmekte, farkli goriis agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy
gerekgeleri Yonetim Kurulu Kararma ek olarak konulmaktadir. Ydnetim Kurulu tiyelerinin veto
hakk: bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile
Banka’ya sebep olacaklari zarar sigorta ettirilmemektedir.

Yonetim Kurulu Basgkan ve iiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimi Ozel Kalem ve Ydnetim
Kurulu Biiro Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Banka’nin Y&netim Kurulu toplantilarina
tiyelerin fiilen katilimi Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan saglanmaktadir. Yonetim Kurulu
toplant giindemi ve tarihi Y&netim Kurulu Baskani, tarafindan belirlenmektedir.

2017 yilinda Banka Yo6netim Kurulu 24 adet toplant1 yapmistir. Kurul, 13 adedi ara karar olmak
tizere toplam 171 adet karar almistir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Banka Yonetim Kurulu iiyeleri, olusturulan komitelerde bagimsiz iiyelerin bulunmasi
zorunlulugu ve Yonetim Kurulu iiyelerinin sayisi nedeniyle birden fazla komitede gorev
almaktadir.

Denetim Komitesi (*)

5411 sayih Bankacilik Kanunu’nun 24. maddesi ve Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri gercevesinde, Banka Yonetim Kurulu’nun 31 Ekim 2006 tarih ve 227
sayill Kkarariyla Yonetim Kurulu biinyesinde denetim ve gbdzetim faaliyetlerinin yerine
getirilmesinde Yo6netim Kurulu’na yardimer olmak iizere Denetim Komitesi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu’nun 19 Haziran 2017 tarih ve 87 sayili Karar1 ile Komite tiyeligine Mehmet
AYDIN ve Yalgin YUKSEL segilmistir.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini Y&netim Kurulu’nun 24 Ocak 2007 tarih ve 36 sayili karariyla
kabul edilen Denetim Komitesi Caligma Usul ve Esaslart cercevesinde yiiriitmektedir.
Komite’nin ayda en az bir defa toplanmasi 6ngoriilmiistiir. Komitenin sekreteryal|g1 Ozel
Kalem ve Yonetim Kurulu Biirosu Miidiirliigii’nce yiiriitiilmektedir.

Ybnetim

Kurulu




Komite, 2017 Yilinda 14 adet toplant1 yapmis ve 65 adet karar almistir.

Baskan Vekili: | Yal¢in YUKSEL (Icraci olmayan bagimsiz ilye)

Bagkan: Mehmet AYDIN (Icraci olmayan bagimsiz iiye)

(*)27 Aralik 2016- 12 Haziran 2017 tarihleri arasinda Selim YESILBAS, 18 Mayis 2012- 12
Haziran 2017 tarihleri arasinda Zeki CIFTCI Denetim Komitesi’nde gorev yapmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
konulan Bankalarin Kurumsal Yonetim Ilkelerine [liskin Yonetmelik ve SPK tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri gergevesinde, Banka’nin kurumsal yonetim politikasina
iliskin esaslari belirlemeye yonelik ¢alismalar yapmak, Kurumsal Yonetim lkeleri’ne uyumu
izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na 6neriler
sunmak iizere Yonetim Kurulu’nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayih karariyla Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu’nun 24 Temmuz 2017 tarihinde gergeklesen toplantisinda Kurumsal Y dnetim
Komitesi Bagkanligina icrai gbrevi olmayan Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi Mehmet AYDIN
ve Baskan Vekilligine icrai gorevi olmayan Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Zeki CIFTCI
secilmislerdir.

Komite’nin sekretaryahigi Kurumsal Bankacilik, Yatirimlar ve Biitge Daire Baskanhgi
tarafindan yiiriitiilmektedir. Komite, 2017 yih iginde 2 adet toplant1 yapmis ve 2 adet karar
almistir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Banka kurumsal yonetim uygulamalarinin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalari devam etmektedir.

Bagkan: Mehmet AYDIN (icraci olmayan bagimsiz iiye)
Bagkan Vekili: | Dr. Zeki CIFTCI (icraci olmayan iiye)
Uye: Dr. Metin CINAR (Yatirime iliskileri Boliim Ydneticisi )

(*)30 Nisan 2014- 12 Haziran 2017 tarihleri arasinda Selim YESILBAS, 19 Haziran 2017- 24
Temmuz 2017 tarihleri arasinda Hakan ERTURK Kurumsal Yo6netim Komitesi’nde gorev
yapmuistir.

Ayrica Bankamiz Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun "Kurumsal Yonetim Tebligi"
¢ercevesinde Aday Gosterme Komitesinin gorevlerinin Bankamiz Kurumsal Y®netim
Komitesi'nce yerine getirilmesine karar vermistir.

Ucretlendirme Komitesi

BDKK tarafindan 09 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik kapsaminda, Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli
hedefleri ve risk yonetim yapilarina uyumlu, agiri risk alimini 6nleyici ve etkin risk ydnetimine
katki saglayacak bir iicretlendirme politikasi olusturulmas;, Yonetim Kurulu’nun,
licretlendirme politikasinm etkinliginin saglanmasini teminen iicretlendirme politikasini yilda
en az bir kez gozden gegirmesi, iicretlendirme uygulamalarinin Yonetim Kurulu adina
izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla en az iki kisiden olusan iicretlendirme komitesi kurulmasi,
komite tarafindan iicretlendirme politikasi ve uygulamalarinin risk yonetimi cercevesinde
degerlendirerek, bunlara iliskin 6nerilerini her yil rapor halinde Y6netim Kuruluna sunulmasi
zorunlulugu getirilmistir. ;o
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Bu kapsamda Bankamiz iicretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yénetimi gergevesinde
degerlendirmek ve bunlara iliskin Yonetim Kurulu’na oneriler sunmak iizere, Yonetim
Kurulumuzun 8 Aralik 2011 tarih ve 272 sayili Karari ile icrai gérevi bulunmayan Y&netim
Kurulu iiyelerimizden Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur. Komitenin Banka iicret
sistemine iliskin hazirlamis oldugu 2016/01 sayili rapor Yonetim Kurulunun 16 Aralik 2016
tarih ve 2016-24-12/247 sayili karariyla kabul edilmistir.

Yonetim Kurulu’nun 19 Haziran 2017 tarihli Karar ile Ucretlendirme Komitesi Baskanhgi’na
Hakan ERTURK, iiyeligine Yalgin YOUKSEL segilmislerdir. Komite, 2017 yilinda 1 adet
toplant1 yapmis ve Banka Ynetim Kurulu’na sunulmak iizere 1 adet karar almistir.

Baskan: Hakan ERTGRK (Icraci olmayan iiye)

Uye: Yal¢in YUKSEL(Icract olmayan bagimsiz iiye)
(*)29 Agustos 2016- 12 Haziran 2017 tarihleri arasinda Selim YESILBAS, 29 Agustos 2016-
19 Haziran 2017 tarihleri arasinda Mehmet AYDIN Ucretlendirme Komitesi’nde gorev
yapmistir.

5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Banka’nin i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetim faaliyetleri, BDDK tarafindan 11 Temmuz
2014 tarihinde yayimlanarak yiiriirlige giren “Bankalarin ¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Y 6netmelik” gergevesinde siirdiiriilmektedir.

S6z konusu ySnetmelik Denetim Komitesini; “Yonetim Kurulu adina bankanin ig sistemlerinin
etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili
diizenlemeler gergevesinde isleyisini ve iiretilen bilgilerin biitiinltigiinii gdzetmek, bagimsiz
denetim kuruluslan ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin Y&6netim
Kurulu tarafindan segilmesinde gerekli ©n degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu
tarafindan segilen ve s6zlesme imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek,
Kanuna istinaden yiiriirliige giren diizenlemeler uyarinca konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢
denetim faaliyetlerinin konsolide olarak siirdiiriilmesini ve esgiidiimiinii saglamakla” gorevli
ve sorumlu kilmistir.

Banka Y&netim Kurulu’nca icrai gorevi bulunmayan iki iiye Denetim Komitesi tiyeliklerine
secilmistir, Ic; Sistemler kapsaminda yer alan I¢ Kontrol Miidiirliigii, Teftis Kurulu Baskanlig
ve Risk Izleme Midirligii Banka Yonetim Kurulu'nca onaylanmis yonetmelikler
dogrultusunda Yonetim Kurulu adina Denetim Komitesi'ne bagl olarak ¢alismaktadir.
Denetim Komitesi; I¢ Kontrol Miidiirliigli, Teftis Kurulu Baskanligi ve Risk Izleme
Miidirliigii'niin, alt aylik donemi kapsayan faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin sonuglari rapor
olarak Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

I¢ Kontrol Birimi de faaliyet sonuglarina iliskin Aylik Faaliyet Raporlarim, Denetim
Komitesi'ne, Genel Miidiire ve Teftis Kurulu Bagkanligi'na iletmektedir.

Teftis Kurulu Bagkanhg, yillik denetim faaliyetlerini, Y6netim Kurulu tarafindan onaylanan i¢
denetim planlar dogrultusunda siirdiirmektedir. Ayrica, Teftis Kurulu Baskanlig1 tiger aylik
periyotlarda Denetim Komitesi araciligi ile Yonetim Kurulu'na faaliyet sonuglari ile ilgili
raporlama yapmaktadir.

Bankanin kars1 karsiya oldugu mevcut ve olasi riskler, Risk Izleme Miidiirltigii tarafmd;.n
giinliik, haftalik ve aylik bazda hazirlanan igsel raporlar vasitasiyla izlenmektedir.
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Risk izleme Miidiirliigii tarafindan hazirlanan aylik risklilik analizi raporunda Banka’nin maruz
kaldigi risklere iliskin ¢esitli analizler yer almaktadir.

Mudirliik tarafindan  hazirlanan  “Risk  Limitleri Izleme Raporu” vasitasiyla da
sayisallagtirilabilen riskler igin belirlenen ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan risk
limitlerine iliskin gergeklesmeler bulunmaktadir. .

Miidiirliik tarafindan hazirlanan aylik raporlar, Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu, Aktif-Pasif
Yo6netim Komitesi, Ust Yonetim ve ilgili birimlere sunulmaktadir. ,

Yasal raporlamalar kapsaminda Risk Izleme Miidiirliigii tarafindan hesaplanan Sermaye
Yeterliligi Rasyosu, 2012 yili Temmuz ayindan itibaren Basel II yaklasimi g¢ergevesinde
hazirlanmakta, Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Standart Rasyosu da anilan
Miidiirlilk tarafindan hesaplanmakta ve BDDK'’ya raporlanmaktadir. Ayrica, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 11 Temmuz 2014 tarih ve 29057 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan Bankalarin i¢ Sistemleri ve I¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Stireci Hakkinda Yonetmelik geregi, Bankamiz 2016 donemine yonelik olarak “Tiirkiye
Kalkinma Bankasi A.S. Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES) Raporu” da
Mart 2017°da Risk Izleme Miidiirligii tarafindan hazirlanmis ve Yonetim Kurulu’nca
onaylanarak BDDK’ya gonderilmistir.

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulug Kanunu ile belirlenen
gorev, vizyon ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmaniasmak, bu anlamda da
tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin
yapist geregi olusan ve kagimlmaz olan riskler diginda bir risk almamaya ¢aba sarf etmek
seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda, alinacak risklerin de tanimlanmis ve ydnetilebilir riskler
olmasini saglamak temel ilkedir.

Banka’da risk yonetimi, faaliyet alanlarina gére belirlenmis komitelerin denetimi altinda
yapilmaktadir. Bu anlamda, Aktif Pasif Y6netim Komitesi, Banka’nin doner degerleri ve genel
olarak d6viz pozisyonu ile ilgili genel konularda izlenecek politikalari, Kredi istirak Komitesi
ise, kredi riski konusunda izlenecek politikalar belirlemektedir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Banka’nin kurulusunu diizenleyen 4456 sayih Kanun’da amag¢ ve faaliyet konulan
“Turkiye’nin kalkinmasi i¢in anonim sirket statiisiindeki tesebbiislere karlihk ve verimlilik
anlayis1 iginde kredi vermek, istirak etmek suretiyle finansman ve isletme destegi saglamak,
yurti¢i ve yurtdisi tasarruflari kalkinmaya déniik yatirimlara yoneltmek, sermaye piyasasinin
gelismesine katkida bulunmak, yurti¢i, yurtdis1 ve uluslararasi ortak yatirimlart finanse etmek
ve her tiirlii kalkinma ve yatirim bankaciligi islevlerini yapmak” olarak belirlenmistir.

Banka’nin Yo6netim Kurulu tarafindan 27 Subat 2015 tarih 32 sayili karariyla kabul edilen
misyon ve vizyonu Banka’nin internet sitesinde yayinlanarak kamuya agiklanmistir.

Banka’nin stratejik hedefleri Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmakta, yillik biitgce ve is
programi bu dogrultuda hazirlanmaktadir. Banka’nin stratejik hedefleri, stratejik amaglariyla
uyumludur ve s6z konusu hedefler her bir amacmn alt amaci niteligindedir. Stratejik hedefler
tatminkdr, ortak, mantikli, belirgin, ulasilabilir ve sayisal niteliklere sahip olmalarina dikkat
edilerek ve ilgili birimlerin maksimum diizeyde katilimi saglanarak belirlenmektedir.
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Banka faaliyetleri, hedeflere ulagsma derecesi ve gegmis performans bilgilerinin yer aldig1 ve
birimler/faaliyetler bazinda diizenlenen tablolar, aylik ve yillik faaliyet raporlariyla yillik is
programi ve biit¢esi kapsaminda verilmektedir. Aylik raporlar Y6netim Kurulu’nun bilgisine,
yulik is programi ve biitce ile yillik faaliyet raporlari ise Yonetim Kurulu’nun onayina
sunulmaktadir. Ayrica, alt1 aylik periyotlarla performans raporlar1 hazirlanmaktadir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu tiyelerinin ticretleri Genel Kurul tarafindan tespit edilmekte ve bu 6demeye ek
olarak herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Y&netim Kurulu Uyelerine ve iist diizey
yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicret kamuya her ii¢ ayda bir yapilan bagimsiz
denetim raporu kapsaminda KAP’ta (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve Kurumumuz resmi
internet sitesinde Finansal Bilgiler ad1 altinda Mali Raporlar bliimiinde agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilere Personel Kredisi Yonetmeligi
gercevesinde Banka personeline uygulanan kosullar dahilinde personel kredisi
kullandinimaktadir. Bankacilik mevzuatt ¢ergevesinde kullandirilan bu kredi disinda
Banka’nin Yoénetim Kurulu iiyelerinden veya yoneticilerinden herhangi birine ait, iigiincii bir
kisi aracilifiyla da olsa kullandirilmig kredi veya baska bir borg kayd: ile lehlerine verilmis
kefalet veya teminat bulunmamaktadir.

Banka’nin kurulusu hakkinda 4456 sayih Kanunun 15. Maddesine gére Banka personelinin
licret ile diger mali ve sosyal haklari ile s6zlesme esaslari; Genel Miidiiriin teklifi ve Y6netim
Kurulunun onayr alindiktan sonra Devlet Personel Baskanhigi’nin uygun goriisii iizerine
Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenir. Ayrica Banka personeline galistigi giinlerle orantih olarak
Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinda birer aylik iicret tutarinda ikramiye 6denir. Ancak,
aylik iicret, her tiirlii sosyal yardimlar, zam, tazminat, 5denek veya diger adlar altinda yapilan
biitiin ddemelerin (ikramiyelerden bir aya isabet eden miktar dahil, yonetim kurulu tiyeligi
ticreti harig) aylik ortalamasi Yiiksek Planlama Kurulu’nca Banka igin tespit edilecek tist siniri
asamaz.
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