Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.S. Risk Politikalari

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulus Kanunu ile belirlenen
gbrev, vizyon ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlasmak, bu anlamda da
tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin
yapist geregi olusan ve kacinilmaz olan riskler disinda bir risk almamaya c¢aba sarf etmek
seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda alinacak risklerin de, tanimlanmis ve yonetilebilir riskler
olmasini saglamak temel ilkedir.

Banka, risk ol¢glim ve raporlama tekniklerinin elverdigi 6l¢iide, alinan risklerin mevcut ve
gelecekteki potansiyel etkilerinin dl¢limlemesinin yapilmasini saglar ve faaliyetlerinden
kaynaklanan ve sayisallastirilabilen riskler igin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) tarafindan yayimlanan “Bankalarin I¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Siireci Hakkinda Ydnetmelik”in 38’inci maddesi cer¢evesinde yazili limitler
belirlemektedir. Sayisallastirilabilen risklerin, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan bu limitler
dahilinde seyretmesi saglanmaktadir.

Ayrica, risk 6l¢lim ve raporlama tekniklerinin elverdigi olgiide, alinan risklerin mevcut ve
gelecekteki potansiyel etkilerinin 6l¢iimlemesinin yapilmasi saglanmakta ve Banka’nin bu
yondeki cabalar1 devam etmektedir.

Kredi Riski Yonetimi Politikasi

Kredi riski, kredi miisterisinin yapilan s6zlesme gereklerine uymayarak yiikiimliiliigiinii kismen
veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolay1r Banka’nin maruz kalabilecegi zarar
olasiligin1 ifade etmektedir. Banka; BDDK’nin yasal diizenlemeleri ve simirlamalari
cergevesinde, en 1iyi uygulamalari da gozeterek kredilerinin hacmine, niteligine ve
karmasikligina uygun olarak kredi riskinin yonetilmesini saglamaktadir.

Banka; kredi riskine esas tutar1 yasal olarak “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine
ve Degerlendirilmesine lliskin Yonetmelik” ve Basel II kriterleri cercevesinde
hesaplamaktadir. Kredi riskinin, yasal sermaye yeterliligi standart oranmin, mevcut
diizenlemelerde yer alan asgari sinirin iizerinde kalmasini saglayacak tarzda yonetimi esastir.

Banka; kredi riskinin yonetimine iliskin olarak kredilerin hacmi, niteligi ve karmasiklig: ile
uyumlu o6lgme, izleme, stres testi ile senaryo analizi g¢aligmalarmin yiiriitilmesini ve
sonuglarinn Denetim Komitesi ile Ust Yénetime raporlanmasini saglamaktadir. Yeni iiriin ve
hizmetlerin kredi riski agisindan degerlendirilmesi esastir.

Banka, sadece kredi tirtinleriyle sinirli kalmaksizin, tiim tiriin ve faaliyetlerinin icerdigi kredi
risklerinin tanimlanmasini, dl¢tilmesini ve yonetilmesini saglamaktadir.

Kredi karar destek sistemlerinin Banka’nin faaliyetlerinin yapisi, biiyiikliigii ve karmagiklig1 ile
uyumlu olup olmadigi hususu Yonetim Kurulu tarafindan siirekli olarak incelenmekte;
gelistirilmekte ve gerektiginde sistemde ayarlamalara gidilmektedir.

Kredi riski yonetiminde miisteri veya firma bazindaki izlemelere ilave olarak izleme, toplam
kredi portfoyiiniin riskliligi ve kompozisyonu bazinda da yapilmaktadir. Kredi riski sektor,
vade, teminat, bolge, doviz cinsi, kredi tiirii gibi parametreler bazinda izlenmekte ve



yonetilmektedir. Banka kredi riski yonetimi politikasinda, kredi portfoyiiniin ¢esitlendirilmesi
esastir.

Banka tarafindan kredi kullandirilan, kullandigi kredi ertelenen veya yeniden 6deme planina
baglanan sirketlere iligkin olarak, riskin tahsil ve tasfiyesi tamamlanincaya kadar sirketlerin
finansal verileri diizenli olarak izlenmektedir. Riski belirli bir tutarin iizerinde olan ya da
yerinde inceleme ihtiyaci duyulan sirketler i¢in gerek sirket merkezi gerekse tesis mahallinde
inceleme ve tespit yapilmaktadir. inceleme ve degerlendirmeler sonucunda gelistirilen dnerileri
de iceren birizleme Raporu hazirlanmaktadir. Banka’nin sorunlu kredi portfdyiine yonelik bu
uygulamasi siirdiiriilmektedir.

Piyasa Riski Yonetimi Politikasi

Banka yaptig1 faaliyetler nedeniyle finansal piyasada yasanabilecek dalgalanmalar sonucu
doviz kurlarinda, faiz oranlarinda ve hisse senetleri fiyatlarinda meydana gelebilecek
degisimlere bagli olarak piyasa riskine maruz kalmaktadir.

Banka piyasa riskine esas tutari “Bankalarn Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine Iligkin Yénetmelik” kapsaminda Standart Yontem ile hesaplanmakta ve
BDDK ’ya raporlanmaktadir.

Kur Riski Yoénetimi Politikasi

Banka yabanci para cinsinden yaptigi faaliyetler nedeniyle, doviz kurlarinda meydana
gelebilecek degisiklikler sonucu bilangosunda yer alan yabanci para varlik ve
yukiimliiliiklerindeki uyumsuzluklar nedeniyle kur riskine maruz kalabilmektedir.

Banka’nin kur riski yonetimi politikasi, mali durumu, gilincel ekonomik gelismeler ve piyasada
olusan trendler dikkate almarak “Yabanci Para Net Genel Pozisyon/Ozkaynak Standart
Oranmin” verimlilik kriterleri de gozetilerek yasal sinirlar iginde tutulmasi seklinde
belirlenmistir. Bu temel hedef korunmak suretiyle; var olan déviz mevcudu da en uygun faiz
oranlar ile plase edilmekte ve doviz piyasasinda uygun zaman ve kosullarda ortaya cikan
imkanlar, hem aktif hem de pasif yonetimi amaciyla degerlendirilmeye ¢alisilmaktadir.

Kur riskinin yukarida belirtilen politika ger¢evesinde yonetilebilmesi i¢in gerektiginde riskten
korunma (hedging) amacli olarak vadeli (forward, futures) ve swap islemleri, aktif pasif
yonetimi ¢ercevesinde yapilabilecektir.

Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riski Yonetimi Politikasi

Faiz orani riski, Banka’nin faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle finansal araclara iliskin
pozisyon durumuna bagli olarak maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir.
Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski; yeniden fiyatlama riski, verim egrisi
riski, baz riski ve opsiyonalite riskini igermektedir.

Banka yonetiminin faiz orani riski yonetiminde temel politikasi, bilangosunda bulunan vade
uyumsuzluklarini minimize etmek suretiyle faiz oran1 dalgalanmalarinin yaratacag etkilerden
korunmaktir. Bu temel ilke cercevesinde faize duyarli varliklarin ydnetiminde portfoy
dagiliminin optimizasyonu; durasyon, faiz orani beklentileri, alternatif getiri ve katlanilabilir
kayip degerleri dikkate alinarak saglanmaktadir.



Banka’da faiz orani riski yonetiminde alinacak kararlarda Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan risk limitlerine uyulmasi esastir.

Likidite Riski Yonetimi Politikasi

Likidite riski, Banka’nin dngoriilebilen ya da ongoriilemeyen tiim nakit akisi gereksinimini,
giinliik operasyonlar1 ya da finansal yapiy1 etkilemeksizin, geregince karsilayamamasi sonucu
zarar etme olasiligini ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasalarda derinligin olmamasi veya asir1 dalgalanma nedeniyle
Banka’nin  herhangi bir pozisyonunu, piyasa fiyatlarindan kapatamamasi veya
dengeleyememesi sonucu maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir.

Banka’da likidite riski yoOnetiminin temel politikasi, her tirli yiikiimliligiin yerine
getirilebilecegi kaliteli bir aktif yapisinin saglanmasidir. Ihtisas bankas1 olmasi nedeniyle
likidite ihtiyaclarinin ticari bankalara gore daha Ongoriilebilir olmasi Banka’nin
yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan nakit akiglarinin diizenli olmasini saglamaktadir.

Bilangosundaki varlik ve yiikiimliiliiklerin cinsi, vade yapilar1 ve faiz oranlariin uyumu Aktif
Pasif Yonetim Komitesi kararlari gercevesinde saglanmakta; likidite rasyolarinin yasal mevzuat
ve risk limitleri dahilinde kalmasi saglanarak diizenli olarak takip edilmektedir.

Likidite riskini yonetmek amaciyla Banka’da aktif ve pasif yapisi vadeleri itibartyla
degerlendirilerek ongoriilebilen veriler iizerinden proforma nakit akimlar1 belirlenmektedir.
Likidite fazlasinin alternatif getiriler dikkate alinarak uygun yere plasmani ve likidite
ithtiyacinin en uygun maliyetli kaynaklarla karsilanmasi esastir.

Ayrica orta-uzun vadeli ylktmliiliiklerin karsilanma diizeyine iliskin aylik proforma nakit
akimlar1 ve bilango durasyonu siirekli izlenerek risk yaratan unsurlar dnceden tespit edilmeye
calisilmaktadir.

Operasyonel Risk Yonetimi Politikas:

Banka, BDDK’nin diizenlemeleri c¢ercevesinde faaliyetlerin hacmine, niteligine ve
karmasikligina uygun olarak operasyonel riskin yonetilmesini saglamakta ve operasyonel risk
yoOnetiminin tiim faaliyetleri ve personeli kapsayan bir siire¢ oldugunu kabul etmektedir. Banka
personelinin gorev, yetki ve sorumluluklarini yerine getirirken; operasyonel risklerin farkinda
olmas1 ve etkilerini degerlendirmesi, s6z konusu risklerin azaltilmas1 ve/veya onlenmesine
yonelik gerekli tedbirleri almasi veya alinmasina yonelik oneriler gelistirmesi ile faaliyetlerini
kontrol bilinci igerisinde yiiriitmesi esastir. Yeni {iriin ve hizmetler; personel, siireg, sistem ve
dis kaynakli operasyonel riskler agisindan degerlendirilmektedir.

Banka, operasyonel risk yonetim politikalarinda temel olarak, risklerin ortaya ¢ikmadan 6nce
belirlenmesi, diizenli bir sekilde raporlanmasi ve degerlendirilmesini amaglamaktadir. Buna
bagli olarak, operasyonel risk yonetimi politikasinda temel prensip, riskin gergeklesmesine
engel olmak iizere 6nlem almak seklinde belirlenmistir. Banka’da belirlenen tiim is siireclerinin
her bir agamasi tizerindeki kontrollerin yogunlastirilmasi, operasyonel riskin yonetiminde en
etkili politika aracini olugturmaktadir.

Karsi1 Taraf Kredi Riski Yonetimi Politikasi



Kars1 taraf kredi riski, iki tarafa da yiikiimliiliikk getiren bir islemin muhatab1 olan kars1 tarafin,
bu islemin nakit akiginda yer alan son 6demeden once temerriide diisme riskini ifade etmektedir.
Banka, tezgahiistii tiirev islemler gibi ¢ift tarafli islemlerden kaynaklanan karsi taraf kredi
risklerinin smirlandirilmast i¢in, risk kapasitelerini de goz Oniinde bulundurarak gerekli
tedbirleri almaktadir.

Yogunlasma Riski Yonetimi Politikasi

Yogunlasma riski; kredilerin portfdy i¢inde belirli sektérler bazinda ve belirli bir cografi
alandaki kredi yogunlagmasindan kaynaklanan risk, kredi ve diger finansman saglayanlardan
kaynaklanan yogunlasma riski, belirli is siirecleri veya teknoloji sistemlerinden kaynaklanan
operasyonel kayiplara iliskin operasyonel yogunlagsma riski, genel piyasa riski, hisse senedi
riski ve kur riski gibi risklerden kaynaklanan piyasa yogunlasma risklerini igermektedir.

Banka, faaliyetlerini yogunlagma riskini g6z 6niinde bulundurarak yiiritmektedir. Yogunlasma
riskinin artti@inin belirlenmesi durumunda riskin kabul edilebilir duruma diisiiriilmesi i¢in
gerekli tedbirler alinmaktadir.

Bilgi Teknolojileri Risk Politikasi

Banka’nin tiim i¢ ve dis faaliyetlerine dahil olan bilgi teknolojileri siire¢lerinde olusacak bir
tehdidin, aksamanin ya da yanlis uygulamanin, Banka i¢in finansal, yonetsel ve itibar
kayiplarina yol agmasi kaginilmazdir. Bilgi teknolojileri risk yonetim politikasinda, Banka’nin,
bilgi teknolojileri kapsaminda degerlendirilebilecek uygulamalarindan (sistem, yazilim, veri
giivenligi, veri Isleme, veri depolama vb.) kaynaklanan mevcut ve muhtemel risklerle ilgili
olarak oncelikle risklerin tespit edilmesi ve bunlarin giderilmesine yonelik olarak ¢6ziim
iiretilmesi ve/veya gerekli 6nlemlerin alinmasi ve bu siirecin sistematik olarak izlenmesi temel
esastir.

Bilgi teknolojileri risk yonetiminde, yillik risk degerlendirme raporlar: ile risklere yonelik
olarak alinmas1 gereken aksiyonlar ve bunlarin teminine iligskin bilgiler dikkate alinmaktadir.
Bilgi teknolojileri risk degerlendirme raporlarindan hareketle; belirlenen risklere yonelik olarak
alimmas1 gereken aksiyonlar ve bu aksiyonlarin zamaninda yerine getirilip getirilmedigi
degerlendirilerek Denetim Komitesi kanaliyla Yonetim Kurulu’nun bilgilendirilmesi
saglanmaktadir.



